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Bevezeto

Az EFOP-5.2.2-17-2017-00023 Kdzmunkabol az elsédleges munkaerépiacra elnevezési projekt fokuszaban az
aktiv foglalkoztatdspolitikai eszkozok, ezen beliil a kozfoglalkoztatas all. A projekt keretében Magyarorszagon 9
kozfoglalkoztatdsi, illetve foglalkoztatdsi jogyakorlatot l4togattunk meg, emellett Szlovdkia és Romadnia
teriiletérél gy(jtottiink olyan foglalkoztatdsi kezdeményezéseket, melyek alternativaként adaptilhatéak a

kozfoglalkoztatasbol valé kivezetés folyamata sordn.

Mind Szlovékidban, mind Romanidban 1étezik a kozfoglalkoztatds intézménye, ugyanakkor nem igazan elterjedt,
és nem is nevezhetd sikeresnek, hiszen a legdeprivaltabb rétegek szdmara kinal végzettséghez nem kotodo
feladatvégzést, altalaban kozteriiletek, vizelvezetd arkok tisztan tartdsat, mindezt segély fejében. Emiatt olyan
gyakorlatokat kerestiink, amelyek ugyanennek a rétegnek kindlnak komplex, a szegénységbdl kivezetd
foglalkoztatasi formakat, és amely gyakorlatok a magyar munkaerdpiacon is sikerrel adaptalhatdéak lennének,
mind a tartés kdzfoglalkoztatottak, mind azok korében, akik szeretnének kilépni az elsddleges munkaerdpiacra,

de kiilonb6z6 moédon vannak akadalyoztatva ebben.
A gylijtemény 9 magyarorszagi, 8 szlovakiai és 7 romdniai jogyakorlat leirasat tartalmazza.

A projekt sordn gyljtott jogyakorlatok mellett Magyarorszdgon és Szlovakidban esettanulmanyok is késziiltek a

kutatashoz. A kettd kozotti fundamentalis kiilonbségek az alabbiak voltak:

(1) J6 gyakorlatok.
o (élja:
a. Atfogé, rovid leirds a megvalésuld programokrol
b. Az esettanulmanyok megalapozédsa (mit érdemes interjuformaban megkérdezni, a
mintavalasztasban is segithet)
e Formaja: kérd6iv nyitott kérdésekkel
e A kérdezés médja: személyes kérdezés / onkitoltés papiron / 6nkitoltés elektronikusan — a
kérdéiv a dontésnek megfelelden alakitandd
(2) Esettanulmanyok
o (Célja:
a. A programok sokoldali bemutatdsa
b. A szerepldk (szervezok, egyéb kozremitkodok, kiilonbdzé munkanélkiili rétegek)
motivacidiak feltardsa
c. A tdmogatdsi konstrukcié(k) szerepe a programok megvaldsitdsaban
d. A programok belsd koherencidjanak, inkoherencidjanak feltardsa

e. A programok fenntarthatdsdgat biztosito tényezdk feltarasa

e  Megvaldsitasa: félig strukturdlt interjik + adatelemzés



Magyarorszagi jogyakorlatok

Cserdi

Cserdi Baranya megyében, Pécstdl minddssze 20 km-re helyezkedik el, lakossdga a legutébbi adatok alapjan 420
f6. Tipikus baranyai kistelepiilés, csak két utcabdl all. Lakossaganak nagy részét a roma lakossag alkotja, de
néhany német csalad is gyokerekkel rendelkezik itt. Cserdi az orszagos hirekbe a helyi blindzési rata drasztikus
csokkenése, a felelds gyerekvallalas népszeriisitése, a telepiilési munkanélkiiliség megsziintetése soran keriilt be,

a kdzmunkaprogrambol az elsédleges munkaerépiacra valo kitorés szamos helyi lakos esetében megvaldsult.

A koézmunkaprogram soran a legnagyobb létszam 121 {6 volt, 2019-ben mar csak 9 {6 volt alkalmazva a
programban. 2016-ban és 2017-ben a falu keresdképes lakossaganak nagy része még kozfoglalkoztatottként
dolgozott a helyi mez6gazdasagi programban (2016-ban 82, 2017-ben 45 ). Tobb dijat is nyertek termékeikkel,

mint példaul a gyombéres lekvar, a perui krumpli vagy a bef6ttes iivegben értékesitett cigany lecso.

A telepiilésvezetésnek kezdettdl fogva célja volt, hogy a kozmunkaprogram ne legyen allandé munkalehet6ség a
telepiilésen, igy igyekezett olyan gazdasagot kialakitani, amely alkalmas arra, hogy késébb valodi vallalkozassa
védlhasson. Az 6nkormdnyzat ennek érdekében sajét kft-t alapitott, a termények feldolgozdsa és a helyi termékek
eldallitasa is ennek keretében torténik. Jelenleg fejlesztés alatt all egy 250 m2-es raktar, egy hozza tartozé
hiitéhaz és egy logisztikai bazis 1étrehozasa, a sziikséges arumozgatd €s csomagold gépek beszerzésével egyiitt
(gyalogos targonca, raklap rakodé béka, hal6z6, vakuumcsomagold, sokkold, f6liazé, vonalkédolé rendszer). A

termékek szallitasat egy hlitd furgon segitségével oldjak meg.

A kozpont és infrastruktiraja szabad kapacitdsait a kornyezd telepiilések kézmunka program keretében
megtermelt termékei, és a térség Ostermeld, kistermeldi helyi termékei raktarozasara, logisztikajara ajanlotta fel
az lzemeltetd, onkoltségi aron, aminek célja egyrészt a mikodtetés, fenntartas koltségei forrasainak biztositasa,
masrészt a térség gazdasagfejlesztéséhez valdo hozzajarulas.Jelenleg 6rlemények gyartasaval foglalkoznak, az
onkormanyzat vallalkozasdban 13 & dolgozik. Cél, hogy a jellegzetes cigany fiiszerek, pacok szélesebb
kozonséghez is eljussanak, ennek érdekében mar folynak a targyaldsok a Lidl, Spar és Aldi druhdzakkal. A
cigany lecsé tobb verzidban, pl. light, erds, vega stb. verzidkban lesz elérhetd. Fontos, hogy a termékek mindségi

alapanyagokbdl késziiljenek, és csak hibatlan termékek keriiljenek a polcokra.

Az ehhez sziikséges 1ij gyartolizem épités alatt 4ll, a tervek elkésziiltek, varhatéan 2020. jiliusdban lesz dtadésra
kész. A C1 markanév alatt késziilé termékek kozott 258 fajta fliszerkeverék, lecso és grillpac késziil, itt torténik
a csomagolas és a gyartds is. A termékek fejlesztését alapos piackutatds eldzte meg, csak olyan terméket

terveznek piacra dobni, amely mas gyart6tol nem beszerezheto.

A gyérban késziilt termékekhez webshop is késziil, amelyen keresztiil orszdgosan is szallitanak majd.



Hajduinanas

Hajdinands Hajdd-Bihar megyében talalhatd, lakosainak szama 17.172 {6 (2015). A kdzmunka programban
foglalkoztatottak jelenlegi létszama 360 6, ez a szam ¢évrél évre csokken. A program 2010 6ta nyujt
foglalkoztatasi lehetdséget a telepiilésen, kezdetben tobb mint 1000 f& volt bevonva a kiilonbozd
programelemekbe. A 360 f6 kozfoglalkoztatottat, akik jelenleg 4 helyszinen dolgoznak, egy 14 f6s, magasabb
iskolai végzettséggel (érettségi, diploma) rendelkezd, szintén kozfoglalkoztatas keretében alkalmazott
egy tavaly feldjitott épiiletben dolgoznak, és nem az Onkormdnyzat épiiletéhez, hanem a mezdgazdasagi

tevékenységek helyszinéhez kozel helyezkednek el, ezzel is megkdnnyitve a programban résztvevok napi életét.

A legtobb programelem a telepiilés hataraban fekvé Kendereskertben folyik, itt mintegy 120 joszagot, koztiik
magyar tarkdkat, mangalicdkat, bivalyokat, sziirkemarhdkat é&s tytdkokat, nyulakat nevelnek a
kozfoglalkoztatottak, emellett 5 féliasdtorban burgonyat, borsét, saldtat, hagymat és egyéb, a kozétkeztetésben
jol felhaszndlhaté novényt termesztenek. A megtermelt zoldségek nagyjabol fele képes ellatni a kétezer fOs
kozétkeztetési rendszert, a masik felét a helyi piacon adjak el, vagy olyan éttermeknek értékesitik, akik képesek

megfizetni a megtermelt druk bio 4rat is.

Az allattenyésztésbol szintén a kozétkeztetés kap minden honapban egy-egy adag hust, a maradékot a piacon és
éttermeknek arusitjak. Az allatokat jelenleg csak vagasra tenyésztik, de tervben van egy fejéiizem kiépitése is,

amellyel mar sajtot €s tejet is készithetnének, illetve arusithatnanak.

A Kendereskertben tenyésztett allatokat vagas utan a helyi hdsboltban fiistolik, a helyiek is itt vdsarolhatjak meg
az elkésziilt kolbaszokat, szalonnakat, zsirosbodondket. A husbolt mellett jelenleg épiil egy hiitéhaz, az
O6nkormanyzat pedig olyan vagohidat is tervez a kdzeljovében 1étrehozni, amely az EU-s elvardsoknak megfelel,
igy pedig a husokat kiilfoldon is értékesiteni tudjdk. A teriileten tizemel egy vendéghdz is, ide nyaranta varjak a
helyi 6voddsokat és kisiskoldsokat, hogy megismerjék a haz koriili dllatokat, nevelésiiket, illetve a latogatok

megtekinthetik az dlland6 helytorténeti kiallitast is, ami egész évben varja a latogatdkat.

A helyi fejlesztések célja nemcsak az dnkormanyzat bevételeinek novelése, hanem a kdzfoglalkoztatasban 1évok
koziill azoknak a felkészitése is a piaci alapd munkdra, akiket szeretnének dtvenni a szocidlis gazdasig
alkalmazottai koz¢€. Az allattartds egyik célja tovabba a kozétkeztetésben legaldbb havonta, de inkdbb hetente
egy napot az egészséges étkezésnek szentelni, ennek érdekében a kozétkeztetésben résztvevok konyhak (6voda,

iskola, idésotthon) részesedik a Kendereskertben megtermelt zoldségekbdl és levagott allatokbdl is.

Az dnkormdnyzat leginkdbb a Teriilet — és Telepiilésfejlesztési Operativ Program ( TOP) keretében meghirdetett
palyazatokbol képes fenntartani a rendszert és fejleszteni a meglévd programelemeket, de a folyamatos

terjeszkedéssel igyekszik nyereséget termelni a véllalkozdselemek szdmdra is.

A fenti tevékenységeken til a kozfoglalkoztatottak a kozteriiletek karbantartasat is elvégzik.



Inancs

Indncs Borsod-Abatj-Zemplén megyében, Miskolctol 35, a jaraskozpont Encstdl 7 km-re helyezkedik el.
Lakossdga jelenleg 1212 f6.A rendszervaltast kovetden a munkanélkiiliség tomegesen érintette a telepiilést,
hiszen a lakossdg nagy része a miskolci gyarakba jart be dolgozni. 2011-ben itt indult az orszag els6 START-
munkaprogramja, akkor a foglalkoztatottak szama 250 és 300 f6 kozott mozgott. Az aktiv keresdk szama ekkor
minddssze 540 f6 volt. A programban a bértdmogatds mellett dologi koltségekre is lehetett palydzni, ezt

kihasznalva, egymasra épiil6 modellt tudtak létrehozni a telepiilésen.

Az onkormanyzat mar akkor is rendelkezett sajat foldteriiletekkel, melyeket idokozben bdvitettek is, most 20
hektaron gazdalkodtak. Elsésorban szant6foldi ndvénytermesztés, takarmanytermesztés, 5 hektaron pedig
gytimolcstermesztés folyik. A kertészetben {iiveghdzak és foliasatrak is talalhatéoak, melyben alapvetd
z0ldségeket termelnek, a nem tal igényes gondozast igénylé novényekkel egyiitt. A cél a 450 fot ellatod
koézkonyha segitése helyben termelt zoldségekkel. Jelenleg els6sorban répat, burgonyat, karalabét, hagymat,
borsoét, salataféléket termesztenek itt a kozfoglalkoztatottak segitségével. Mas foldteriileteken buzat, kukoricat és
arpat termesztenek, melyet a sajat maguk altal épitett terménytaroléban raktiroznak el. A gylimolcsosben
meggy, korte, alma és barack terem, ezekbdl beféttet és lekvart készitenek a konyhan. A fennmarado
gylimolcesbol palinkat féznek. A terményekbdl a felesleget a helyi szocialis boltban értékesitik a helyi lakossag

szamara.

A zoldségek, gylimolcsok mellett a helyi intézmények konyhdit hussal és tojdssal is igyekeznek elldtni. A
folyamatos tojasellatast a 300 db, szabadon tartott tyik biztositja, a tojasokbdl a tésztaiizemben hazi tésztat is
készitenek. A sertéstelepen 25 anyakoca és néhany kan él. A kismalacok a programban dolgozoék altal épitett
kiilon 6lban keriilnek elhelyezésre. Mivel a telepiilésen nem miikddik vagohid, a levagasra szant allatokat mas
telepiilésre szallitjdk at és félsertésként hozzdk vissza, melyek feldolgozdsa mdar helyben torténik. Az

allattartasbol szarmazé szerves tragyat a szant6foldeken haszndljék fel.

Az onkormanyzat a mezOdgazdasagi munka és az ott termeltek felhasznalasa mellett betonelemeket is gyart,
elsGsorban sajat felhasznalasra, igy oldjak meg a belviz és csapadékviz elvezetését a telepiilésen. Gydartanak
jarda elemeket is, mar 3.5 km utat készitettek a telepiilésen. Emellett kozteriiletek burkoldsét, parkoldkat is
épitettek. A felesleget mas Onkormdnyzat szdmara értékesitik. Foglalkoznak épiiletek feludjitasaval is,

helyrehoztdk a polgarmesteri hivatalt, az iskolat, az 6vodat, a kozosségi hazat és az egészséghazat.

Fontosnak tartjadk a fiatalok helyben tartdsat, 8 fiatalnak biztositottdk a kozmunkat abban az esetben, ha a
nyelvvizsga megszerzése volt az akadalya a diploma megszerzéséhez. Ok a telepiilés konyvtaraban, kozosségi

hazaban dolgoztak, mellette tanultak a nyelvvizsgara.

A sikeres k6zmunkaprogram végrehajtasa hatdsara Inancs kikeriilt a hatranyos helyzetii térségek koziil, mert a
hiarom mutatéjuk meghaladja a minimdlis mértéket (infrastruktira, foglalkoztatds, gazdasdgi mutatd

(adderdképesség), igy tobb palyazati forrastol elestek.



Kiskassa

Kiskassa telepiilés Baranya megyében talalhato, minddssze 282 £6 lakja. Zsakfalu, &tmend forgalma nincs.

A kozmunka programban foglalkoztatottak jelenlegi 1étszama 3 £6, 2012-ben még 35 {6 kozfoglalkoztatott volt.

A telepiilésen kozmunkaprogram keretében fa termékek gyartdsa folyik, ez egyediildll6 a kornyéken, mert

egyébként nem jellemz6 az értéktemetd program.

A kezdetekt6l fogva értékteremté munkaban gondolkodtak, a mezdgazdasagi termeléshez kicsik voltak az
onkormanyzati teriiletek, gépek sem alltak rendelkezésre, a meglévd foldteriileteken pedig mar egyébként is
levendulat termesztettek. Ezutdn jott az oOtlet a fa termékek gyartasdra. El6szor ,rusztikus” kertibutorokat
készitettek, mert csak kézigyalujuk, stilflirésziik, gatteriik volt. Azoéta Koézmunkaprogramban biztositott
eszkozbeszerzés segitségével mar korszeribb gépeik vannak. A faanyagot a Mecsekerdd Zrt-t6l szerzik be.
Fontos szempont a munkék kivélasztidsanal, felvallalasanal, hogy a néi munkavallalok a nehezebb fizikai munkét
igényl6 feladatok elvégzését nem végezhetik, férfi munkavallalo pedig jelenleg csak 1 f6 van. Ez a 3 6
munkavallalé varhatéan mar nem fog visszamenni az elsddleges munkaerdpiacra (kor, befejezetlen éltaldnos

iskola, kisgyerek miatt).

A kézmunkaprogramban fontosnak tartjak a munkaerd-piaci felkészitést (pontos kezdés, valédi munkavégzés)
annak érdekében, hogy az emberek felkésziiljenck az elsddleges munkaerdpiacra. Akik eddig elhelyezkedtek,

nem morzsolédtak le, mindenki dolgozik.

A termékeket meg lehet rendelni a telepiilés honlapjan keresztiil, szérélapoznak, adventi vasarba jarnak,
szajhagyomany utjan terjed a termékek hire. Egyedi megrendeléseket is teljesitenck pl. boraszatba, diszkut,
infotabla, buszmegalld, emlékmii, ravatalozd esébealld stb. Nem nagyon hirdetik magukat, mert a 3 6

kapacitasa véges.

Van kapcsolat a koérnyezé kdzmunkaprogramokkal, de 6k nem termelnek vagy szolgaltatnak, igy nem alakult ki

cserekereskedelem. Innovativ termékeket allitanak el6, masok masoljak Sket.

Az arusitott termékeken kiviil a helyi lakosoknak is adnak ajandékba fatermékeket az éves Fényfesztivdlon (aug
18-20) (kategoéridk: legvirdgosabb udvar, 10 éves folyamatos munkaviszony, gyerekek olvasénaplét irnak — ezzel

népszerisitik a helyi fiokkonyvtarat)

Az onkormdnyzat sokat palyazik a kozmunkan kiviil is (ttfeldjitds, kirdndulas).



Pocsaj

Pocsaj Hajdu-Bihar megyében talalhatd, lakosainak szama 2642 f6(2015). A koézmunka programban
foglalkoztatottak jelenlegi létszama 205 6, ez a szam évrél évre csokken. A program 2011 ota nyujt
foglalkoztatasi lehetdséget a telepiilésen, amely azok szdmadra, akik nem szeretnének ingdzni mas telepiilésre,
vagy nem rendelkeznek az elsédleges munkaerdpiac kovetelményeinek megfeleld képzettséggel és

képességekkel, az egyetlen lehetdség a telepiilésen.

Jelenleg tobbféle tevékenység folyik a kozmunka program keretein beliil. Minden olyan tevékenység bekeriilt a

programba, amelyhez meg tudtak teremteni a feltételeket és megtalaltak hozza a munkaer6t.

A program induldsakor képzések kapcsolddtak a kiillonbozo tevékenységi teriiletekhez, amelyek sordan a
munkavallalok elsajatithattdk az alapvetd szakmai ismereteket. Ezt kovetden a tudas tovabbadasa mar a

tevékenység végzése kozben torténik. A telepiilésen szamos kiilonbozo teriileten folyik a foglalkoztatas.

A koviacsmithelyben 2 f6t foglalkoztatnak jelenleg, kiilonbdz6 kovacsoltvas termékeket gyartanak, foleg
virdgtarté allvanyokat. Az elkésziilt termékeket Berettydujfaluba széllitjak egy iizletbe, de helyben is drusitjak.
Cirokseprt készitéssel 2 fot foglalkoztatnak, az alapanyagot is maguk termelik meg. Egy f6 az elokészitéssel

foglalkozik, a masik dolgoz6 a varrassal. A ciroksepriire allandd kereslet van.

Jelenleg 5 foliasatorban termesztenek zoldségeket, mely nagy részét a kozétkeztetésben haszndljak fel, kisebb
része értékesitésre keriil. A megmaradt zoldséget a savanyitd iizem dolgozza fel, illetve lefagyasztdsra is
keriilnek a késébbi felhasznalas érdekében. A zo6ldség feldolgozo lizemben piros paprika érlemény is késziil,
nagyjabol kiszaritjdk a novényt, majd elszallitjak egy kisvallalkoz6hoz, aki befejezi a szaritasi folyamatot és

megorli a paprikat, az 6rlemény aztan itt Pocsajon keriil csomagolasra.

A programban szabadfoldi termesztéssel is foglalkoznak, pl. a korabban emlitett sepriikészitéshez termesztenek
cirkot, a tokmagolaj gyartashoz tokot, és egyéb zoldségeket is, pl. burgonydt, brokkolit, dllattartds keretében
kecskéket, birkakat, sertést és tytkot tartanak. A tejet sajtkészitok felvasaroljak és sajtot készitenek beldle, a

tojas egy részébdl szaraztészta késziil.

A kozmunkaprogramok kdzott szamos kézmiives termék készités is folyik. A fazekas miihelyben kiilonb6z6
cserépedények késziilnek, illetve gyartanak cserépkalyha csempéket is. A kosarfond miihelyben kiilonb6z6
tipusu kosarakat készitenek hagyomdnyos technikdval. A sz6vé mithelyben szényegeket, falvéddketallitanak eld.
A méretek eldre adottak, a mintazatot és szineket azonban szabadon alakithatjak a dolgozok, illetve el6fordul,

hogy megrendelésre is dolgoznak.

A kozteriiletek karbantartasat és a viziigyi feladatok ellatasat is kozmunkaprogram keretében végzik.



Tetétlen

Tetétlen Hajdd-Bihar megyében taldlhat6 telepiilés, lakosainak szama 1442 6. A telepiilési dnkormanyzat altal
megvaldsitott kozmunka program torténete 2012-ig nyulik vissza, a Start kistérségi mintaprojekt keretében

indult utjara.A kdzmunka programban foglalkoztatottak jelenlegi 1étszama 127 16, kiilonb6z6 helyszineken.

A tevékenységek kialakitasakor fontos volt, hogy minél tobb allaskeres6t tudjanak értékteremté munkéba vonni,
hiszen a telepiilésen elhelyezkedni nem tudék legkozelebb a szomszédos Foldesre, Kabéra vagy Piispokladanyba
tudnak ingdzni. A telepiilésen vasttillomads, illetve az 50 km-re levé Debrecenbe induld kodzvetlen buszjarat

nincs.

A mez6gazdasagi tevékenységek kozott a homoktovis termesztés és feldolgozas az egyik o tevékenység, a
megmiivelés és betakaritas is kézi munkaval torténik. Folyamatosan dolgoznak tj termékek fejlesztésén is. A
Tetétlen Kincsei helyi termék boltban, illetve vasdrokon értékesitik a kész termékeket. A termékfejlesztés sordn
egylittmikodés is kialakult tobb telepiilési Onkormanyzattal. A mezdgazdasagi tevékenységek kozott
birkatartdssal és zoldségtermesztéssel is foglalkoznak, ezek egy része helyben feldolgozasra keriil, a telepiilés

intézményeinek étkeztetésében keriilnek felhasznélasra, illetve értékesitésre keriilnek a mintaboltban.
Foliasatrakban palantak elonevelése folyik jellemzden, ezzel atlagosan 20 6 foglalkozik a programon beliil.

Héarom telepen miikddik strucc telep, ahol a Kiskunhalasrol érkezett elonevelt kis struccokbdl nevelnek 110 kg-
os vagésilyd madarakat, ekkor keriilnek eladésra és elszallitasra szlovak, olasz és francia felvasarlokkal kotott
szerz6dések alapjan. Az igény nagyobb, mint amit ki tudnak elégiteni, ezért még a bdvités lehetséges. A
strucctartds bevaltotta a hozza flizott reményeket, 6 fonek biztosit munkat a telepiilésen, a befolyt bevételbdl

pedig kiilonboz6 fejlesztéseket tudnak megvaldsitani a telepiilésen (pl. utak épitése, éptiiletek renovaldsa).

Kézmiives tevékenységek koziil 5 fo foglalkozik a papir brikett készitéssel, a szové miithelyben négy f6
dolgozik.A brikettet a telepiilésen hasznaljak fel, a szové miihelyben késziilt kiilonbozé szényegeket a helyi
termék boltban, illetve vasirokon értékesitik, valamint megrendelésre is dolgoznak.A helyi termék boltban,
illetve vasarokon keriilnek értékesitésre a kiilonb6z6 méretii sepriik és a kiilonféle formaju és szinli diszgyertyak,

amelyeket 5-5 f0 készit.

A varrodaban 6 f6 dolgozik, kiilonbozé haztartasban hasznalhaté termékek készitenek, pl. konyhai textil aruk,
sz€kparndk, tdskdk. A termékek egyrészt a helyi intézményekbe keriilnek, masrészt a mds termékek esetében is

alkalmazott értékesitési csatornikon — a helyi termék boltban és vdsdrokon — keriilnek értékesitésre.

Jellemzden helyi igényeket elégit ki az asztalos miihely, ahol a telepiilés intézményeinek megrendelésére

késziilnek butorok, berendezési targyak, 5 f6t tud itt foglalkoztatni a kozmunkaprogram.



Tiszagyulahaza

Tiszagyulahdza Hajdu-Bihar megyében, a Polgari jarasban fekszik. Aprocska telepiilés, minddssze 729 fo lakja.
A telepiilési onkormanyzat altal megvaldsitott kozmunka mai tevékenységeit 2016-ban kezdte meg, azeldtt
leginkdbb mezdgazdasagi munkat folytattak. A kdzmunka programban foglalkoztatottak jelenlegi 1étszama 30

16, kiilonbdzo helyszineken.

A telepiilésen az alabbi tevékenységek folynak kozfoglalkoztatas keretében: a 15 fot foglalkoztatd betoniizem, a
Tisza Ize brand termékeit eléallitd konyhai tevékenység, a varroda, egy asztalos iizem, mezOgazdasagi

novénytermesztés, illetve viragkertészet.

A virdgkertészet 2013 6ta szerepel a kozfoglalkoztatds tevékenységei kozott, €s ez az egyik legsikeresebb dgazat
a telepiilésen. A 22 viragféle termesztése 4 foliasatorban, 15 6 kézmunkas segitségével folyik. (A negyedik
satrat a Legjobb Onkormanyzati Gyakorlat Programon nyert 4 millié forintbdl 4llitottdk fel.) A virdgokat
prémium talajban és tapszerrel, kiemelt odafigyeléssel nevelik, igy sokdig virdgozva diszitik a telepiiléseket. A
program elsésorban olyan névényekkel foglalkozik, amelyek viszonylag kevés odafigyelést igényelnek a
kiiiltetést kovetéen és nem kényesek a tulontézésre vagy az esetlegesen elmaradt locsolasra sem — ezek az

ugynevezett ,,0nkormanyzati virigok™, ahogy a program vezet6je hivja oket.

A viragokat szamos dnkormanyzat vasarolja Tiszagyulahazardl, illetve cserealapként is mitkodik — a virdgokért

cserébe a telepiilés kapott mar kiiltéri padokat, virdgtartdkat és biciklitarolét is.

Szintén a virdgkertészetben teremnek jelenleg a Tisza Ize brand alapjat adé chilipaprikak, melyekbé! kiilonbozé
er6sségli és izvilagn szoszok késziilnek, kézmiives iivegekben. A Helyi Sajatossagok Kodzmunkaprogram
keretében kezdetben csak paprikakrém késziilt, ezt azonban a polgarmester nem itélte kelloképp
versenyképesnek — akkoriban ugyanis majdnem minden telepiilés készitett paprikakrémet. Emiatt kellett valami
kiilonlegesebbet eldallitani — igy esett a valasztds a chili paprikdkra. A szészokat 2 f6 allitja el6 a konyhan;
egyrészt mivel ez id6szakos munka, masrészt a termesztett ndvények mennyisége nem akkora, hogy

tomegtermelésbe lehessen kezdeni, a szészokat leginkdbb ajandékként osztogatjik, illetve vasarokon értékesitik.

A varroddban szintén 2 f6 dolgozik, 6k elsésorban népi motivumokkal ellatott parnakat, kotényeket, hazi
aldasokat, illetve chili figuras kotényeket készitenek. A termékek elsésorban kiallitasokon, vasarokon,

termékbemutatokon érhetdek el, céljuk leginkabb a telepiilés soksziniiségének népszertisitése.

A betoniizem tevékenysége Tiszagyulahdza masik kiemelt projektje a viragkertészet mellett. Az tizemben 15 {6
dolgozik, leginkabb térkd készitéssel foglalkoznak. A térkdveket elsdsorban a telepiilés fejlesztéséhez
haszndljak, de igény esetén eladasra is termelnek. Az itt készitett térkovekbol wjitottak fel a telepiilés koztereit,

kozépiileteinek kdrnyékét, mint pl. az Egészséghaz, Miivel6dési Haz.



Trizs

Trizs Aggtelek mellett, a szlovdk hatartél mindossze néhdny km-re helyezkedik el, lakossdga mindossze 213
f6.A kozmunka programban foglalkoztatottak jelenlegi 1étszama 12 {6, ez a szam évrdl évre csokken. A program
2011 ota nyujt foglalkoztatasi lehetGséget a telepiilésen, a legnagyobb szdmban 2011-2014 kozott, 40 f6 volt

bevonva a kiilonbdz6 programelemekbe.

Az oOnkormanyzat foglalkoztatdi tevékenységei kozott kezdetben a kozhasznii és kozcélu, elsdsorban
telepiilésgondozassal kapcsolatos munkdk voltak jelen, a START-mintaprogram induldsakor konyhakerti

novények, gyiimolcsok, takarmdnyndvények termesztésével, dllattartdssal kezdtek foglalkozni.

A helyi Trizsi fzek szocidlis szovetkezet 2015-ben alakult, kifejezetten azért, hogy valamilyen helyi terméket
allitsanak el6. A munkavallalok, a projektmenedzseren kiviil, mind a kézfoglalkoztatasbol keriiltek ki, jelenleg 6

fot foglalkoztatnak itt palyazati forrasbol.

Az indulaskor a legnehezebb az élelmiszeripari el6allitd tevékenységekhez sziikséges engedélyek beszerzése
volt, ehhez, mivel pdlydzati forrasb6l épiilt a szovetkezet feldolgozodiizeme, dllami segitséget is kaptak. A
szocidlis szovetkezet a kozmunkaprogrambdl megtermelt gyiimodlcsdket vasarolja fel, ezekbdl pedig sajat

mithelyében lekvarokat, szorpoket, dzsemeket, ajandéktargyakat készit.

A szdvetkezetre jellemzdek a kiilonleges izek, izkombinaciok pl. fehér csokoladés korte, mdkos meggylekvar
fehér és kék makkal is, rumos meggy, kdkuszos malnalekvar, kokényszorp stb., de talalhatdé feny6riigybol
késziilt szorp is.A munkavillalok mindegyike kozfoglalkoztatott volt kordbban, kivalasztdsukkor szempont volt
az elhivatottsag, a fejlédni akards (minden munkatars gylimdlcsfeldolgozé OKJ tanfolyamon vett részt), a

szovetkezet vezetéi maguk is tovabb képezték magukat.
A programot tobb kornyékbeli telepiilés is atvette.

Mind az értékesitésben, mind a megvalésitasban keresik a fejlédési lehetéségeket. Ertékesités szempontjabol a
szovetkezeti mintabolt mellett mozgdarus is segiti a terjeszkedést, Aggteleken a Baradla-barlang bejaratinal,
helyben €s a kornyékbeli telepiiléseken piaci napokon lehet trizsi termékeket venni, de az OFA mentordldsnak
koszonhetden egy ebesi szakemberrel is kapcsolatba keriiltek, aki segitett partnerségi viszonyt kialakitani egy

debreceni delikatesszel is, ami kimondottan kiilonleges, kézmiives élelmiszerek arusitasaval foglalkozik.

A cél a folyamatos terjeszkedés és a vallalkozds fenntarthatova tétele. Fontos motivacids tényezonek tartjak a
kozfoglalkoztatds szempontjabdl is, hogy van hol elhelyezni a bevalt munkavallalokat magasabb bérért is, mint

amit a kozfoglalkoztatdsi programbdl biztositani tudnak.

A fenti tevékenységeken til a kdzfoglalkoztatottak a kozteriiletek karbantartdsat is elvégzik.
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Vasarosmiske

Vasarosmiske a sarvari jarasban helyezkedik el, lakosainak szama minddssze 395 f6. A régioban alacsony a
kozfoglalkoztatds, ezért nem koz-, hanem foglalkoztatdsi jogyakorlatot kerestiink. A Szombathelyi
Egyhdzmegyei Karitidsz, amely Vas és Zala megyékre terjed ki, szdmos olyan allaskeresdvel foglalkozik, akik
valamilyen okbdl kiszorultak az elsddleges munkaerdpiacrol, problémaik miatt pedig a legtdbb teleptiilés-
karbantartd vagy adminisztrativ jellegii, kozfoglalkoztatasban végzett feladatra sem alkalmasak. Elsésorban a
mentalis betegségekkel kiizdo, illetve megvaltozott munkaképességii allaskeres6knek nytjt foglalkoztatast tobb

helyszinen a megyében.

A Levendula-hdz 2010-ben kezdte meg mitkodését egy kihasznalatlan, romos plébdniai épiilet feltjitdsa utdn. A
nappali foglalkoztatoként izemeld hazban eldbb hétezer, majd 12.000 t6, Tihanybol hozott levendulat iiltettek, a
levendula gondozasaval, feldolgozasaval és a termékek eldallitasaval 50 f6 foglalkozik. Tovabbi 40 fét egy
celldomolki cég foglalkoztat rehabilitacios foglalkoztatds keretében, 6k Ausztriabol érkezd informatikai
alkatrészek szétszerelésével és tjrahasznositdsra vald eldkészitésével foglalkoznak napi 4 oOrdban. A
levendulabdl kiilonféle kézmiives termékeket, illatparndkat, illatositokat készitenek, de a foglalkoztatottak
csuhébdl is készitenek babukat, vagy sajat maguk szovik és varrjdk a parndkat, tdskdkat. A levendula mellett a

helyi és kornyékbeli plébanidkat is ellatjdk helyben késziilt ostydval.

Kemenespalfa Vasarosmiskétél 17 km-re fekvd kistelepiilés, lakossaga 353 6. Itt is a Karitasz 1étesitett
foglalkoztat6t egy szintén kihaszndlatlan, egyhdzi épiiletben. Itt 40 embert tudnak foglalkoztatni, akik a nappali
ellatasban val6 részvétel mellett kiilonféle kézmiives terméket allitanak el6, bérfeldolgozast is végeznek. Evekig
egyiittmiikodésben voltak az IKEA-val is, aminek limpdkat szereltek Gssze, de a Szarvasi-gyar megsziinése
miatt idén januarban ez a tevékenység abbamaradt. Az épiilet mogotti teriileten 160 szilvafat iltettek az itt

dolgozdk, a termésbdl lekvart, palinkat allitanak eld.

2014 szeptemberében indult Olbén a Szent Miklés Gyogyfiives Haz és Kneipp-kert, melynek elsédleges célja a
Szombathelyen taldlhat6, egyhazi tulajdonban 1évé Castellum teahaz ellatasa volt gyogyfiivekkel, masodlagosan
pedig egy olyan kertet szerettek volna létrehozni, ahol a l4togaték megismerkedhetnek a természetkozeli,
egészséges taplalkozassal és lecsendesedhetnek kicsit. Kezdetben plébaniakertekbdl —gyljtotték a

gy6gynovényeket, jelenleg mar tobb tucat ndvényfajta terem tobb szaz tovon a kertben.

A ndvényeket olyan megvaltozott munkaképességili vagy mentalis betegséggel kiizdok gondozzak és dolgozzak
fel, akik id6kdzben tobb szakképesitést is sikeresen megszereztek, mint pl. a gyiimoles-feldolgozé vagy a gyogy-
és fliszernovény-termesztd. A padlason szaritott termékekbdl teakeverékeket, illatositd zsakokat és izesitett
mézeket, szOorpoket készitenek (citromfii, levendula stb.), de a kozeli lekvarf6z6 lizembe is széllitanak. A
termékek jelentOs részét a Castellum teahaz vasarolja fel, de a hazban van egy kiallitoterem is, ahol a latogatdk is
vasarolhatnak a helyi termékekbdl. A Gyogyfiives Haztol kétutcanyira, a falu szemkozti hatardban talalhato a
Szent Anna Gylimdlcsészet, ahol a kornyékbeli karitdszos telephelyeken termelt gyiimolcsoket dolgozzak fel, és
értékesitik lekvarként. A telephelyen jelenleg 3 f6 dolgozik, mindegyikiik volt szenvedélybeteg, mentalis
betegséggel kiizd6 vagy megvaltozott munkaképességii. A feldolgozo tobb tonna gyiimolesét f6z be minden

évben, mai formajaban 2017 6ta miikddik.
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Szlovakiai jogyakorlatok

KolostorRozsnyon (Monastery)

Rozsnyoén az egykori ferences kolostor épiiletében kezdddott meg egy varosi szintli 6sszefogés 2018-ban. A
varos tulajdondban 4all6 épiiletet az Onkormdnyzat helyi civil szervezetek, tarsadalmi véallalkozdsok
rendelkezésére bocsatotta, akiknek feladata a helyi termékek népszertisitése, az épiilet renovalasa, egy kozdsségi

tér kialakitdsa és a helyi kulturdlis élet felpezsditése lett.

A belvarosban taldlhaté épiiletben egymds mellett taldlhatéak a helyi kisvdllalkozdsok, civil szervezetek,
egyesiiletek, informdlis csoportok és maginszemélyek iizletei, iroddi és terei. A cél, hogy ezek a
kezdeményezések megtaldljak a kozos csatlakozdsi pontokat, kozos projekteket inditsanak, kiegészitsék egymas

tevékenységeit, €s k6zos rendezvényeket szervezzenek a helyi lakossdg szdmara.

Habar nem kifejezetten foglalkoztatdsi céli kezdeményezés, a szlovak kozfoglalkoztatdsi torvény az
onkéntességet is aktiv munkaerdpiaci eszkozként fogadja el, igy a kozfoglalkoztatasi torvény keretein beliil

tamogatja az 6nkéntesek bevonasat a kiillonbozo szervezetekhez, kezdeményezésekhez.

Ennek keretében az épiileten beliil miikodik egy varroda, amely felesleges textilanyagokat hasznosit Gijra és
egyedi designer darabokat készit, egy mini-konyvtiar é€s kavézo, egy konyvesbolt, szdmos civil, nonprofit
szervezet, kulturdlis, szocidlis és turisztikai tevékenységet folytato szervezet iroddja, egy studid, kidllitasi terek a

helyi miivészek szamara, illetve az atrium kis formatumu koncertek, szinhazi eldadasok helyszineként szolgal.

A kolostorban taldlhaté szervezetek, vallalkozdsok szeretnék, ha kapcsolddni tudndnak mads hasonld
kezdeményezésekkel, ezek kozott az ismertebbek a kassai Kosice Tabacka, a Breznianska Bombura vagy Zilina.
Mindegyikiik hasonldé kezdeményezés, a helyi kezdeményezéseknek biztositanak egylittmiikddési lehetdséget,

kozos rendezvényeket, projekteket.

A rozsny6i kezdeményezésnek nem célja a nyereségtermelés, inkdbb a helyi k6zosségi haldzatokat szeretnék
kiépiteni, az onkéntességet népszeriisiteni, tamogatni a helyi termékek piacra jutasat. A kolostorban miikodé
szervezetek palyazati forrasokbol fedezik a miikddtetést, pl. a Norvég Alapon, EU-s palydzatokon keresztiil, de
onkormdnyzati tdmogatést is kapnak. Fontos tdmogatdsi elem az Erasmus+ Onkéntes programja is, hiszen a
nonprofit szervezeteknek lehetdséget kell biztositani arra, hogy Onkéntes munkaval béreljenek javitdsi és
rekonstrukciés munkakat, valamint Ilehet6séget adjanak a bérelt helyiségek sajat forrasbol torténd

rekonstrukciéjdra, amelynek 6sszege csokkentheti a bérleti dijat.

Minden tevékenységiik fenntarthatdsaganak feltétele a kiilsd finanszirozas, a helyi kavézo és konyvesbolt sikere,

az adéfelajanldsok, adomdnyok, vallalati j6tékonysagi felajanldsok és a helyi lakossdg tdmogatdsdnak megléte.
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Korompé

A Korompoén miikodé tarsadalmi vallalkozas 2018-ban kezdte meg miikddését, célja a helyi és kornyékbeli
hatranyos helyzetii, marginalizalt tirsadalmi csoportok integraldsa. Az ,Atfogé szolgiltatisok a hatranyos
helyzeti csoportok szamara” elnevezésii projektet mikodtetd L udia a perspektiva Egyesiilet 2003 6ta miikodik
Korompén és kornyékén, tevékenységei a hatranyos helyzetii és tarsadalmilag kirekesztett allampolgari
csoportokra iranyulnak, foként a szegénységi kiiszob alatt ¢lokre, az iddsek és a fogyatékkal élokre, a

hajléktalanokra, az elhagyott é€s bantalmazott gyermekekre.

Az egyesiilet évente 10-20 tartos allaskeresot és fogyatékkal €16t tud foglalkoztatni teljes munkaidében. Nekik
szocialis tanacsadast, illetve felnéttképzést is biztositanak, melyek célja a munkahelyen alkalmazhatd készségek,
képességek fejlesztése, illetve felkészités a munkafolyamatok elldtdsdra a munkahelyen. Az egyesiilet a
tarsadalmi vallalkozas elsddleges feladatanak tekinti a munkavallalok és kornyezetiik komplex fejlesztését,

felkészitésiiket az els6dleges munkaerdpiacon valo elhelyezkedésre.

Ehhez szamos helyi szervezettel egyiittmikodnek, egyeztetnek az onkormanyzattal, a helyi és kornyékbeli
foglalkoztatokkal, vallalkozasokkal, milyen munkaerére lenne sziikségiik, illetve milyen gyakorlati helyeket
tudnak biztositani a projektbe bevont allaskereséknek. A képzéseket is az elérheté foglalkoztatok igényeihez

igazitjak, ezzel biztositva az elhelyezkedést.

A tarsadalmi véllalkozds deklardlt célja nemcsak a fejlesztés, hanem a helyi munkahelyteremtés is a telepiilésen
és kozvetlen kornyezetében, ezért nemcsak sajat kezdeményezésében fogad marginalizalt helyzetben 1évo
allaskeres6ket, hanem mas szervezeteknek is segit sajat vallalkozas létrehozasaban, egyiittmiikodik a mar

meglévo kezdeményezésekkel.

A projekt sordn természetesen problémadt jelent a bevont célcsoport integraldsa (alacsony iskolai végzettség,
munkaszocializacio hianya, gyerekfeliigyelet és munka Osszeegyeztetése, késések kezelése, a szabadidds
elfoglaltsdgok hidnya a kozosségen belill, amely szintén erdsiti az alacsony motivaciot barmilyen aktiv
tevékenység végzésére, az dllami tdmogatdsra valé tdmaszkodds, stb.). Tovabbi problémadt jelent a kdrnyékbeli
munkaltatok érzékenyitése a célcsoport irdnt, hiszen elhelyezkedésiiket a diszkriminativ hozzddllds is
akadalyozza. Az egyesiilet ezért igyekszik tartds egyiittmiikodést kialakitani a foglalkoztatd intézményekkel,
felkésziteni 6ket is az érkezd munkaerd jellegzetességeire, érzékenyitik Oket a hatranyos helyzetli csoportok

helyzetére, szocializacids kiilonbségeire.
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0azis

FORT)

Az ,,Apol6 gazdilkodds” elnevezésti kezdeményezés 2006-ban indult Kassan, az Odza-nadej pre novy Zivot
nonprofit egyhdzi kezdeményezés keretében, a kassai vdrosi Onkormdnyzat tdmogatdsdval. A program
els6sorban karitasz jellegi tevékenységet foglal magdban, célja azoknak a csoportoknak a reintegrdldsa a

kozosségbe és a munka vilagaba, akik kiszorultak ezekbdl a terekbdl, elsdsorban hajléktalanokkal foglalkoznak.

A kassai onkormdnyzat 2008-ban bocsdtott a kezdeményezés rendelkezésére egy épiiletegyiittest, illetve egy
hozza tartozo, hosszi ideje miiveletlen, kb. 4 hektaros foldteriiletet, melyen megrongdlt iiveghdzak is taldlhat6ak
voltak. Itt mintegy 200 hajléktalan vesz részt a foldek gondozdsdban, az liveghdzak helyredllitdsaban, zoldségek,

gylimolcsok, virdgok és gydgyndvények termesztésében.

Céljuk jelenleg a teriileten 1évé, még fel nem ujitott liveghazak helyreallitasa, a palantik ndvekedésének
elosegitéséért fitott liveghazak kialakitasa, boviteni a novények, virdgok termelését, munkahelyteremtés az

tigyfelek szamara, sajtkészités elinditasa.

A programban a hajléktalanokon til alkoholista, mentalis zavarokkal kiizdé iigyfelek, onkologiai betegek,
fogyatékkal élok és bortonbol szabadultak, illetve volt gyermekotthonban €16k is részt vesznek. Az iigyfelek
jelentds része roma szarmazasu. Az iliveghdzakban ¢s parcellakban kb. 10 hajléktalan dolgozik, egy hivatasos
kertész feliigyelete mellett. Szdmos iigyfél segiti az dllatok gondozdsat is (csirkéket, juhokat, kecskéket,
szamarakat, teheneket tartanak). A kertészet mellett a kezdeményezésnek része egy kutyamenhely is, a kutydk

terapids célt is szolgdlnak az tigyfelek rehabilitaci6jaban.

A projekt célja a munkahelyi szocializacié helyreéllitdsa és fenntartdsa, a hatékony munkavégzés elsajatitisa, a
kommunikéciés készségek fejlesztése. Az iigyfelek emellett szamos munkafolyamatban is részt vesznek, a
terlileten eddig harom kutat astak, megjavitottak az 6ntézéberendezést, tervezik napelemek és tovabbi iiveghazak

telepitését is, ezen feliil elsajatitjak a novénytermesztés, dllatgondozas ismereteit is.

A kerti munka ugyan els6sorban egy szocialis terapias folyamat része, de emellett eldsegiti a helyi termékek
népszerisitését is, a kezdeményezés is tAmogat mas helyi termékeket. Az onkormanyzat mellett szponzoroktol,
vallalatok és nonprofit szervezetek timogatasaibol, projektekbdl érkeznek forrasok, illetve tamogatast kapnak a
Szlovdk Koztarsasdg Pénziigyminisztériumatdl is. A kezdeményezésben 4 munkavéllalé és szdmos Onkéntes
dolgozik, akik segitenek az iigyfeleknek a hivatali iigyek intézésében, az orvosi elldtdsok elérésében,
allaskeresési tanacsadasban, terapias foglalkozasokban. A helyieck munkajat kiilsds szakemberekként segitik

orvosok, kertészek, allatvédok és szocialis munkasok is.

2015-ben tobb mint 4,5 tonna zdldséget termesztettek, amelybdl mintegy 3 tonna terményt raszoruldknak
ajanlottak fel. A megmaradt zoldségeket sajat maguk fogyasztottdk el vagy értékesitették. A programban
Osszesen 25 hatranyos helyzetii csalddon tudtak segiteni élelmiszeradoméanyokkal. A program sikeresnek
mondhato, hiszen szamos Tligyfél tanul ujra dolgozni, felelosséget vallalni munkajaért és motivaciot is szerez az

Ujboli elhelyezkedésre, j élet kezdésére.
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Relevant

A Miihely az Elethez projekt 2018-ban indult a RELEVANT Non-Profit szervezet kezdeményezése sordn. Az
Eperjesen miikodo projekt védett munkahely keretében foglalkoztat 3 £6, arvahazbol érkezd, palyakezdé fiatalt,

akik promocios és kegytargyakat készitenek.

A miihely célja, hogy segitsen a hatranyos helyzetii fiataloknak a munkaerépiacon is hasznalhato készségek
elsajatitasaban, alapkompetenciak fejlesztésében, mellyel késobb az elsédleges munkaerdpiacon is el tudnak
helyezkedni. A fiatalok szdmadra ez egy dtmeneti dllomds a munkanélkiiliség és az 4lland6 foglalkoztatds kozott.
A szervezet célja egy fenntarthatd kreativ miihely létrehozasa, amely tobb fiatalnak képes lehetdséget adni a

palyakezdésre.

A szervezet egyiittmikodést alakitott ki az Augsburgi Hitvallas Evangélikus Egyhazanak dpoldsi szolgélataval,
ezen beliil elsésorban iddseknek nyujtanak kiilonboz6 szolgéltatasokat (maganyos vagy hosszan tartd
betegségben szenveddknek, fogyatékkal éloknek, hozzétartozéiknak és a szakelldtisban dolgozoéknak is, akik

elsésorban hazi apolasi feladatokat latnak el).

Az egylittmiikddés célja, hogy a célzott marketing és e-kereskedelem révén biztositsdk a szolgaltatdsok és
termékek piacképességét, a haszonbol a mihelyben dolgoz6 fiatalok is részesiilnek, ezzel segitve

megélhetésiiket.

A mithelyben dolgozé fiatalok nyomdasszal és grafikus szakemberekkel is egyiitt dolgoznak, részt vesznek a
partnerek anyagainak nyomtatasaban, szerkesztésében, a vagasi és valogatasi folyamatokban, a csomagoldsban
és a terjesztésben is. Ugyanakkor nemcsak nyomdai munkat végeznek, részt vesznek a kreativ tervezési

folyamatokban és kézmiives termékek, szappanok, ékszerek gyartasaban is.

A projektben dolgozik még egy projektmenedzser, illetve a kézmiives folyamatokat feliigyeld és iranyito
szakemberek is, akik a betanitast és alapképzést is feligyelik az 4j munkavéllalok szimara. Komplex képzési

program nem valdsul meg a projekt sordn, de Erasmus+ pélydzat keretében részt vesznek jogyakorlat cserékben.

A foglalkoztatast egyeldre unids forrasokbol biztositjak, de igyekeznek nyereségessé tenni a vallalkozast a

tamogatas lejarta utani idészakra gondolva.
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SOSNA

A Hernddszentandrdsban (Druzstevna pri Hornade) miikodd SOSNA Okocentrum 2018-ban az 5/2004.
kozfoglalkoztatasi torvény 52 a §-a alapjan 2018-ban 3 fonek biztositott 6nkéntes szolgalatot. A szlovakiai
torvények alapjan az onkéntes szolgalat az allaskeresdk aktivalasanak egy formaja, célja, hogy az Onkéntes

allaskeresok gyakorlati tapasztalatokat szerezzenek a munkaerd-piaci igényeknek megfelelden.

Az onkéntesség sordn a torvényi rendelkezés szerint a fogadd szervezet segitséget nyudjthat munkanélkiilieknek,
fogyatékkal éloknek, bevandorloknak, bortdnbdl szabadultaknak, szerhaszndloknak és mads, elldtasra szoruld
személyeknek, azok csalddtagjainak. A szolgdltatdsokat szocidlis igyek, az egészségiihy, az oktatds, kultdra, a
sport, természeti kornyezet megdrzése, illetve javitdsa, a kulturalis Orokség megérzése, kulturdlis vagy

jotékonysagi események szervezése, a fogyasztovédelem, esetleg a PR teriiletén nytjthatja a szervezet.

A SOSNA szamos civil szervezettel all egyiittmikodésben, elsdsorban olyanokkal, amelyek

kornyezetvédelemmel, kulturalis 6rokség megorzésével, oktatassal foglalkoznak.

A foglalkoztatas keretében elsésorban kerti munkakat végeznek az Onkéntesek (zoldségek, gyogyndvények,
fiiszerndvények termesztése), de a fenntarthatd fejlodéssel, energiatakarékos megoldasokkal és zold épitkezéssel

is megismerkedhetnek az onkéntesek.

Mivel a SOSNA kis létszammal rendelkez6 civil szervezet, Gsszesen 3-4 f6 iranyitja a napi munkat, 6k
els6sorban szervezési, adminisztrativ és a napi mikodéshez sziikséges feladatokat koordindljak. A szervezet
palyazatokbdl, timogatasokbodl, rendezvényszervezésbdl és adofelajanlasokbol szerez forrasokat a tevékenységei

fenntartasara.

Az Onkéntesek kivalasztasanal az els6dleges szempont a megbizhatdsag és a motivacid. Az dnkénteseket a helyi
lakosok koziil, anyagi helyzet alapjan vélasztjdk ki, de fontos az, hogy 6ndll6 munkavégzésre is képesek
legyenek, érdeklodjenek a munka irant, tanithatéak legyenek. Elsddlegesen alapvetd kerti munkékat biznak

rdjuk, mint a gyomldlds, 6ntozés, teriilet-karbantartds, takaritas.

A program legfébb pozitivumanak a motivacié fenntartasat tartjak, azt, hogy az onkéntesek valéban biiszkék az
elvégzett munkara, az elért eredményekre, ez pedig arra enged kovetkeztetni, hogy az elsédleges

munkaerdpiacon is képesek lesznek elhelyezkedni, amint lehetdségiik nyilik ra.

A szervezet ugyanakkor gy érzi, hogy a hatranyos helyzetli 6nkéntesek esetében hosszabb tavi pénziigyi
tervezésre és képzésre is sziikség lenne, hogy a program eredeti céljit hatékonyan el tudja érni, és az dnkéntesek

el tudjanak helyezkedni.

Mivel a projekt erésen fiigg a tdimogatasoktol, ezért mds forrdsokat is érdemes bevonni a foglalkoztatasba.
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Sprissky Hrhov

A Gorgén mitkodoé kozségi szocialis szovetkezet 2000-ben kezdte meg tevékenységét, és hamarosan az egyik
legismertebb foglalkoztatdsi jogyakorlattd valt az orszdgban. A telepiilésen szdmos fejlesztést valdsitottak meg,
mint a kozségi palinkafézde, kozségi brikett- és pelletgyartds, gyogynovény- €s teaszaritd, épitkezések,
méhkaptarok gyartasa, munkagép kolcsonzdé, uszomedencék mikddtetése, mezdgazdasagi munkak soran

traktorbérlés, illetve a helyi termékekkel valé kereskedelem.

Ezekben a tevékenységekben éves szinten atlagosan 82 {6 vesz részt, koziilik az elmult 10 év soran koriilbeliil

50 16 helyezkedett el tartdsan a munkaerdpiacon.

A kezdeményezés célja, hogy a telepiilésen €16 tartds allaskeresdk, elsésorban romak munkahelyhez jussanak,
visszaszokjanak a munka vildgdba, és elsajatitsdk a munkavallaldshoz sziikséges készségeket, végzettséget

szerezzenek.

A telepiilés mas kozségekkel, helyi vallalatokkal, tizletekkel és vallalkozasokkal is egyiittmiikodést alakitott ki,
de a Pozsonyi Egyetem tandrai is segitenek a tarsadalmi véllalkozasrdl tartott képzésekkel, tandcsaddssal. A
szovetkezet 5 napos képzéseket is szervez telepiilési polgarmestereknek, de a kozségben 1€v6 munkavallalok is

jarnak képzésekre.

A mikodtetéshez a forrasokat elsgsorban a szovetkezet bevételei fedezik, a telepiilésnek mas bevételei alig

akadnak, a lakossdg kb. 53%-a tart6s munkanélkiili.

A program sikerességét elsdsorban abban latjak, hogy a munkahelyet nehezen talald, szegregatumokban é16
romak helyzete alapvetden javult — a munkanélkiiliség joforman megsziint a telepiilésen, az épitkezések révén
minden csalad megfelelé lakashoz jutott, van meleg viz, zuhanyzasi lehetdség, raadasul a hazaikat maguk
épitették, ezért magukénak is érzik, vigyaznak rd. Az itt dolgozok emellett maganvallalkozéknal és cégeknél is

talaltak tartos munkalehetdséget.

Kezdetben persze problémat jelentett a célcsoport aktivizalasa, nehéz volt ket meggydzni, hogy a kozség
hosszu tavi fejlesztésben és nem csak egy par éves projektben gondolkodik. Emellett nem volt kapcsolatuk mas
hasonlé kezdeményezéssel, akikt6l tanulni tudtak volna, igy sok olyan problémat is meg kellett oldani, amelyre
nem késziiltek fel. Ez szorosan 0sszefiiggott a helyi munkaeré mindségével, muszaj volt képzéseket biztositani.

A helyi termékek és szolgéltatdsok értékesitése is nehézkes volt kezdetben.

Mindezek mellett 70 embernek tudnak munkat biztositani a szovetkezetben, a projekt irdnt pedig mds telepiilések

is érdeklddnek orszagszerte.
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Svatobor

A Svatoborban miikddé szocialis vallalat 2006-ban kezdte meg tevékenységét, itt keverednek a terapids
kertészet, a foglalkoztatds, illetve az Onkéntességen keresztiil torténd munkaszocializacié eredményei. A
kertészetben 15 részmunkaidés munkavallald és 150, foként roma Onkéntes dolgozik egyiitt, mikozben a
fenntarthat6 gazdalkodassal kapcsolatos képzésben is részesiilnek, illetve ilyen jellegii szolgaltatast nyujtanak
masoknak is. A képzés célja, hogy informaciét nydjtson az okoldgiai, illetve foldrekonstrukciés munkdkba, az
ilyen jellegli oktatasba 21 helyszinen tobb mint ezer, foként roma érdekl6dét sikeriilt eddig bevonni. Kordbbi
iddszakokban Osszesen 138 munkdsnak sikeriilt munkdt, ezzel egyiitt jovedelmet biztositani, akiknek kb. fele

volt roma szarmazasu.

Svatoborban egy elhagyatott, erésen elhanyagolt foldteriiletet sikeriilt termd gazdasagga alakitani, jelenleg
leginkabb zoldségeket, gyiimolcsoket, gyogynovényeket termesztenek, de allattartdssal és kereskedelemmel is

foglalkoznak (komposztot, valamint hagyomanyos kézmiives termékeket is értékesitenek).

A piaci értékesitésen tul a forrasokat kiilonbozé palyazatokbdl, egyiittmiikodésekbdl, dijakbol (ASHOKA —
Ko6zép-Eurépa, Orange Foundation Award, Ekopolis Alapitvany, Konfucius-dij, Ekobank Svijc, Nyitott
Tarsadalom Alapitvany, UNPD-GEF kis tamogatasi Osszegli projektek stb.), de a Munkaiigyi Hivataltol is
kapnak foglalkoztatasi hozzajarulast, els6sorban a fogyatékkal €16 munkavallalok utan. A kertészet maga a

fenntartashoz sziikséges koltségek 20%-at tudja kitermelni, a teljes koltségvetésiik évi kb. 100.000 EUR.

A kezdeményezést tobb helyszinen folytatjak (Rudlov, Durd’og, illetve tobb telepiilésen a varanndi jarasban). A
kezdeményezésben jelenleg 12 f6 dolgozik hatdrozatlan id6tartamban, koziiliik 3 f6 roma szarmazast. A
munkavéllalék motivaltak a kezdeményezés fenntartdsaban, ha mas forrasok nem allnak rendelkezésre, nkéntes
alapon is dolgoznak a kertészetben. Az allandé munkavallalok kozott talalhatdé mezdgazdasagi szakember,

konyvelo, fotds és marketinges is.

A dolgozok és onkéntesek szamos kornyezetvédelmi tevékenységet is ellatnak a teriileten, a teriileten kordbban 2
nagyobb, illegdlis szemétlerakét szamoltak fel, a helyiikkon pedig a kertészet mellett sportpalydkat (roplabda,

futball, tenisz, asztalitenisz, kosarlabda) és egy jatszoteret is épitettek kozosségi Osszefogassal.

A kezdeményezés tarsadalmi hasznossaga kiemelkedd, a helyben késziilt kézmiives termékeket leginkabb
fogyatékkal ¢é16k allitjak eld, a kertészetben megtermelt z6ldség €s gylimoles egy jelentOs részét pedig helyi

raszorul6 csalddok kozott osztjak szét.

A tarsadalmi vallalkozasok Szlovakidban csak nagyon lassan terjednek, a Svatoborban miikddd szovetkezet
ugyanakkor mar 12 éve miikddik. Az alapitd, Stefan Straka eredetileg pszicholdgus, igy olyan projektet szeretett
volna létrehozni, amely segiti a kozosségek 1étrejottét, és segit megtalalni az itt €16 embereknek az élet értelmét.
A roma lakossag korében kiemelten sikeres a projekt, hiszen er0s munkaszocializacios hatast ért el, visszaesett a

blindzés és a nem roma lakossag is elfogadta a romakat kozosségiik tagjaiként.
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Valaska (WASCO)

A Fiatal Romék Egyesiilete (Zdruzenie mladych Romov) 2014 majusdban inditotta el a WASCO mosoda
kezdeményezést Valaskdban. A kozség gazdasdgilag nagyon elmaradott térségben, a brezndbdnyai jardsban
helyezkedik el, lakossaganak jelentds része hatranyos helyzetli. A telepiilésen rdaddsul a magasabb végzettséggel

rendelkezOk is sokszor allaskeresdk, nincsenek munkahelyteremtd beruhdzasok a kdrnyéken.

A ko6zosségi mosoda 27 {6t foglalkoztat a 3700 f6s lakossagu telepiilésen, ebbdl 25 f6 foglalkozik a ruhanemik,
agynemilk mosasaval, vasalasaval (15 f6 ebbdl teljes munkaid6ben, 10 részmunkaid6ben; tobb mint felikk n6i
munkavillald), a kitisztitott 4rut pedig céges autdk szallitjdk az tigyfeleknek. Ugyfeleik kozott taldlhat6 tobb
szalloda és a Szlovdk Koztarsasag Beliigyminisztériuma is, melynek az egyenruhdit tisztitjdk az itt dolgozé

munkavallalok.

A villalkozasbol eddig 70-80 6 1épett ki eddig az els6dleges munkaerGpiacra, emiatt nagy a fluktuacio, de
a vallalkozas kimondottan célul tlizte ki, hogy a hatranyos helyzetii allaskeres6ket felkészitse a tartds
munkavallaldsra, igy nem célja, hogy tartésan bent tartsa a munkavdllalékat a vallalkozasban. Inkabb dtmeneti

allomasnak szdnjdk a munkanélkiiliség €s a tartés elhelyezkedés kozott.

A kozségben és kdrnyékén is nagyon kevés a munkalehetdség, sok a hatranyos helyzetli, a munkanélkiiliség
tartésan magas, kb. 15% koriil mozog. A vallalkozasban olyanok is dolgoznak, akik 10-20 éve nem tudtak
elhelyezkedni, vagy legfeljebb telepiilés karbantartdsi munkdkat biztak rdjuk (utcaseprés, szemétszedés), itt
viszont akar vezetdi feladatokat is ellatnak. A vallalkozas rossz egészségiigyi allapottal rendelkezdket is
foglalkoztak, akik tobbnyire betegségiik miatt nem tudnak elhelyezkedni, igy Ok is lehetéséget kapnak a

munkavégzésre, tarsadalmi felzarkézasra.

A miikodéshez sziikséges forrasok egy részét a helyi Munkaiigyi Hivatal biztositja, de unids és mas palyazati
alapokbdl is kaptak mar tdmogatast. A vallalkozas inditdsdhoz 250.000 eur6 kellett, de mara dnfenntartéva valt,
tobb mint 150 allando iigyfele van orszagszerte. A WASCO szorosan egylittmtikddik a helyi Fels6garam-menti
Multifunkciés Kozponttal is, melynek célja a hatranyos helyzetliek szamara tanacsadas és képzés biztositasa,
munkaerdpiaci felkészitésen, allaskeresésen keresztiil. A kdzpont szolgaltatasainak koltségét részben a mosoda

bevételeibdl fedezik.

A munkavallalékat mas kiilsds szakemberek is segitik, pl. kozosségfejlesztok, civil szervezetek szakemberei,
allami intézmények tandcsadoi, szdmos marketingtanacsadast és megjelenési lehetOséget kapnak kiilonb6zo

orszdgos rendezvényeken, fesztivalokon is.

A villalkozas 2018-ra vdlt teljesen onfenntartévé, jelenleg szdmos orszagos intézmény, egyetem, a parlament és
a védelmi minisztérium is iigyfeleik kozé tartozik. Céljuk, hogy a mosds mellett textiljavitdsi munkdkat is el

tudjanak végezni, illetve mds helyszineken is tudjanak irodét kialakitani.
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Romaniai jogyakorlatok

DIZAB-ROM

A DIZAB-ROM kezdeményezés jelenlegi formdjdban 2017-ben indult Argesmegyeészaki részén. A
kedvezményezettek 21 kornyékbeli telepiilés (Albesti, Aref, Biiculesti, Corbeni, Tigveni, ValeaDanului,
Valealagului stb.), ahol a megye lakossdgdnak mintegy 17%-a koncentralodik. A kezdeményezésben 8 fot

foglalkoztatnak, koziiliik eddig 2 f6 1épett ki az els6dleges munkaerdpiacra.

A munkavallalok kiilonbozé (magas, kozepes, vagy konny(l) tipust (mentalis, mozgasszervi, hallo- és vizualis)
fogyatékossaggal ¢10 fiatalok, akiknek nincs lehetdségiik kdzépiskolai vagy szakiskolai oktatdsban részt venni,
ezzel egyiitt végzettséget szerezni. Emiatt sziikség volt egy szakmai el6készité miihely létrehozasara, ahol a
fiatalok védett foglalkoztatds keretében dolgozhatnak, szakmat szerezhetnek, illetve szakmai tandcsadést is
kapnak a munkavégzés sordn. A szakmai tandcsadds komplex, kiterjed a készségfejlesztésre, munkaterapids
tevékenységekre, pdlyavdlasztdsra, Onismeretre, az elhelyezkedés utdni életre vald felkészitésre, illetve a

szabadidos és onkéntes tevékenységekre is.

A kezdeményezés szoros egyiittmiikodést alakitott ki Curtea de Arges onkormanyzataval, az Arges megyei
tanaccsal, a megyei gyermekvédelmi hatdsaggal (DirecticiGenerale de AsistentdSocialasiProtectiaCopilului
(DGASPC) Arges),illetve szdmos helyi iskoldval és a Romdniai Paralimpiai Bizottsdggal is. A szakoktatds egy
részét meghivott mesterek végzik (pl. konyvkotés, a fiatalok itt egy 360 oOrds képzésben részesiilnek). A
mindennapi munka sordn azonban sajat humaner6forrasra épitenek, a mitkodtetd alapitvanyban dolgozoé szocialis
munkasok foglalkoznak a miihely fiataljaival. A foglalkoztatas soran a fiatalok kézmiives ajandéktargyakat,
gyertyakat, illetve nyomdai termékeket készitenek. Felvasarloik kozott taldlhatéak egyetemek, cégek (a
konyvkotészeti szolgéltatason belill diplomamunkdk, céges dokumentumok kotését véllaljak), helyi cégeknek
kisebb mennyiségli nyomtatvanyokat allitanak el6, mig az ajandéktargyakat fesztivalokon, vasarokon, kiilonb6zo

rendezvényeken értékesitik.

Az alapitvany sajat értékesitési vallalattal is rendelkezik, amely megkonnyiti a hazai terjesztést, kiilfoldre pedig
partnerszervezeteken keresztiil kinaljak termékeiket, pl. Franciaorszdgba. Forrasait tekintve a mithely indulasat a
Miihely a Fogyatékkal Elék Orszagos Hatésiga tamogatta eszkozokkel, a fenntartist részben a helyi
egyhazmegyével kotott egyiittmiikodés biztositja. A mihely miikodési teriiletét az Onkormanyzat biztositja,
ingyenesen bocsdtotta az alapitvany rendelkezésére. Az eladdsok a mikddési koltségek 30%-at fedezik. Ezen

feliil adofelajanldsokbdl €s palydzati forrdsokbdl tudnak gazdalkodni.

A program szeretné, ha hosszabb tavon is egylitt tudnanak mikddni a partnereikkel, az onkormanyzat pl.
jelenleg tiveghazak felvasarlasan gondolkozik, amely a készitheté termékek, elvégezhetd feladatok korét is

bovithetné a fogyatékkal €16 fiatalok szdmara.
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FELIX

A FELIX Otthon Alapitvdny 2008-ban kezdte meg egy tarsadalmi vallalkozas miikddését Nagyvaradon. A
szervezet 1995-ben jott 1étre azzal a céllal, hogy er6forrasokat teremtsen az allami gondozott gyermekek
ellatasahoz. Az els6dleges cél a sajat célra felhaszndlt élelmiszer (tej) megtermelése volt, innen nétte ki magat
onfenntarté vallalkozassa. 2008-t6] folytatnak szocidlis gazdasagi tevékenységet, mellyel reményeik szerint a

fiatal gondozottak elhelyezkedését is segitik.

A tejtermelésben 14 fiatal dolgozik, kdziilik 2 f6 valtott munkahelyet. A tejtermelés mellett szabomiihelyt, idény
jellegli motelt, asztalos mithelyt és autdszereld miihelyt is fenntartanak, itt 6sszesen 13 f& dolgozik. A szabd
mithelyben szatyrokat, konyhai és fiird6szobai kiegészitdket készitenek, mig az asztalos miihelyben butorok

készitésével és javitdsdval foglalkoznak.

A szarvasmarhafarmon egy dlland6 allatorvost és egy menedzsert foglalkoztatnak a fiatalok mellett, de

onkéntesként tobb tenyészto is segit az dllatok gondozasaban, szaktanicsaddsban.

Az alapitvany egyiittmikodésben all a megyei gyermekvédelmi hatdsaggal, illetve szamos nemzetkdzi
szervezettel, akiken keresztil kiilfoldon is értékesitik kézmiives termékeiket. Ilyen egyiittmiikodo
partnerszervezet példaul az Amblecote Christian Centre, az Assist International, a Habitat for Humanity, a
People to People (FTM), a PMU Interlife, a Remember the Children, a Rotary International, a Samaritan's Purse,
a Sweden Second Hand Stores, a The Hope Alliance, a Whitlesea Assembly of God, illetve tobb mds egyesiilt
kirdlysagbeli, ausztrdl, norvég, svéd, dian, amerikai és romdniai egyhazi szervezet, melyek adomdanyokkal is

hozzajarulnak a miikddési koltségek fedezéséhez.

A tej kisebb részét (kb. 10%-at) sajat felhasznéldsra szanjak, a tobbit Nagyvaradon és kornyékén értékesitik, 3
telepiilésen tejautomatéat is feldllitottak. A textilarut elsésorban a nemzetkdzi piacon értékesitik kiilfoldi
partnereiken keresztil, a nyaron iizemel6 motelben hazai ¢és kiilfoldi vendégek tartozkodnak, az
asztalosmuhelyben sajat felhasznalasra, gyermekotthonba késziilnek a butorok, mig az autbszerelé mithelyben

szintén a sajat gépparkot tartjak rendben.

A vallalkozas elsédleges sikerét abban latjak, hogy a gyermekotthonbol kikeriil6 fiataloknak hossz(i tdvon
tudnak munkahelyet biztositani, van, aki mar tiz éve itt dolgozik, és a fiatalok mintegy tizede vélt csak
munkahelyet magasabb bérért. Az is siker, hogy a szarvasmarhafarm Onelldtévd tudott vélni, kitermeli a

koltségeket és béreket, a tobbi tevékenységhez pedig kiilfoldrol is kapnak felajanlasokat.

A szakmai tovabbképzések is rendszeresek, itt szintén részt vallalnak a kiilfoldi partnerek, elsdsorban a
skandinav orszagokbol érkezok, akik segitenek a kornyezetbarat gazdalkodasi ismeretek elsajatitasaban,

fejlesztésében.

A vallalkozas jelenleg fejlesztés alatt all, tejfeldogozé tizemet 1étesitenek.
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Hofehérke

A kolozsvari AjutatiCopiiiRomaniaAlapitvany 2006-ban inditotta el Hofehérke (Albaca Zapada) elnevezésii

kezdeményezését, amely mosodai, ruhatisztit6 szolgdltatdsok, takaritdst és kertdpolast kindl.

A tarsadalmi vallalkozasban 5 f6 dolgozik a mosodéban, 5 lat el takaritdi szolgaltatast, és 5 f0, illetve 2
munkavezetdjilk végzi a kertgondozast. A munkavallalok allami gondozédsbol kikeriils, fogyatékkal ¢lo,
hatranyos helyzetii fiatalok. A vallalkozas célja, hogy elsé munkahelyet biztositson ezeknek a fiataloknak, akik a
jobb szocializacié érdekében a szabadidejiiket is egyiitt toltik (rendszeresen kirdnduldsokat szerveznek). A csapat
jOl Osszeszokott, a munkdltatok és munkavallalok kozti viszony harmonikus, rugalmas. A munkdéltaték egyik
kiemelt eszkoze a dicséret, a dijak, ajandékok kiosztdsa a j6 munkavégzésért, ezzel is fejlesztve a fiatalok

munkamotivaciéjat, beilleszkedését.

Az itt dolgoz6 fiataloknak az alapitvany lakhatdst is biztosit, fiiggetleniil attél, fogyatékkal élnek-e vagy sem. A
munkavéllal6k mellett 3-4 szocialis munkas dolgozik, 6k mindenki szdmara egyéni fejlesztési tervet dolgoznak
ki, figyelik tarsadalmi-szakmai pélyajukat, elérehaladasukat, segitenek a szakmai orientdlodasban, életvezetési
tanicsaddst nydjtanak, megbecsiilik az elsddleges munkaerdpiacon vald foglalkoztathatésaguk mértékét, és

amennyire lehetséges, nyomon kovetik a védett kdrnyezetbdl valo kilépésiik utani fejléddésiiket is.

Az alapitvany a megyeri gyermekvédelmi hatdsadg mellett egyiittmiikddik a németorszagi Kinderhilfe Rumanien

és a Johanniter Unfal Hilfe egyesiiletekkel is.

A mosodai szolgaltatdsok kb. 40%-at helyi kozintézmények, 20%-at helyi véllalkozasok, 30%-at mds cégek
veszik igénybe, a fennmarad6é 10%-ban pedig maganszemélyek keresik fel a vallalkozast. Takaritast 40%-ban
kozintézmény, 40%-ban helyi vallalkozas, 20%-ban valamilyen mds cég igényel, mig a kertapolasi szolgéltatast

teljes egészében kozintézményekben latjdk el a munkavallalok.

A vallalkozasnak jelenleg 47 ¢él6 szerzodése van, ezekbdl a szerzddésekbdl 24 allandd, hossza tavu
megallapodasra vonatkozik. A vallalkozas inditasakor a Német Fejlesztési és Gazdasagi Egyiittmiikddések
Minisztériumdnak tdmogatisaval szerezték be a mosé- és vasalogépeket, illetve kiilfoldi szervezetek
adomdnyaibdl gazddlkodtak. A 30 négyzetméteres helyiséget, amelyben dolgoznak, a Babes-Bolyai

Tudomanyegyetem bocsatotta rendelkezésiikre.

A vallalkozas részben onfenntartd, 2010-ben a koltségek 53%-at tudtak a bevételekbdl fedezni, mara ez az arany
megkozeliti a 70%-ot. A vissza nem téritendd tamogatasok Osszege azonban alatta marad az alapitvany
véllalkozdsa éltal termelt bevételnek. A profit egy részét a vdllalkozds fejlesztésébe forgatjdk vissza. A cél a
programban résztvevd fiatalok szamanak bdévitése, ezért az alapitvany jelenleg olyan forrasok utan kutat,

s

tarsadalmi fejlodésiiket.
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Recikli

A Plusz Jovo Egyesiilet (Asociatia Viitor Plus) 2009-ben inditotta el Recikli elnevezésii projektjét Bukarestben,
jelenleg 4 {6t foglalkoztatnak. A program célja a kornyezettudatos életvezetés, a szelektiv hulladékgytjtés
népszeriisitése. A programban a helyi kozosségbdl kikeriild, hatranyos helyzetii munkanélkiilieket alkalmaznak,
igy nemcsak elhelyezkedést, hanem csalddjuk szdmdra mas, munkahelyhez kotott szocidlis ellatasok elérését is

biztositjak.

A munkavallalék mellett egy projektkoordindtor segiti a munkdt, mellette az egyesiilet onkéntesei segitenek a
megvalodsitasban. A szervezet egylittmiikodik a helyi dnkormanyzatokkal Bukarest tobb keriiletében, részt vesz
azok kozosségi és nevelési rendezvényeinek szervezésében, de az alkalmazottak kivalasztdsdban a romdaniai SOS
Gyermekfalu is segit, a kerékparral torténd megvaldsitast pedig az Asociatia Bate Sauasd Priceapilapa

kerékparos egyesiilet timogatja.

A programban olyan kisebb mennyiségli (25-150 kg kozotti), szelektiven gytijtdtt hulladékot gyiijtenek és
értékesitenek tovabb, amiért a nagyobb begyiijték vagy feldolgozok nem mennek el. Kisebb cégekkel,
lakokozosségekkel kotnek szerzédést, ezen kozosségeket egyuttal nevelik is a kornyezettudatossagra. A
hulladékért hazhoz mennek, a begyljtést kerékparral végzik, igy nincs CO2 kibocsatdsa a vallalkozasnak. A
kihelyezett szelektiv hulladékgytijtok oldalaira is informacios tablakat helyeznek el, a kdrnyezettudatossagot

népszeriisito tartalmakat nyomtatnak és terjesztenek.

Forrasait tekintve az egyesiilet évi 30.000 EUR koltségvetésbol gazdalkodik, ennek 40%-at a kereskedelmi
tevékenység, 60%-at pedig finanszirozas biztositja palydzatokon (pl. Kaufland koérnyezetvédelmi projektek) és

adomdnyokon keresztiil.

A munkavallalék minden esetben képzésben részesiilnek, egyrészt a kerékparos kozlekedéssel kapcsolatban,
masrészt kommunikéciés készségeik fejlesztése érdekében, hogy hatékonyan tudjanak kommunikdlni az

atvevbhelyekkel, lakokozosségekkel is.

A program eredményei nagyon sokrétliek: biztositjak, hogy ezen hulladékok valdban ujrahasznosuljanak,
kornyezettudatossagra nevelik a résztvevoknek, munkahelyet, megélhetést biztositanak a hatranyos helyzetii

foglalkoztatottaknak, fejlesztik munkakultarajukat. A hulladékot ezen feliil kdrnyezetbarat médon gytijtik 6ssze.

A megvaldsitok szeretnék, ha tobb eréforrast tudnanak biztositani a palyazatok irasara, ezzel is novelve a
bevételeket, lehetdségeket, de mindent egybevéve elégedettek. A vallalkozas fejlodik, az alkalmazottak szama és

a lefedett tertilet is n6, a végso cél az dnfenntartova valas.

Gyakorlatukat mar tobb masik varos is atvette, mint pl. Temesvar.
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SM Emmaus

A Freres Egyesiilet programja 2013-ban kezd4dott Szatmarnémetiben, jelenleg 20 fiatalt foglalkoztatnak
munkaszocializdciés programjukban. Az Egyesiilet haszndlt butor iizletet és egy gyorséttermet is mitkodtet, a
munkavallaloik pedig gyermekvédelmi intézményekbdl kikeriils, illetve hatranyos helyzetii fiatal felnéttek,

akiknél a cél a szakmai és szocidlis integracio segitése.

A foglalkoztatds soran tobb nemzetkdzi, els6sorban francia, angol és svéjci szervezetekkel mikddnek egyiitt,
ezek a szervezetek szakképzést és kiilfoldi szakmai gyakorlatot is biztositanak a fiatal munkavallalék szdmara. A
munkavallalékat egy jogdsz és egy pszichidter is segiti, aki az egyesiilet dlland6 alkalmazottja, feladataik a

fiatalok életvezetésének segitése, a kozosségi életbe vald integraciojuk, illetve a felelésségvallalas 6sztonzése.

Forrasaikat tekintve leginkabb kiilfoldi adomanyokbol gazdalkodnak, melyek jellemzden Franciaorszagbol,
Finnorszagbol, Svdjcbdl és az Egyesiilt Kirdlysdgbol érkeznek hasznéltaruként (butorok, edények, egyéb
termékek), melyeket sajat iizletiikben tudnak értékesiteni a programba bevont fiatalok. Az utébbi két évben a

Romanian beliilrél érkezé pénzadomanyok visszaestek, az adofelajanlasok nem jellemzoek.

A programba bekeriild fiatalok kozott tobben mentalis betegségekkel kiizdenek, szocializacidjukban
hianyossagok maradtak, ezért minden j munkavallal6 1-3 honapos probaidével kezd a programban, amely alatt
kideriil, be tud-e illeszkedni a kozosségbe. Ha sikerrel teljesiti a probaidét, munkat és szallast is kap, illetve
lehet6sége lesz tovabb képezni magat. Van, aki a programban valo részvétel miatt fejezi be tanulmanyait, legyen

sz6 altalanos iskolardl vagy kozépiskolarol.

A résztvevok elsésorban killfoldi képzéseken és szakmai gyakorlaton vesznek részt, és a kilfoldi
partnerszervezet altal kinalt szakmakbdl valaszthatnak, pl. fodrasz, szakécs, felszolgdld, butor-restaurdtor. Az
egyszeri, 1-3 hénapos képzések mellett a szakmai gyakorlattal kiegészitve ez akar egy év is lehet. A képzések,

szakmai gyakorlatok végeztével tantisitvanyt, oklevelet kapnak a résztvevok.

Akik sikeresen elvégzik a képzést, j6 eséllyel tudnak elhelyezkedni, egyes esetekben az egyesiilet vallalkozasi
profiljat is fejlesztik, pl. a butor restaurdtor, felszolgdld, szakacs képzés esetében. A kozosségen beliil magas a
fluktudcid, van, aki lemorzsolddik, de szamos fiatal a szakma megszerzése utan tud jobban fizeté munkahelyen

elhelyezkedni.

A jovoben az egyesiilet mindenképp szeretné fejleszteni a programot, novelnék az alkalmazottak szamat, a

szolgéltatdsok spektrumat, ebben a kordbban bevont és dltaluk képzett tagokra is timaszkodhatnak.
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STEA

A STEA kert programot 2015-ben inditotta a Stea Egyesiilet, Szatmarnémetiben. A program célja 22 hajléktalan
fiatal életének fejlesztése 24 honapon keresztiil, melynek része a tdrsadalmi és munkavallal6i integraltsdguk

fejlesztése, szakmaszerzésiik segitése, egyéni tandcsadds és terdpia biztositdsa, beilleszkedésiik tdmogatdsa.

Habér a program maga nem kimondottan a foglalkoztatdsrdl sz6l, mégis jogyakorlatként kezeljiik, hiszen a
munkan keresztiil jelentdsen képes javitani halmozottan hatranyos helyzetli csoportok munkaerépiacra 1épését. A

program induldsa 6ta ez harom fiatalnal sikertilt is.

A programban egy pszicholdgus és egy szocidlis asszisztens teljes munkaidOben, tobb szocialis munkas és
onkéntes pedig valtozé munkarendben segiti a fiatalokkal kapcsolatos munkat. A résztvevok a kertészkedés mint
terdpids program mellett délutdni foglalkozdsokon is részt vesznek szocidlis készségeik fejlesztése érdekében, a

program soran el6térbe keriil az érzelmek kifejezése, a szocialis viselkedés fejlesztése és a palyavalasztas is.

A programban elsésorban bio zoldségeket termesztenek, melyet internetes értékesitéssel és ingyenes
hazhozszallitassal kinalnak Szatmarnémeti teriiletén, illetve a programban résztvevo fiatalok is természetbeni
juttatasként részesiilnek bel6le. Az internetes értékesités soran egységes aron vasarolhatnak az érdeklédok egy

kosarat, amelynek tartalma hetente valtozik, a terméshozamnak megfelelden.

Az egyesiilet két francia és egy olasz szervezettel miikddik egyiitt, elsdsorban tapasztalatok atadasdban tudnak
egymdsnak segiteni. Forrdsait tekintve az egyesiilet palyazatokbdl tartja fenn magat, pl. a PACT Alapitvany, és

az OMV-Petrom Tara lui Andrei programjan keresztiil.

A programot sikeresnek tekintik, nem jellemzé a lemorzsolodas, akik részt vesznek a programban, a
munkavégzés utdn a délutdni foglalkozdsokon is szivesen maradnak. Sikeriilt védett kornyezetet biztositani a
fiataloknak a tanuldsi-beilleszkedési folyamat sordn, mig elsajatitjdk azokat a tudnivaldkat, fejlesztik azokat a

készségeket, melyekkel késobb el tudnak helyezkedni az elsdédleges munkaerdpiacon.

A cél, hogy a program minél inkabb sajat labra alljon, hogy minél tobb egyiittmiikodést alakitsanak ki a fiatalok
késébbi munkaba allasdhoz. A marketing- és iizleti ismereteiket jelentOsen szeretnék fejleszteni, hiszen a
program indulasakor ez nem volt megfeleld szintli, ami a napi miikddés sordn megnehezitette az értékesitési

folyamat 4tlatasat, kiépitését.

Annak ellenére, hogy a biogazdalkodas teriiletén sem volt megfeleld ismeretiik, a program soran ezt fokozatosan

sikeriilt elsajatitani és sikeresen atadni a fiataloknak is.
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Tamashida

Tamashiddan 2011-ben indult el a Ruhama Alapitvany altal miikodtetett kosarfoné mithely. A program célja a

s

szarmazasu fiatalok és felnéttek szamara, a munkanélkiiliek bevezetése az elsddleges munkaerdpiacra.

A miihelyben 6 munkavallaldo dolgozik, tevékenységiiket 2 szocialis munkas segiti. Kiilsés szakemberként
igénybe vették egy kosarfond mester szolgaltatasat is, aki felkészitette a munkavallalokat a mindségi fonott

termékek, kosarak elkészitésére.

Az alapitvany egyiittmiikodést alakitott a Nagyszalontai Polgarmesteri Hivatallal, amely egy flizfa iiltetvény
szamara biztosit termdteriiletet, a kosarakat igy helyben, sajat maguk altal termesztett alapanyagbol tudjak
elkésziteni. Az elkésziilt termékeket els6sorban Ausztridban értékesitik, sajat webshoppal rendelkeznek, amelyen

keresztiil a kosarakat, virdgtartokat és mds fonott diszeket aruljak.

A programot a Munka-, Csaladiigyi és Szocidlis Minisztérium (Ministerul Muncii, Familieisi Potectiei Sociale)
palyazatdbdl finanszirozzdk, de a vallalkozds szdmos stratégiai fejlesztést is végrehajtott a versenyképesség
érdekében. Ahhoz, hogy piacképes terméket tudjanak eldallitani, mindségi felszerelésre és alapanyagra volt
sziikség. A vessz6t példaul egy Vrancea megyei iiltetvényrol szerezték be, késobb sajat iiltetvény létrehozasaba

fogtak.

A program soran kedvez6 volt, hogy a helyi roma kozdsséggel mar korabban sikeriilt j6 kapcsolatot kialakitani,
és az onkormdanyzat is tdmogatta a kezdeményezést, mindenki motivalt volt a kezdeményezés sikerében. A
megvalositas soran raadasul a képzésben részt vettek kozel egyharmada helyezkedett el késébb a vallalkozasban,
egyharmada mdshol kapott munkat, a tobbiek lemorzsolédtak; a munkaba alldsi ardny azonban igy is 66%-0s

volt.

A bevont hatranyos helyzetti munkanélkiilieknek azért is tudnak hosszl tavon is megélhetést nyujtani, mert mar
a kezdetektdl fogva szempont volt a versenyképesség, a mindségi, piacképes termékek eldallitasa. A vallalkozas
jelenleg is miikodik, elsdsorban a folyamatos kiilfoldi megrendeléseknek koszonhetden, masodsorban a

webshopon keresztiil folytatott értékesités hoz annyi arbevételt, hogy a miihely fenn tudjon maradni.
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Melléklet
Kérdoiv

kézmunkaprogram jogyakorlat leirashoz

Alapadatok
1. Akozmunkaprogram neve 2. A program indulasanak idépontja (év)
3. A miikodtet6 szervezet neve, székhelye,
kapcsolattarto neve, elérhetésége
4. A megvaldsitas helyszine/i

(telepiilés/ek)

A fontosabb telepiiléseket aldhtzdssal
jelélje!

5. A foglalkoztatottak szama tevékenységtipusonként

Z

Ev

Tevékenység

a foglalkoztatottak szama

az elsédleges munkaerd@piacra
kilépok szama 6sszesen
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A megvaldsitds

6. A
legfontosabb
célkitiizései
cimszavakban(a
foglalkoztatason
kivl)

program

7. Milyen
szervezetekkel
miikédnek
mire  irdnyul
egylittm(ikodés?

egyiitt,

az

8. Milyen
szakemberek
segitségét,
célbél/feladatra
veszik igénybe?

A csak idészakosan
is foglalkozta-
tottakra/megbizott
akra is gondoljon!

kiilsé

milyen

9. Milyen bels6 — nem

kozfoglalkoztatott —
segit-
milyen

szakemberek
ségét,
célbél/feladatra
veszik igénybe?
A csak iddszakosan
is  foglalkoztatot-

takra/megbizottak
ra is gondoljon!

10. A kdézmunka- | Onkormanyz | Mas helyi Helyi, A Juttata | Egyéb,
tevékenység at, kozin- kistérségi | kistérsé | s aszo- | éspedig:
soran eléallitott | 6nkormanyz tézmény cég gen cialisa Kérjiik,
termé- ati Pl. iskola, PI. kivili n irja be
keket,szolgaltat | intézmény nem boltok, cég raszo- azt is,
asokat milyen Pl. 6voda, 6nkormdn egyéb rulék hogy
vev6i  kornek yzati ipari szamar milyen
értékesitik? egészségli vagy a modon
(jelolje) gyi szolgdlta Csak hasznosit

Kérjiik,  fébb intézmény, to, akko jak!
tevékenysé- stb. vdllalkoz rirja
genként adja dsok ide,
meg az ada- ha az
tokat. adot
t

term

ék,

szol-
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gal-

tatds
nem
vala-
mely
6nko
r_
madn
yzati
intéz
mé-
nyen
ke-
resz-
tal
kertil
a
rdszo
ru-
16kh
0z
Tevékenység/termé Méd
k vagy szolgaltatas
a.
b.
C.
d.
e.
f.
g.
11. Van-e valamilyen
jellegzetes, csak az Onok
kdzmunkaprogramjara
jellemzé értékesitési

madjuk, felvevépiacuk?

12.

Milyen  dokumentumok
allnak rendelkezésre a
programrol/kezdemé-
nyezésrdl, hogyan lehet
ezeket elérni?

(Pl.  program leirds,
hatdsvizsgdlat, kutatds,
interjuk, média megjele-
nés,honlap stb.)

13

. Milyen forrasokbal
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finanszirozzak a
mikodést?  (térjen ki
minden forrds tipusra)

A (koz)foglalkoztatottak

14. Hogyan valasztjak ki az
egyes k6zmunkakorékben
foglalkoztatottakat?

Pl.  képzettség,  csaldadi
helyzet, anyagi  helyzet
alapjdn, dllando
foglalkoztatottsdgra
térekedve  vagy  inkdbb
folyamatosan cserélve a
dolgozdkat, stb.

Ha eltér6  kivdlasztdsi
lehetdségeik, szempontjaik
vannak az egyes
tevékenységeknél,
munkakéréknél, kérjiik, adja
meg ezeket részletesen!

15. Kapcsolddik-e,
kapcsolddott-e a
kdézmunkaprogramhoz
valamilyen képzési,
fejlesztési program?

Kérjlik, adja meg
részletesen, hogy kik és
milyen fejlesztésben, képzés-
ben részesiiltek/nek (egysze-
ri—-folyamatos, célja, témdja,
kimenet), s adja meg a
fejlesztés,  képzés  f6bb
paramétereit is! (pl. x ords
tanfolyam, tréning, iskolai
képzés, stb.)

16. Ha volt képzési, fejlesztési
program: mi az ezzel
kapcsolatos
tapasztalatuk?

Mennyire volt sikeres? A
jelentkezés ardnya, a

lemorzsolddas, a
megszerzett tudds,
kompetencidk stb.
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A program értékelése

17.

Mit tart a programjuk
legf6bb
pozitivumainak?
(eredmények)

18.

Milyen komolyabb
nehézségekkel kellett
megkiizdeniiik?

19.

Mi az, amit utdlag
masképp csinalndnak?
Miért?

20. Hogyan latja a program

jovojét?

Mindenképpen térjen ki a
program

fenntarthatdésdgdra, a
fejlesztési igényekre és

lehetdségekre!
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