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Uvod

Projekt ,,0d verejnoprospesnych prac na primarny trh prace” (EFOP-5.2.2-17-2017-00023) sa zameriava na
zamestnavanie v programoch verejnoprospesnych préc, a to v rdmci aktivnych nastrojov politiky zamestnanosti.
Pozbierali sme 9 mad’arskych prikladov dobrej praxe z oblasti zamestnavania v rdmci verejnoprospesnych prac,
ale prinaSame aj také slovenské a rumunské iniciativy zamerané na zamestnavanie, ktoré mézu posluzit ako

adaptovatelné alternativy poc¢as procesu odchodu zo zamestnania na verejnoprospesnych pracach.

Na Slovensku a v Rumunsku existuje institiit zamestnanosti, av§ak nie je prili§ rozsirena ani uspesna, pretoze pre
ziskanie podpory pontka najchudobnejsim vrstvam pracu, ktora nie je viazana na ziadne vzdelanie, obvykle ide
o Cistenie verejnych priestranstiev ¢i odvodiovacich priekop. Z tohto dovodu sme hladali priklady, ktoré pre
tieto vrstvy ponukaju také komplexné formy zamestnania, ktoré im pomozu dostat’ sa z chudoby a ktoré by boli
adaptovatelné¢ aj na madarskom trhu prace v pripade I'udi dlhodobo zamestnanych na verejnoprospesnych

pracach, ale aj pre tych, ktori by chceli vstupit’ na primarny trh prace, ale tito cestu im st'azia rdzne prekazky.
Zbierka obsahuje popis 9 mad’arskych, 8 slovenskych a 7 rumunskych prikladov dobrej praxe.

V pripade Mad’arska a Slovenska sme okrem prikladov dobrej praxe pripravili aj pripadové studie pre vyskum.

Podstatné rozdiely:

(1) Priklady dobrej praxe.
o Ciel:
a. Komplexny a struény opis realizovanych programov
b. Vychodisko pripadovych §tidii (¢o sa opytat’ poc¢as rozhovoru, ¢o by pomohlo aj
vo vybere vzorky)
e Forma: dotaznik s otvorenymi otazkami
e  Spdsob pytania sa: osobne / papierovy dotaznik / elektronicky dotaznik — dotaznik upravit’
podl'a vybratého sposobu
(2) Pripadové studie
e Ciel
a. Univerzélna prezenticia programov
b. Preskiimanie motivacie ucastnikov (organizatori, ostatni ucastnici, rozne vrstvy
nezamestnanych)
c.  Uloha podpornych $truktir v realizécii programov
d. Preskimanie vnitornej koherencie a inkoherencie programov
e. Preskiimanie faktory zabezpecujuce udrzatel'nost’ programov

e Realizacia: poloStruktirované rozhovory + analyza udajov



Priklady dobrej praxe z Mad'arska

Cserdi

Cserdi sa nachadza v Zupe Baranya, iba 20 km od Pécsu, a podla poslednych tdajov ma 420 obyvatelov. Je to
typicka malé baranska obec pozostavajica len z dvoch ulic. Vacsinu obyvatel'ov tvoria Romovia, ale aj niekol’ko
nemeckych rodin tu ma svoje korene. Cserdi sa dostala do sprav vd’aka drastickému poklesu kriminality,
propagacii zodpovedného rodiCovstva a odstraneniu nezamestnanosti v obci. V pripade viacerych miestnych

obyvatel'ov doslo k prechodu z programu verejnoprospesnych prac na primarny trh prace.

Najvyssi pocet tcastnikov v programe verejnoprospesnych prac bolo 121, kym v roku 2019 uz len 9 0s6b bolo
zamestnanych v programe. V rokoch 2016 a 2017 vécSina zarobkovo ¢innych obyvatel'ov bola zamestnana na
verejnoprospesnych pracach v polnohospodarskom programe uskutocniujiiceho sa v obci (82 0sdb v roku 2016 a
45 0sdb v roku 2017). Za svoje vyrobky, ako napriklad zazvorovy dzem, peruanske zemiaky alebo ciganske le¢o

predavané v zavaraninovych poharoch, ziskali niekol’ko oceneni.

Cielom vedenia obce od samotného zaliatku bolo, aby program verejnoprospe$nych prac neprestavovala
moznost’ trvalého zamestnania, a preto obec zacala vybudovat’ také hospodarstvo, ktoré by sa neskér mohlo
zmenit’ na podnik. S tymto ucelom si obec zriadila vlastnu spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym, v ramci ktorej sa
uskutoCiiuje aj spracovanie a vyroba miestnych produktov. V stcasnosti prebieha rozvoj skladu vo velkosti 250
m?, k Gomu prilicha aj chladiareii, zaloZenie logistickej zékladne a zaobstaranie potrebnych manipulaénych a
baliacich strojov (ru¢ne vedeny vozik, zdvihak na palety (zaba), sietovacie zariadenie, vakuovy balic¢, féliovacie

zariadenie, vybavenie na ¢iarové kody). Vyrobky sa prepravuji pomocou chladiarenskej dodavky.

Prevadzkovatel’ pontkol vol'né kapacity strediska a jeho infrastruktiry na skladovanie a logistiku produktov
vyrobenych v ramci programu verejnoprospe$nych prac v okolitych obciach a produktov miestnych
malovyrobcov za cenu vlastnych ndkladov, cielom ¢oho je na jednej strane zabezpecenie nakladov na prevadzku
a udrzatel'nost’, kym na druhej stane prispievanie k hospodarskemu rozvoju regioénu. V sticasnosti sa zaoberaji
vyrobou meliva. V podniku samospravy pracuje 13 osob. Ciel'om je, aby typické ciganske koreniny a marinady
sa dostali aj k SirSej verejnosti, a preto uz prebiehaju rokovania s obchodnymi retazcami Lidl, Spar a Aldi.
Ciganske leco bude dostupné v niekolkych variantoch, napr. l'ahké, silné, veganske atd’. Je dolezité, aby sa

produkty vyrabali z kvalitnych surovin a na police obchodov sa dostali len bezchybné vyrobky.

Novy vyrobny zavod je vo vystavbe, plany st dokoncené a zavod by mal byt uvedeny do prevadzky v juli 2020.
Pod znackou C1 sa pripravi 258 druhov zmesi korenin, le¢a a marinad na grilovanie. V zdvode bude prebiehat’ aj
balenie a vyroba. Vyvoju vyrobkov predchddzal ddkladny prieskum trhu a na trh budd uvedené len také

vyrobky, ktoré nie st k dispozicii u inych vyrobcov.

Zalozi sa aj internetovy obchod pre produkty vyrobené v zavode, cez ktory bude mozny predaj aj na celostatnej

drovni.



Hajduinanas

Hajdinanéas sa nachadza v zupe Hajdu-Bihar a ma 17 172 obyvatelov (2015). V stcasnosti je v programe
verejnoprospe$nych prac zamestnanych 360 osob, ale ich pocet z roka na rok klesad. Program zabezpecuje
pracovné prilezitosti v obci od roku 2010, pri€om na jeho zaciatku bolo do réznych prvkov programu zapojenych
viac ako 1000 os6b. V sucasnosti skupina 14 administrativnych pracovnikov s vyss§im vzdelanim (maturita,
diplom) riadi pracu 360 l'udi zamestnanych v ramci verejnoprospesnych prac, ktori pracuji na 4 miestach,
Clenovia administrativneho timu st taktieZ zamestnancami programu verejnoprospesnych prac, vykondvaji
administrativne price a vedd dokumenticiu tykajice sa programu. Pracuji v samostatnej budove, ktord bola
minuly rok obnovend, a ktord sa nenachddza v blizkosti budovy samosprdvy, ale miesta realizdcie

pol'nohospodarskych ¢innosti, ¢im je taktiez ul'ah¢eny kazdodenny zivot Gcastnikov programu.

Viacsina programovych elementov sa realizuje v Kendereskert, na okraji obce, kde zamestnanci chovaju okolo
120 zvierat, vratane madarského strakatého dobytka, mangalice, byvolov, madarského stepného dobytka,
sliepok a zajacov. Popri tom v 5 foliovnikoch pestuji zemiaky, hrach, Salat a iné rastliny, ktoré sa daju dobre
zuzitkovat’ v spolo¢nom stravovani. Priblizne polovica vyprodukovanej zeleniny staéi na zasobovanie
spoloéného stravovacieho systému pre 2 000 osdb, zatial’ ¢o druha polovica sa predava na miestnom trhu alebo

sa dostava do restauracii, ktoré dokazu zaplatit’ cenu vypestovanych bio produktov.

Urcita Cast misa z chovu dobytka ide kazdy mesiac na spolo¢né stravovanie, zvySok sa predava na trhu a pre
reStauracie. Zvierata su v sucasnosti chované iba pre méiso, planuje sa vSak aj vystavba dojarne, vd’aka ¢omu

bude mozna aj vyroba i predaj syrov a mlieka.

Miso zvierat chovanych v Kendereskert sa tidi v miestnom mésiarstve a tu si miestni obyvatelia mozu kupit’
hotové klobasy, slaninu ¢i mast’. Pri mésiarstva sa v suc¢asnosti buduje chladiaren a samosprava obce planuje v
blizkej buducnosti zriadit’ bitinok, ktory spiiia poziadavky EU, a tak méso budi moct’ predavat’ aj do zahraniéia.
V areali sa nachadza aj ubytovacie zariadenie, kam v lete chodievaju miestni $kolkari a mali $kolaci, aby sa
zoznamili so zvieratami okolo domu a ich chovom, kym navstevnici si mézu pozriet’ stdlu vystavu miestnych

dejin, ktord je otvorend cely rok.

Cielom miestnych rozvojov je nielen zvySovanie prijmov samospravy, ale aj priprava tych zamestnancov na
trhovi pracu, ktorych by chceli prijat’ medzi zamestnancov socialneho podniku. Jednym z ciel'ov chovu dobytka
je, aby bol aspon jeden dei v mesiaci, ale radsej v tyzdni, venovany zdravému stravovaniu, a preto kuchyne v
systéme spolo¢ného stravovania (Skolka, Skola, zariadenie pre seniorov) dostdvaju podiel zo zeleniny

vypestovanej v Kendereskert a z mésa tam chovanych zvierat.

Samosprava je schopna udrziavat' systém a zdokonal'ovat’ existujuce prvky programu z dota¢nych projektov
vyhlasenych v rdmci Operacného programu rozvoja regiénu a obce (TOP), ale snazi sa generovat’ zisk aj pre

prvky podnikania prostrednictvom neustdleho rozvoja.

Popri vyssie uvedenych aktivit zamestnanci na verejnoprospesnych pracach sa staraju aj o udrzbu verejnych

priestranstiev.



Inancs

Inancs sa nachadza v Zupe Borsod-Abatj-Zemplén, 35 km od Miskovca a 7 km od okresného mesta Encs. V
sicasnosti ma 1212 obyvatel'ov. Nezamestnanost' po zmene politického rezimu vyrazne zasiahla obec, pretoze
vicSina jej obyvatelov pracovala v tovarnach v Miskovci. Prvy pracovny program START v Madarsku bol
spusteny prave tu v roku 2011 a v tom case pocet zamestnanych pohyboval okolo 250-300. Pocet aktivne
zarabajucich I'udi bol 540. V ramci programu bolo mozné okrem prispevkov na mzdy uchadzat’ aj o prispevky na

materidlne naklady, vd’aka comu dokdzali vytvorit’ v obci na seba nadvizujici model.

Samosprava uz v tom c¢ase vlastnila pozemky, ktoré medzi¢asom rozsirili, a hospodarenie v sicasnosti prebicha
na 20 hektdroch. Venujui sa hlavne pestovaniu rastlin na ornej pdde, krmovin a na 5 hektdroch prebieha
pestovanie ovocia. V zahradnictve maju skleniky a féliovniky, kde pestuju zakladne zeleny a nenaro¢né rastliny.
Ciel'om je pomdct’ jedalni pre spolo¢né stravovanie s kapacitou 450 os6b na mieste pestovanymi zeleninami. V
sti€asnosti s pomocou zamestnanych v ramci verejnoprospesnych prac pestuji hlavne mrkvu, zemiaky, kalerab,
cibul'u, hrach a Salaty. Na inej pdde sa pestuje pSenica, kukurica a ja¢men, ¢o skladuju v sklade, ktory
zamestnanci sami postavili. V sadoch maju visne, hrusky, jablkd a broskyne, z ¢oho vyrdbaju zavaraniny a
lekvare. ZvySok ovocia sa pouzije na vyrobu palenky. ZvySok produktu sa predava miestnemu obyvatel'stvu v

miestnom socialnom obchode.

Okrem zeleniny a ovocia sa snazia dodavat’ midso a vajcia aj do kuchyn miestnych institicii. Nepretrziti
dodavku vajec zabezpecuje 300 sliepok vo volnom vybehu a z vajec sa v tovarni na cestoviny vyrabaji domace
cestoviny. Na farme oSipanych je 25 prasnic a niekol’ko kancov. Prasiatka st umiestnené v $pecialnom chlieve
postavenom pracovnikmi v programe. Ked’Ze v obci nie je bitiinok, dobytok uréeny na zabitie sa prepravuje do
inej obce. Dobytok sa vrati rozdeleny na polovicu a jeho d’alSie spracovanie prebieha uz v Inancs. Organicky

hnoj z chovu dobytka sa zuzitkuje na ornej pdde.

Okrem polnohospodarskej prace a vyuzivania tam pripravenych produktov samosprava vyraba aj betonové
prvky, predovsetkym pre vlastni potrebu, pomocou ¢oho sa riesi odtok dazd’ovej vody v obci. Vyrabaju aj
chodnikové prvky a v obci uz vybudovali 3,5 km cesty. Uskutoénilo sa aj dlazdenie verejnych priestranstiev a
vystavba parkovisk. Prebytok sa preddva inym obciam. Zamestnanci sa venuju aj renovdcii budov, obnovili

obecny urad, Skolu, matersku skolu, obecny dom ¢i dom zdravia.

Udrzat’ mladych I'udi v obci povazuju za délezité a § mladym I'ud’om poskytli verejnoprospesnt pracu, v pripade
ktorych prekazkou ziskania diplomu bola jazykova skuska. Pracovali v komunitnej kniZnici a obecnom dome

a popri tom sa pripravovali na jazykovu skasku.

V dosledku uspesnej realizacie programu verejnoprospesnych prac bola obec Inancs vyli¢end zo zoznamu
znevyhodnenych oblasti, pretoze ich tri ukazovatele su nad minimalnou uroviiou (infrastruktira, zamestnanost,

ekonomicky ukazovatel’ (dafiova kapacita)), takze prisli o viaceré dota¢né zdroje.



Kiskassa

Kiskassa je obec v okrese Baranya s po¢tom obyvatel'ov 282. Ide o ,,slepti* obec bez tranzitnej dopravy.

Aktualny pocet 'udi zamestnanych v programe verejnoprospesnych prac je 3, v roku 2012 bolo v takovom

programe zamestnanych 35 l'udi.

V ramci programu verejnoprospesnych prac prebieha v obci vyroba drevenych produktov, ¢o je jedinecna v tejto

oblasti, pretoZe program zamerany na vytvaranie hodndt nie je typicky.

Od samého zaciatku premyslali o praci vytvérajucej hodnoty, avSak pozemky obce boli malé na
pol'nohospodarsku vyrobu, nemali k dispozicii ani stroje a na existujicich pddach uz prebichala pestovanie
levandule. Potom pri$la myslienka vyroby produktov z dreva. Spociatku vyrabali ,rustikdlny* zdhradny nabytok,
pretoze mali iba ruény hoblik, elektricka pilu a ramovu pilu, ale uz zmodernizovali svoje stroje cez obstardvania
nastrojov poskytovanych v ramci programu verejnoprospesnych prac. Drevo obstaravaji od spoloénosti
Mecsekerdd Zrt. Pri vybere a prijimani objednavok je doélezitym aspektom, Ze pracovnicky nemézu vykonavat
taz$ie manualne prace a v si¢asnosti maju iba jedného pracovnika muzského pohlavia. Neocakava sa, Ze sa tito

traja zamestnanci vratia na primarny trh prace (z dovodu veku, nedokoncena zakladna skola, malé diet’a).

V programe verejnoprospesnych prac povazuji za doélezité pripravu na trh prace(zacat’ presne, skutoéne vykonat’

pracu), aby sa I'udia pripravili na primarny trh prace. Kazdy, kto sa zatial’ zamestnal, stale pracuje.

Vyrobky je mozné objednat’ prostrednictvom webovej stranky obce, na adventnych trhoch, ale rozdavaji sa aj
letaky a sprava o produktoch sa $iri tstne. Taktiez plnia individudlne objednavky, napr. vyrobky do vinarstva,
fontana, informacna tabul'a, autobusova zastdvka, pamétnik, pohrebny dom, ukryt pred dazd’om atd’. Prili§ sa

neinzeruj, pretoze kapacita 3 osob je obmedzena.

Existuje spojitost s okolitymi programami verejnoprospesnych prac, ale kedZe oni ni¢ nevyrabaji ani

neposkytujt sluzby, nevytvoril sa vymenny obchod. Vyrabaju inovativne produkty, ini ich kopirujd.

Okrem preddvanych vyrobkov drevené produkty daruji aj miestnym na kazdorocnom festivale svetla
(,,Fényfesztival®, 18.-20. august) (kategodrie: najkvetnatejsi dvor, 10 rokov nepretrzitého zamestnania, deti si piSu

¢itateI'ské denniky — ¢im propaguji miestnu pobocku kniznice).

Samosprava sa Casto zapaja aj do vyziev inych nez suvisiacich s verejnoprospesnou pracou (obnova ciest,

exkurzie).



Pocsaj

Pocsaj sa nachadza v zupe Hajdu-Bihar a ma 2642 obyvatelov (2015). Aktualny pocet I'udi zamestnanych v
programe verejnoprospesnych prac je 205, ale toto ¢islo z roka na rok klesa. Program poskytuje v obci pracovné
prilezitosti od roku 2011. V obci ide o jedind moznost’ pre tych, ktori nechcu dochadzat’ alebo nemaji potrebnii

kvalifikaciu a zru¢nosti pozadované na primarnom trhu prace.

V stcasnosti prebiehaju rozne aktivity v rdmci programu verejnoprospesnych prac. Do programu boli zahrnuté

vsetky aktivity, pre ktoré boli schopni vytvorit’ podmienky a najst’ pracovnu silu.

Na zaciatku programu rézne Cinnosti boli spojené so skoleniami, pocas ktorych si pracovnici mohli osvojit
zakladné odborné zrucnosti. Nasledné odovzdavanie vedomosti d’alSim prebicha pocas vykondvania danej

¢innosti. V obci zamestnavanie sa realizuje v r6znych oblastiach.

V kovaéskej dielni st v sti€astnosti zamestnani 2, ktori vyrabaji rozne kované vyrobky, najmi stojany na kvety.
Hotové vyrobky odvazaji do obchodu v Berettyoujfalu, ale predavaju ich aj v obci. Pre vyrobu cirokovych
metiel zamestndvaji 2 osoby, ktoré samy pestuji aj potrebnd surovinu. Jeden zamestnanec md na starosti

pripravné prace, druhy Sitie. Dopyt po cirokovi metlu je stély.

V stcasnosti sa zelenina pestuje v 5 foliovnikoch, z ktorych vécsina sa zuzitkuje v spolonom stravovani a maly
podiel sa predava. ZvySok zeleniny sa spraciva v kvasiarni alebo sa zamrazi pre d’alSie spracovanie. V zavode
na spracovanie zeleniny prebieha aj priprava mletej ¢ervenej papriky. Rastlinu ako-tak vysu$ia a nasledne ju

odvezi k malému dodévatel'ovi, ktory dokon¢i proces suSenia a melie papriku, ¢o sa potom bali v Pocsaj.

V ramci programu sa zaoberaju aj pol'nym pestovanim, napr. ciroku na pripravu metiel, tekvic na pripravu
tekvicového oleja a pestuji sa aj iné zeleniny, ako napriklad zemiaky ¢i brokolica. V ramci chovu dobytka
chovaju kozy, ovce, osipanych a sliepok. Vyrobcovia syrov kupuji mlieko, z ktorého vyrdbaji rdzne syry, a ¢ast’

vajec sa pouzije na vyrobu cestovin.

Aj vel'a remeselnych produktov sa vyraba v rdmci programov verejnoprospesnych prac. V hrnciarskej dielni sa
vyrabaji rozne hlinené misy ¢i krbové kachlicky. V koSikarskej dielni sa vyrabaju kosiky rézneho druhu podla
tradi¢nej techniky. V tkacovni vyrabaju koberce a chranice stien. Velkosti st vopred dané, ale o vzoroch a farieb

sa zamestnanci mozu vol'ne rozhodovat’, a stava sa, Ze tkaniva vyrabaju aj na objednavku.

Udrzba verejnych priestranstiev a vodohospodarske ¢innosti sa taktiez prebiehaji v ramci programu

verejnoprospesnych prac.



Tetétlen

Tetétlen je obec v zupe Hajdu-Bihar s poCtom obyvatelov 1442. Zaciatky programu verejnoprospesnych prac
realizovaného samospravou obce siahaji do roku 2012, ked’ spustili program v rdmci subregionalneho pilotného

projektu. V sticasnosti je v programe zamestnanych 127 osdb na rdznych miestach.

Pocas vytvarania aktivit bolo doélezité, aby zapojili ¢o najviac uchadzacov o zamestnanie do prac vytvarajice
hodnoty, pretoze ti, ktori sa nevedia zamestnat' v obci, za pracou musia cestovat’ do najblizSich susednych obci
Foldes, Kaba alebo Piispokladdny. Nemaju ziadnu Zzelezni¢nl stanicu ani priame autobusové spojenie do

Debrecina vzdialeného 50 km.

V ramci pol'nohospodarskych aktivit patri pestovanie a spracovanie rakytnika k hlavnym ¢éinnostiam, pri¢om
obrabanie a zber sa uskuto¢fiuje ruéne. Neustdle pracuji na vyvoji novych produktoch. Hotové produkty
preddvaji v obchode miestnych produktov ,,Tetétlen Kincsei a na jarmokoch. V rdmci vyvoja vyrobkov sa
nadviazala aj spolupraca so samospravami viacerych obci. V ramci pol'nohospodarskych ¢innosti sa venuju aj
chovu oviec a pestovaniu zeleniny. Cast’ sa spracuje na mieste a spotrebuje sa v jedaliiach miestnych ingtitucii a

preddvaju sa aj vo vzorkovej predajni.
Sadenice sa zvycajne pestuju vo foéliovnikoch, priCom v programe pracuje 20 'udi v priemere.

Existuju tri pstrosie farmy, kde z malych pstrosov z Kiskunhalas vychovavaju jatkové vtaky s vahou 110 kg,
ktoré sa potom preddvaju a prepravuji na zdklade zmliv so slovenskymi, talianskymi a franctizskymi
nakupcami. Dopyt je va¢si, nez ¢o dokazu uspokojit’, takze je tu priestor na expanziu. Chov pstrosov splnil s nim
spojené ocakavania, poskytuje pracu pre 6 'udi a z vynosov realizuji rézne rozvoje v obci (napr. vystavba ciest,

obnova budov).

Co sa tyka remeselnych &innosti, 5 0s6b sa zaoberd vyrobou papierovych brikiet a 4 pracuju v tkacovni.
Papierové brikety zuzitkuji v obci, kym rézne koberce vyrobené v tkacovni predavaju v obchode s miestnymi
produktmi alebo na jarmokoch, ale pracuju aj na objedndvky. V obchode s miestnymi produktmi a na jarmokoch
sa predavaju aj metle roznych velkosti a ozdobné predmety rézneho tvaru a farby. Na ich vyrobe pracuje 5-5

0s0b.

V krajéirskej dielni pracuju 6 l'udia, ktori vyrabaju rézne produkty pouzivané v domdacnostiach, ako napr.
kuchynsky textil, podsedaky ¢i tasky. Vyrobky sa dostdvaji do miestnych institicii, ale predavajui sa aj cez iné

predajné kanaly, akymi st predajne miestnych vyrobkov ¢i jarmoky.

Stolarska dielia v prvom rade uspokojuje miestny dopyt, vyraba sa tam nabytok a zariadenia na zaklade

objednavok miestnych institucii. V dielni pracuje 5 0s6b v rdmci programu verejnoprospesnych prac.



Tiszagyulahaza

Tiszagyulahaza sa nachadza v zupe Hajdu-Bihar, v okrese Polgar. Je to mala obec s iba 729 obyvatel'mi. Obec
zacala svoju sucasnt ¢innost’ v oblasti verejnoprospesnych prac v roku 2016, predtym tu prebiehali najma
pol'nohospodarske prace. Aktualny pocet I'udi zamestnanych v programe verejnoprospesnych prac na réznych

miestach je 30.

V rédmci programu verejnoprospesnych prac sa v obci prebiehaju nasledujuce Cinnosti: betondaren, ktord
zamestnava 15 0sob, kuchynské ¢innosti, v ramci ktorych sa vyrdbaju produkty znacky Tisza Ize, kraj¢irska

dielna, stolarska dielia, pestovanie pol'nohospodarskych rastlin a kvetinarstvo.

Kvetinarstvo je sucastou programu verejnoprospesnych prac od roku 2013 a patri k jednym z najispesnejsich
odvetvi. V 4 féliovnikoch prebieha pestovanie 22 druhov kvetov vd’aka 15 zamestnancov na verejnoprospesnych
pracach. (Stvrty foliovnik bol postaveny zo 4 miliénov HUF, ktoré ziskali v rdmci programu najlep3ej praxe
samospravy (Legjobb Onkormanyzati Gyakorlat Program)). Kvety sa pestuju v pdde najvysiej kvality a su
oSetrené prémiovymi hnojivami a osobitnou starostlivostou, vd’aka comu skrasl'uju obec po dlhi dobu. Program
sa zameriava hlavne na rastliny, ktoré si po vysadbe nenaro¢né na starostlivost’ a nevadi im ani nedostatok ¢i

nadbytok vody — veduci programu ich nazyva ,.kvetmi samospravy.

Kvety nakupuji mnohé obce od Tiszagyulahdza a sluzia tiez ako predmet barterového obchodu — ako vymenu za

kvety obec uz dostala vonkajsie parkové lavice, drziaky na kvetinace ¢i stojany na bicykle.

V kvetinarstve sa pestuji taktiez ¢ili papricky, ktoré tvoria zéklad znacky Tisza ize. Z papriGiek sa vyrabaju
omacky roznej Stiplavosti ¢i chute a predavaji sa v remeselnych flasiach. Spociatku v rdmci programu
verejnoprospes$nych prac zameraného na miestne Speciality (Helyi Sajatossagok Kézmunkaprogram) vyrabali iba
paprikovy krém, starosta to v§ak nepovazoval za dostatocne konkurencieschopny produkt, pretoze v tom case
takmer kazda obec mala svoj paprikovy krém. To je dovod, preco sa muselo pripravit nieco Specialnejsie, a tak
sa rozhodli pre ¢ili papricky. Omacky pripravuju 2 v kuchyni. Na jednej strane ide o sezénnu pracu a na druhe;j
strane mnoZstvo pestovanych rastlin nie je dostacujuce na to, aby sa mohla zacat’ velkovyroba. Omacky

viacsinou rozdavajui ako daréeky alebo predavaju na jarmokoch.

V krajcirskej dielni pracuju taktiez 2 osoby, ktoré vyrabajii najmid podusky, zastery, domace poZehnania s
Pudovymi motivmi ¢i zastery s €ili paprickami. Vyrobky st k dispozicii na vystavach, jarmokoch a prezentaciach

vyrobkov a ich hlavnym ciel'om je propagovat’ rozmanitost’ obce.

Popri kvetinarstve je betonaren druhym vyznamnym projektom obce Tiszagyulahaza. V tovarni pracuje 15 osob,
venuju sa najmé vyrobe dlazobnych kamenov, ktoré sa pouzivaju predovsetkym na rozvoj obce, ale v pripade
potreby sa vyrabaju aj na predaj. Z takychto kamenov obnovili verejné priestranstva obce, okolie verejnych

budov, ako napriklad dom zdravia ¢i kultirny dom.



Trizs

Trizs so svojimi 231 obyvate'mi sa nachadza vedla Aggtelek, iba niekol’ko kilometrov od slovenskych hranic.
Pocet zamestnanych v programe verejnoprospesnych prac je 12, ale toto Cislo z roka na rok klesd. Program
poskytuje pracovné prilezitosti v obci od roku 2011, pricom do réznych prvkov programu bolo najviac I'udi

zapojenych v rokoch 2011-2014, a to celkovo 40 osdb.

Spociatku medzi ¢innostami samospravy zameranymi na zamestnavanie boli verejnoprospe$né prace, ktoré sa
primarne tykali starostlivosti o priestoroch obce. Na zaciatku pilotného programu START sa zaoberali

pestovanim zeleniny, ovocia, krmovin a chovom dobytka.

Miestne socialne druzstvo Trizsi Izek bolo zalozené v roku 2015 s cielom vyrabat’ miestne produkty. Vsetky
zamestnanci, okrem projektového manazéra, su zamestnancami v ramci verejnoprospe$nych prac. V stcéastnosti

zamestnavaju 6 l'udi z dotaénych zdrojov.

Na zaciatku najt'azSie bolo ziskat’ licencie potrebné na Cinnosti suvisiace s vyrobou potravin, ked'ze zavod na
spracovanie bol postaveny z dotécii a bola poskytnuta aj Statna pomoc. Socialne druzstvo nakupuje ovocie
vypestované v radmci programu verejnoprospesnych prac, z ¢oho vo vlastnej dielni vyraba lekvare, sirupy, dzemy

a daréekové predmety.

Druzstvo charakterizuji jedine¢né chute a kombinacie chuti, napr. hruska s bielou ¢okoladou, visiiovy lekvar s
bielym aj modrym makom, rumové visne, kokosovo-malinovy lekvar, trnkovy sirup atd’., ale v ponuke maju aj
sirup z ihli¢nanov. Kazdy pracovnik bol zamestnancom na verejnoprospesnych pracach, pri ich vybere délezitym
kritériom bolo odhodlanost’, chut’ prosperovat’ (kazdy zamestnanec absolvoval kurz OKJ v oblasti spracovania

ovocia), ale aj veduci druzstva sa zicastnili d’alSieho vzdeldvania.
Viacero okolitych obci prebralo tento program.

Oragnizatori hladaji rozvojové prilezitosti v oblasti predaja aj realizacie. Z hladiska predaja okrem
druzstevného obchodu pomaha expanzii aj mobilny obchod pri vstupe do jaskyne Baradla v Aggtelek, kym v
Trizs alebo v okolitych obciach je mozné kupit tieto produkty v dioch trhu, ale vd’aka mentorovania OFA st v
kontakte s odbornikom z Ebes, ktory pomohol vytvorit' partnerstvo s debrecinskou delikatesou, ktora predava

vyslovene $pecialne, remeselné potraviny.

Cielom je neustale rozsirovanie a zabezpecenie udrzatelnosti podniku. Délezitym motivaénym faktorom pre
zamestnavanie v ramci verejnoprospesnych prac je aj skutocnost’, ze existuje miesto, kde je mozné zamestnat’

dobrych pracovnikov aj za vys§iu mzdu, nez ¢o vedia zabezpecit’ z programu verejnoprospesnych prac.

Okrem vyssie uvedenych aktivit sa zamestnanci staraju aj o verejné priestranstva.

10



Vasarosmiske

Vasdrosmiske sa nachddza v okrese Sarvar s poCtom obyvatelov 395. Zamestnavanie na verejnoprospesnych
pracach v regione je nizka, preto sme hl'adali priklady dobrej praxe zamestnavania. Diecézna charita v
Szombathely, ktord zahfiia aj zupy Vas a Zala, sa zaoberd s viacerymi uchadzaémi o zamestnanie, ktori boli z
nejakého dévodu vyliceni z primarneho trhu prace, a kvoli svojim problémom nie si vhodnymi adeptami ani na
vykonéavanie verejnoprospesnych prac, ako napriklad udrzbarske alebo administrativne prace vo vécsine obci.
Na viacerych miestach v zupe zamestnavaju predovsetkym l'udi s mentalnym postihnutim a uchadzacov o

zamestnanie so zmenenou pracovnou schopnostou.

Levandulovy dom bol uvedeny do prevadzky v roku 2010 po renovacii nevyuzitej farskej budovy, ktord bola v
zlom stave. V dome fungujicom ako denny stacionar vysadili najprv sedemtisic, potom 12 000 koreiov
levandil’ z Tihany. Starostlivostou o levandul’, ich spracovanim a vyrobou produktov sa zaobera 50 osob.
Dalsich 40 Tudi na 4 hodiny denne zamestndva v ramci rehabilitaéného zamestnavania spoloénost’ so sidlom v
Celldomolk, ktora sa zaobera demontdzou a recyklaciou stciastok informaénych zariadeni dovazanych z
Rakutska. Levandula sa pouziva na vyrobu roznych remeselnych vyrobkov, vonnych vankusikov a
osviezovacéov, ale zamestnanci vyrabaju aj babky z kukuriéného Supolia alebo sami pleta a $ijii vankuse ¢i tasky.

Popri levandil’ oplatkami zdsobuji miestne a okolité farnosti.

Kemenespalfa je mala obec s poctom obyvatelov 353, ktora sa nachadza 17 km od Vasarosmiske. Aj tu charita
zalozila staciondr v nevyuzitej cirkevnej budove, kde dokazu zamestnat 40 Tudi, ktori okrem dennej
starostlivosti vyrabaji aj rozne remeselné vyrobky a venuju sa aj spracovaniu koze. Roky spolupracovali s
firmou IKEA, pre ktord montovali lampy, ale v janudri roku 2019, po zatvoreni tovdrne v Szarvas, tito
spolupraca zanikla. Zamestnanci vysadili 160 sliviek na pozemku za budovou, z udrody vyrdbaji lekvare a

pélenku.

V septembri 2014 zalozili v Olbg bylinkovy dom sv. Mikulasa a Kneippovu zédhradu (Szent Miklés Gyogyfiives
Haz és Kneipp-kert), ktorého prvotnym cielom bolo bylinkami zasobovat’ ¢ajoviiu Castellum v Szombathely,
ktord je v cirkevnom vlastnictve, a druhotnym cielom bolo vytvorit’ zédhradu, kde by sa navstevnici mohli
zoznamit’ so zdravou, prirodnou stravou a relaxovat. Bylinky sa pdvodne zbierali vo farskych zahradach, ale v

sucasnosti v zahrade rasta desiatky rastlin na niekol’ko stoviek korenov.

O rastliny sa staraji a spracivaji l'udia so zmenenou pracovnou schopnost'ou alebo mentilne postihnuti, ktor{
medzicasom uspesne ziskali niekol’ko odbornych kvalifikacii, ako napriklad spracovatel’ ovocia alebo pestovatel’
liec¢ivych rastlin a korenin. Zo surovin susenych v podkrovi vyrabaju ¢ajové zmesi, vonné vankusiky a ochuteny
med ¢i sirupy (citronova trava, levandul'a atd’.), ale suroviny dovazaju aj do ned’alekého zavodu na vyrobu
lekvarov. Podstatni ¢ast’ vyrobkov nakupuje Cajoviia Castellum, kde sa nachddza aj vystavna siei, kde si
navstevnici moézu kupit’ miestne produkty. Dve ulice od bylinkového domu, na protilahlom okraji obce, sa
nachddza ovocindrstvo sv. Anny, kde spracivaji ovocie pestované na okolitych pozemkoch caritasu a nisledne
ich predavaju ako lekvar. Na tomto mieste v sucasnosti pracuji 3 l'udia, vSetci boli zavisli, mentalne postihnuti
alebo mali zmenend pracovnu schopnost. Zavod na spracovanie surovin ro¢ne spracuje niekol’ko ton ovocia, v

dnesnej podobe funguje od roku 2017.
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Priklady dobrej praxe zo Slovenska

Klastor v Roznave (Monastery)

V roku 2018 zacala v Roziave spolupraca na mestskej urovni v budove byvalého frantiSkanskeho klastora.
Samosprava poskytla mestski budovu miestnym obcianskym zdruzeniam a socidlnym podnikom, ktorych
ulohou je propagacia miestnych vyrobkov, obnova budovy, vytvorenie komunitného priestoru a ozivenie

miestneho kultarneho zivota.

V budove v centre mesta sa nachadzaji vedla seba obchody, kancelarie a priestory miestnych malych firiem,
obcianskych organizacii, zdruzeni, neformalnych skupin a sikromnych osob. Cielom je, aby tieto iniciativy si
nasli sty¢né body, rozbehli spoloéné projekty, aby sa ich aktivity navzdjom dopliiali a spolo¢ne organizovali

podujatie pre miestnych obcanov.

I ked’ to nie je iniciativa vyslovene zamerand na zamestnavanie I'udi, podla slovenského zédkona o sluzbach
zamestnanosti aj dobrovol'nictvo je aktivnym nastrojom trhu prace, a tak v rdmci tohto zdkona je podporované

zapojenie dobrovolnikov do réznych organizacii a iniciativ.

V budove funguje: krajéirska dielhia, kde prebicha recyklacia nadbytoénych latok a vyrabaju sa jedine¢né
dizajnérske kisky, d’alej minikniznica a kaviaren, knihkupectvo, viacero obCianskych a neziskovych zdruzeni,
kancelarie organizacii zaoberajucich sa socidlnymi a turistickymi ¢innostami, ateliér, vystavné priestory pre

miestnych umelcov a atrium ako miesto pre mensie koncerty i divadelné predstavenia.

Organizacie a podniky v klastore by sa chceli pripojit’ k d’al$im podobnym iniciativam, ako su Kosice Tabacka ¢i
Breznianska Bombura. VSetky tieto iniciativy st podobné, poskytuju prilezitost’ na spolupracu, organizovanie

spoloénych podujati a projektov.

Cielom roznavskej iniciativy nie je generovanie zisku, skor vybudovanie miestnych komunitnych sietf,
propagacia dobrovolnictva, podpora zavedenia miestnych vyrobkov na trh. Organizacie posobiace v klastore
pokryvaji svoje prevadzkové néklady z dotdcif, napr. prostrednictvom Nérskeho fondu, dotécii z EU, ale pomoc
dostavaju aj od samospravy. Dolezitym prvkom podpory je dobrovolnicky program projektu Erasmus+, ked’Ze
je potrebné zabezpecit' prilezitost’ pre neziskové organizacie, aby na zaklade dobrovolnickej prace si mohli
zabezpecCit’ prace tykajlice sa opravy a rekonstrukcie a aby boli schopné z vlastnych zdrojov obnovit’ prenajaté

priestory, ¢o moze znizit' vysku najomného.

Vonkajsie financovanie, uspech miestnej kaviarne a knihkupectva, danové dary, dary, podnikové charitativne

dary a podpora miestneho obyvatel'stva su predpokladom udrzatel'nosti vSetkych ich aktivit.
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Krompachy

Socialny podnik posobiaci v Krompachoch zacal svoju ¢innost’ v roku 2018. Jeho ciel'om je integrovat’ miestne a
okolité znevyhodnené a marginalizované socialne skupiny. Zdruzenie ,,LCudia a perspektiva® realizujice projekt
,Komplexné sluzby pre znevyhodnené skupiny* funguje od roku 2003 v Krompachoch a ich okoli, ich ¢innost’
sa zameriava na znevyhodnené a socialne vylucené skupiny, najmé na l'udi zijici pod hranicou chudoby, na

starych l'udi a osoby so zdravotnym postihnutim, bezdomovcov i na opustené a tyrané deti.

Zdruzenie dokaze ro¢ne zamestnat’ 10-20 dlhodobych uchadzacov o zamestnanie a o0s6b so zdravotnym
postihnutim na plny Givdzok. Zabezpecujii im socialne poradenstvo a vzdeladvanie dospelych rozvijajice zruénosti
a schopnosti, ktoré sa daju uplatnit’ na pracovisku, ako aj pripravu na pracovné procesy na pracovisku. ZdruZenie
povazuje komplexny rozvoj zamestnancov a ich okolia, ako aj ich pripravu na zamestnanie na primdrnom trhu

prace za prvotnu tlohu socidlneho podniku.

Pre tento ucel spolupracuju s nickol’kymi miestnymi organizaciami, konzultuji so samospravou, miestnymi
zamestnavateI'mi a zamestnavatel'mi v okoli, spoloénostami ohl'adne toho, aky druh pracovnej sily potrebuji a
aké praktické miesta by vedeli zabezpecit' uchadzacom o zamestnanie zapojenych do projektu. Odborna priprava

je tiez prispdsobena potrebam zamestnavatel'ov, ¢im sa zabezpecuje zamestnanie.

Deklarovanym cielom socialneho podniku je nielen rozvoj, ale aj vytvaranie pracovnych miest v obci a jej
bezprostrednom okoli, a preto podnik neprijima len marginalizovanych uchadzacov o zamestnanie, ale pomaha

aj inym organizacidm pri zakladan{ vlastného podniku a spolupracuje na existujicich iniciativach.

Samozrejme, pocas realizacie projektu je integrovanie zapojenych cielovych skupin problémom (nizka tiroven
vzdelavania, nedostatoéna socializacia pri praci, zladenie starostlivosti o dieta a prace, rieSenic meSkani,
nedostatok volnocasovych aktivit v ramci komunity, ¢o tiez podporuje nizku motivaciu na vykondvanie
akychkol'vek aktivnych &innosti, spolichanie sa na §titnu pomoc atd’.). Dal§im problémom je senzibilizacia
zamestnavatel'ov na cielov( skupinu, pretoze ich zamestnavanie staZia aj diskrimina¢né postoje. ZdruZenie sa
preto snazi nadviazat dlhodobu spolupracu s insStiticiami zamestnanosti, pripravit ich na charakteristiku
prichadzajucich pracovnych sil a senzibilizovat’ ich na situaciu znevyhodnenych skupin a na rozdiely v ich

socializacii.
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Oaza

Neziskova organizacia Odza — nadej pre novy Zivot zahdjila v roku 2006 iniciativu ,,Starostlivé hospodérenie® v
Kosiciach s podporou samospravy mesta KoSice. Program je charitativnou c¢innostou a jeho cielom je
reintegracia tych skupin do komunity a sveta prace, ktori si z tychto oblasti vyluceni, staraji sa hlavne o

bezdomovcoch.

V roku 2008 samosprava mesta Kosice poskytla iniciative budovu spolu s neobrobenym pozemkom vo vel'kosti
cca 4 hektarov, na ktorom stali aj poskodené skleniky. Priblizne 200 bezdomovcov sa podiela na starostlivosti o

pozemok, obnoveni sklenikov, pestovani zeleniny, ovocia, kvetov a liecivych bylin.

Ich cielom je renovovat doteraz neobnovené skleniky, vystavba vyhrievanych sklenikov na podporu rastu
sadenic, rozsirit' ponuku pestovanych rastlin a kvetov, vytvorenie pracovnych miest pre klientov, zahdjenie

vyroby syra.

V programe sa okrem bezdomovcov zucastiiuju aj alkoholici, klienti s mentalnym postihnutim, onkologicki
pacienti, 'udia so zdravotnym postihnutim, osoby, ktoré opustili vézenie ¢i detské domovy. Znacny podiel
klientov tvoria Rémovia. V sklenikoch a na parceldch pracuje priblizne 10 bezdomovcov pod dohladom
profesionalneho zahradnika. Mnoho klientov pomaha v starostlivosti o zvieratd (chov kuréiat, oviec, koz,
somarov, krav). Iniciativa okrem zdhradnictva md aj psi Gtulok a psy sluzia aj na terapeutické ucely pocas

rehabilitacie klientov.

Cielom projektu je obnovit a udrzat’ socializaciu na pracovisku, naucit, ako efektivne pracovat, a rozvijat
komunikacné zruénosti. Klienti sa podiel'aji aj na mnohych inych pracovnych procesoch: doteraz vykopali tri
studne na pozemku, obnovili zavlazovaci systém, planuju instalaciu solarnych panelov a vystavbu dalSich

sklenikov, a popri tom si osvojuji aj poznatky o pestovani rastlin a starostlivosti o zvierat.

Préca v zahrade je v prvom rade sicastou socidlneho terapeutického procesu, ale poméha aj propagovat’ miestne
produkty, iniciativa podporuje aj iné miestne vyrobky. Okrem samospravy prispevky dostdvaji aj od sponzorov,
firiem a neziskovych organizicii, d’alej z dota¢nych zdrojov, ale aj od Ministerstva financie Slovenskej
republiky. Iniciativa zamestndva 4 ludi a viacero dobrovolnikov, ktori pomahaji klientom s vybavovanim
uradnych zalezitosti, zabezpeCenim lekarskej starostlivosti, poradenstvom pri hladani zamestnania, ale aj
terapeutickymi ¢innostami. Lekdri, zdhradnici, ochrancovia zvierat a socidlni pracovnici ako externi

zamestnanci pomahaji klientom vo vykondvani svojich prac.

V roku 2015 vypestovali viac ako 4,5 tony zeleniny, z ¢oho priblizne 3 tony venovali odkdzanym l'ud’om.
Zvysnu cast’ zeleniny konzumovali sami alebo predali. V ramci programu pomohli potravinovymi darmi 25
znevyhodnenym rodindm. Program je mozné povazovat' za uspeSny, pretoze viacero klientov sa uci znovu
pracovat’, prevziat’ zodpovednost’ za svoju pracu a ziskavajd aj motivaciu, aby sa znovu zamestnali, zacali novy

Zivot.

14



Relevant

Projekt Dieliia pre Zivot bol spusteny v roku 2018 neziskovou organizaciou RELEVANT. Projekt v PreSove
zamestnava v ramci chraneného pracoviska 3 mladych I'udi zo sirotinca, ktori vyrabaju propagaéné a nabozenské

predmety.

Ciel'om dielne je pomdct’ znevyhodnenym mladym 'ud’om rozvijat’ zakladné zrucnosti a ziskat’ také, ktoré sa
daju vyuzit’ na pracovnom trhu, aby si nasledne mohli néjst’ zamestnanie na primarnom trhu prace. Pre mladych
l'udi je to prechodné miesto medzi nezamestnanostou a trvalym zamestnanim. Cielom organizacie je vytvorit

udrzatel'nt tvorivu dieliiu, ktord umozni viacerym mladym I'ud’om s rozbehnutim ich profesiondlnej kariéry.

Organizacia nadviazala partnerstvo s oSetrovatel'skou sluzbou Evanjelickej cirkvi augsburského vyznania, v
ramci ¢oho poskytuju rozne sluzby, najméd starym lud'om (osamelym alebo dlhodobo chorym, zdravotne
postihnutym, ich pribuznym a pracovnikom v odbore, ktori vykonavaju predovSetkym domace opatrovatel'ské

sluzby).

Ciel'om spoluprace je pomocou cieleného marketingu a online obchodu zabezpecit, aby sluzby a vyrobky obstali

na trhu, zo ziskov dostanu podiel aj mladi 'udia pracujuci v dielni, ako formu pomoci so zivobytim.

Mladi l'udia v dielni spolupracujii aj s typografom a grafikmi a zaoberaju sa tlacou, redigovanim, rezanim,
triedenim, balenim a distribuciou materidlov partnerov. Nevykonavaju len tlaciarenské prace, ale podiel'aju sa aj

na kreativnych organiza¢nych procesoch a na vyrobe remeselnych vyrobkov, mydiel a Sperkov.

Na projekte pracuje aj projektovy manazér, ale aj odbornici, ktori dozeraji na remeselnicke procesy a riadia ich,
ako aj na zaskolenie a zakladné vzdeldvanie novych zamestnancov. Pocas projektu neprebieha komplexny

program odborného vzdelavania, ale zacastiuju sa na vymene dobrej praxe cez projekt Erasmus+.

Zamestnavanie je v sucasnosti zabezpecené zo zdrojov Eurdpskej Uinie, ale cielom je, aby podnikanie bolo

ziskové aj po skonceni projektu, v ramci ktorého ziskali dotacie.
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SOSNA

V roku 2018 ekocentrum SOSNA v Druzstevnej pri Hornade zabezpecilo podla § 52 zakona ¢&. 5/2004 o
sluzbach zamestnanosti dobrovolnicke sluzby pre 3 osoby. Podla slovenského prava je dobrovolnicka sluzba
formou aktivacie uchadzacov o zamestnanie, ktorého cielom je, aby uchédzaci ziskali praktické skusenosti pre

potreby trhu price.

Podl'a zékona moze hostitel'skd organizacia pocas dobrovolnictva poskytovat’ pomoc nezamestnanym osobam,
zdravotne postihnutym, imigrantom, osobam po navrate z vykonu trestu odnatia slobody, drogovo a inak
zavislym osobam a ich rodinnym prislusnikom. Sluzby moéZe poskytovat organizacia v oblasti socialnych veci,
zdravotnictva, vzdeldvania, kultiry, Sportu, udrziavania alebo zlepSovania zivotného prostredia, starostlivosti o
ochranu a zachovania kultirneho dedi¢stva, organizacie kulturnych alebo charitativnych akcif, ochrany

spotrebitel'ov a styku s verejnostou.

SOSNA spolupracuje s mnohymi obé¢ianskymi zdruZeniami, predovsetkym s tymi, ktoré sa zaoberaji ochranou

zivotného prostredia, zachovanim kultarneho dedic¢stva a vzdelavanim.

Dobrovolnici vykonavaji hlavne zahradkarske prace (pestovanie zeleniny, ovocia, korenin), ale maji moznost’

ina to, aby sa zoznamili s trvalo udrzateI'nym rozvojom, rieSeniami Gispory energie ¢i zelenym stavebnictvom.

Ked'Ze SOSNA je obéianske zdruZzenie s malym po¢tom zamestnancov, kazdodennu pracu riadia 3-4 osoby,
ktori koordinuji najmé prace tykajuce sa organizacie, administrativy a kazdodenného fungovania. Zdruzenie
ziskava prostriedky na podporu svojich aktivit cez dotacnych projektov, darov, organizovania podujati a

prispevkov z dane.

Pri vybere dobrovolnikov su hlavnymi kritériami spolahlivost a motivacia. Dobrovolnikov vyberaji z
miestneho obyvatel'stva na zaklade ich finanénej situdcie, je vSak ddlezité, aby mohli pracovat’ samostatne, aby
sa o pracu zaujimali a mohli byt vzdelavani. Primarne st poverené zdkladnymi zdhradkarskymi pracami, ako je

odstrafiovanie buriny, zavlazovanie, Gdrzba ploch a upratovanie.

Za hlavné pozitivum programu sa povazuje udrzanie motivacie, dobrovolnici st naozaj hrdi na vykonanu pracu,
na dosiahnuté vysledky, ¢o naznacuje, ze sa budu vediet’ uplatnit’ aj na primarnom trhu prace, hned” ako sa

naskytne prilezitost’.

Zdruzenie sa vSak domnieva, Ze je potrebné dlhodobejSie finan¢né planovanie a odborna priprava pre
znevyhodnenych dobrovolnikov, aby sa dosiahol poévodny ciel programu a dobrovolnici boli schopni sa

zamestnat’.

Ked’ze projekt do velkej miery zavisi od dotacii, oplatilo by sa zapojit’ do zamestnavania aj iné zdroje.
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Spissky Hrhov

Obecny socialny podnik v Spisskom Hrhove zacal svoju ¢innost’ v roku 2000 a ¢oskoro sa stal jednym z
najznamejsich prikladov dobrej praxe v krajine. V obci sa uskutoc¢nili mnohé rozvojové aktivity, ako napriklad
obecny liechovar, vyroba brikiet a peliet, suSiareii na bylinky a caje, vystavby, vyroba ulov, prenajom strojov,

prevadzka plaveckych bazénov, prendjom traktorov a predaj miestnych vyrobkov.

Na tychto ¢innostiach ro¢ne podiela 82 l'udi v priemere, z ktorych priblizne 50 sa trvalo zamestnalo na trhu

préace za poslednych 10 rokov.

Ciel'om iniciativy je, aby sa zamestnali I'udia dlhodobo uchéadzajici o pracu, v prvom rade Rémovia, vritili sa do

sveta prace, osvojili si zruénosti a ziskali vzdelanie potrebné na vykonanie prac.

Obec spolupracuje s inymi obcami, miestnymi podnikmi, obchodmi a spolo¢nostami, ale aj profesori z
Univerzity Komenského v Bratislave pomahaju $kolenim a poradenstvom v oblasti socialneho podnikania.

Druzstvo organizuje aj 5-diiové Skolenia pre starostov obce, ale kurzov sa zacastiiujil aj zamestnanci obce.

Finanéné prostriedky na prevadzku su kryté hlavne z prijmov podniku, iné prijmy obec takmer nema, priblizne

53 % obyvatel'ov je dlhodobo nezamestnanych.

Uspech programu vidia predovietkym v tom, Ze sa situacia Romov Zijicich v segregovanych oblastiach, pre
ktorych je tazké najst’ pracu, podstatne zlepSila — nezamestnanost’ v obci takmer neexistuje, vd’aka vystavbam
kazda rodina dostala byt, maju tepla vodu, sprchu, a navyse si domy postavili sami, a preto ich povazuju za svoje
a chrania ich. Okrem toho l'udia, ktori tu pracuju, nasli dlhodobé zamestnanie u sikromnych podnikatel'ov a

spolo¢nosti.

Spociatku aktivizacia cielovej skupiny znamenala problém, bolo tazké ich presvedcit, aby premyslali v
dlhodobom rozvoji obce a nie len v niekol’koro¢nom projekte. Okrem toho nemali ziadny skiisenosti s inymi
podobnymi iniciativami, z ktorych by sa mohli ucit’, a preto bolo treba riesit’ vel'a takych problémov, na ktoré
neboli pripraveni. To uzko suviselo s kvalitou miestnej pracovnej sily a bolo potrebné zabezpecit' Skolenia.

Spociatku bolo tiez tazké predavat’ miestne vyrobky a sluzby.

V podniku dokazu zabezpedit’ zamestnanie pre 70 I'udi a zaujem o projekt maju aj d’alSie obce v krajine.
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Svatobor

Socialny podnik vo Svatobore zacal svoju ¢innost’ v roku 2006, kde sa prelinaju vysledky pracovnej socializicie
zrealizovanej cez terapeuticki zdhradu, zamestnavanie a dobrovolnictvo. V zahrade pracuje 15 o0s6b na
¢iastocny uvizok spolu s 150 dobrovolnikmi, predovsetkym z romskej menSiny, pricom absolvovali aj $kolenie
v oblasti udrzatelného hospodarenia, a takéto sluzby poskytuji aj inym. Cielom Skolenia je poskytnut
informdcie o ekologickych pracach a pracach na revitalizaciu pddy. Do takéhoto druhu vzdeldvania sa doteraz
zapojilo vySe tisic 'udi, najmi Romovia, na 21 miestach. V predchadzajucich obdobiach sa podarilo zabezpecit’

précu, a tym padom aj prijmy, pre 138 o0sdb, ktorych priblizne polovica bola romskeho povodu.

Vo Svatobore sa podarilo opustent, silne zanedbdavani pédu premenit’ na urodnu, kde v stc¢asnosti prebicha
pestovanie zeleniny, ovocia a lie¢ivych rastlin, ale v hospodarstve sa zaoberaji aj chovom dobytka a obchodom

(predavaju kompost, ale aj tradicné remeselné vyrobky).

Okrem predaja potrebné zdroje zabezbecuju cez rézne doticie, spolupric, cien (ASHOKA — Strednad Eurdpa,
Orange Foundation Award, Nadacia Ekopolis, Konfuciova cena, Ekobank Svajéiarsko, Nadacia otvorenej
spolo¢nosti, UNDP-GEF nizko dotované projekty atd’.), ale od uradu prace, socialnych veci a rodiny taktiez
dostavajui doticie, predovsetkym za zamestnancov so zdravotnym postihnutim. Samotné zdhradnictvo dokaze
vyprodukovat’ 20 % nakladov na prevadzkovanie, ich celkovy roény rozpocet predstavuje priblizne 100 000

EUR.

Iniciativa prebieha na niekolkych miestach (Rudlov, Durd’o§ a vo viacerych obciach v okrese Vranov nad
Toplou). V sucasnosti v rdmci projektu pracuje 12 os6b na dobu neur€itl, z ktorych st 3 romskeho povodu.
Zamestnanci st motivovani, aby iniciativa nad’alej pokracovala, ak nie su k dispozicii iné zdroje, pracuji ako
dobrovolnici v zahradnictve. Medzi stalymi zamestnancami st pol'nohospodarski odbornici, u¢tovnik, fotograf a

marketingovy Specialista.

Zamestnanci a dobrovol'nici vykonavaju aj mnozstvo environmentalnych aktivit. Z pozemku odstranili 2 vel'ké
nelegalne sklddky a na ich mieste, popri zdhradnictva, vybudovali aj Sportové ihriska (volejbal, futbal, tenis,

stolny tenis, basketbal) a iné ihriska vd’aka komunalnej spolupraci.

Iniciativa ma vynikajicu spolocenskl prospesnost, remeselné vyrobky vyrabaji hlavne P'udia so zdravotnym
postihnutim a velka Cast zeleniny a ovocia pestovanych v zdhradnictve sa rozddva medzi miestnymi,

odkdzanymi rodinami.

Socialne podniky sa na Slovensku §iria ve'mi pomaly, av§ak druzstvo Svatobor funguje uz 12 rokov. Zakladatel’,
Stefan Straka, bol povodne psycholégom, preto cheel vytvorit’ projekt, ktory pomoze budovat’ komunity a aby si
l'udia, ktori tu ziju, nasli zmysel zivota. Projekt je medzi romskou populadciou mimoriadne uspeSny, pretoze ma
vyrazny vplyv na pracovnu socializdciu, klesla kriminalita a aj neromska populacia prijala Romov za ¢lenov

komunity.
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Valaska (WASCO)

V maji 2014 spustilo Zdruzenie mladych Rémov iniciativu pra€ovne WASCO vo Valaskej. Obec sa nachadza z
hospodarskeho hladiska velmi zaostalej oblasti, v okrese Brezno, a zna¢na cast' jej obyvatel'stva je
znevyhodnend. NavySe aj tu zijuci ludia s vy$§im vzdelanim s ¢asto uchadzaémi o zamestnanie, v okoli

neexistuju ziadne investicie do vytvarania pracovnych miest.

Komunitna pracoviia zamestnava 27 I'udi v obci s 3700 obyvateI'mi, z ktorych 25 osdb sa venuje praniu a
zehleniu bielizne (15 na plny uvdzok, 10 na Ciastoény Uvédzok; viac ako polovicu tvoria Zeny) a vyc€istenu
bielizel odvazaju firemnymi autami k zdkaznikom. Medzi ich zakaznikov patri niekol’ko hotelov a Ministerstvo

vnutra Slovenskej republiky (uniformy zamestnancov ministerstva sa Cistia prave v tejto pracovni).

Zatial’ 70-80 T'udi preslo z firmy na primarny trh prace, preto je miera fluktuacie zamestnancov vysoka, ale
podnik vytycil za svoj ciel’ pripravit’ znevyhodnenych uchéddzacov o zamestnanie na trvalé zamestnanie, takze
cielom nie je dlhodobé udrzanie zamestnancov v podniku. Podnik povazuju skor za prechodné zamestnanie

medzi nezamestnanostou a trvalym zamestnanim.

V obci a jej okoli je veI'mi malo pracovnych prilezitosti, mnohi st znevyhodneni, miera nezamestnanosti je
dlhodobo vysoka, pohybuje sa okolo 15 %. V podniku pracuji aj l'udia, ktori neboli schopni si najst’ zamestnanie
10-20 rokov alebo boli povereni maximalne s idrzbarskymi pracami v obci (zametanie ulic, zber odpadkov), ale
tu sa podielaju aj na riadiacich ¢innostiach. Podnik zamestnava aj I'udi, ktori st v zlom zdravotnom stave a kvoli
svojej chorobe sa nemdzu zamestnat. Tu aj oni dostand prilezitost, aby mohli pracovat’ a eliminovala sa ich

spolo¢enska zaostalost’.

Cast’ zdrojov potrebnych na fungovanie poskytuje miestny urad price, socidlnych veci a rodiny, ale doticie
ziskali uz aj z EU a inych dotaénych zdrojov. Na za¢atie podnikania bolo potrebnych 250 000 EUR, ale podnik
sa uz stal sebesta¢nou, ma viac ako 150 stalych zédkaznikov z tzemia celej krajiny. WASCO tzko spolupracuje
aj s miestnym Multifunkénym centrom Horehronie, ktorého cielom je poskytovat poradenstvo a Skolenie
znevyhodnenym l'ud’om prostrednictvom pripravy na trh prace a hladania zamestnania. Naklady na sluzby

centra su ¢iastocne kryté z prijmov pracovne.

Zamestnancom pomahaju aj ini externi odbornici, napr. komunitni vyvojari, odbornici ob¢ianskych zdruZeni,
poradcovia verejnych institcii, dostavaju tiez mnozstvo marketingovych rad a prilezitosti na zviditeInenie sa na

réznych narodnych podujatiach a festivaloch.

Spoloc¢nost’ sa v roku 2018 stala Gplne sebesta¢nou a v sticasnosti su jeho zdkaznikmi viaceré narodné institucie,
univerzity, parlament ¢i ministerstvo obrany. Ich cielom je, aby popri prani sa mohli venovat’ aj oprave textilii

a aby si mohli zalozit’ kanceldriu aj na inych miestach.
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Priklady dobrej praxe z Rumunska

DIZAB-ROM

Iniciativa DIZAB-ROM v sucasnej podobe bola pustend v roku 2017 v severnej Casti zupy Arges. Prijimatelom
je 21 okolitych obci (Albesti, Aref, Baiculesti, Corbeni, Tigveni, ValeaDanului, Valealagului atd’.), kde sa
sustred’uje priblizne 17 % obyvatel'stva zupy. Iniciativa zamestnava 8 l'udi, z ktorych doteraz 2 vstupili na

primdrny trh préce.

Zamestnancami si mladi 'udia s ré6znymi (vysoké, stredné alebo mierne) postihnutiami (mentélne, sluchové,
zrakové, postihnutie pohybového ustrojenstva), ktori nemaji moznost’ absolvovat stredoskolské alebo
stredoskolské odborné studium, a tym padom ziskat’ kvalifikaciu. Z tohto dévodu bolo potrebné zriadit’ chranent
dielitu zameran® na odbornu pripravu, v rdmci ktorého mézu mladi I'udia pracovat’ v chranenom zamestnani a
zuCastnit’ sa odborného poradenstva pocas vykondvania prace. Odborné poradenstvo je komplexné, zahina
rozvoj zru¢nosti, aktivity z oblasti pracovnej terapie, vyberu povolania, sebapoznavania, pripravy na Zivot po

ziskani zamestnania ¢i vol'no¢asové a dobrovol'nicke aktivity.

Iniciativa nadviazala tzku spolupracu so samospravou obce Curtea de Arges, so zupnou radou v Arges,
generdlnym riaditel'stvom socialnej starostlivosti a ochrany deti (Directiei Generale de Asistentd Socialasi
Protectia Copilului (DGASPC) Arges) a niekolkymi miestnymi S$kolami a rumunskym paralympijskym
vyborom. Cast’ odborného vzdelavanie prebieha pod vedenim pozvanych odbornikov (napr. viazanie knih, mladi
absolvuji 360-hodinovy kurz). Pri kazdodennej praci sa vSak spolichaji na vlastné T'udské zdroje, socialni
pracovnici pracujuci v nadécii sa zaoberaju mladymi 'ud’'mi v dielni. Mladi l'udia vyrabaju remeselné darcekové
predmety, sviecky a polygrafické vyrobky. Medzi ich zédkaznikmi s univerzity, spolo¢nosti (v ramci
knihviazaéskych sluzieb maju v ponuke aj viazanie diplomovych prac ¢i firemnych dokumentov), pripravuji pre
miestne firmy tlac¢ivd v menSom mnozstve, darcekové predmety predavaji na festivaloch, jarmokoch a ré6znych

podujatiach.

Nadacia ma tieZz svoju vlastni obchodnt spolo¢nost’, ktora ulahuje domacu distribuciu, a zahraniény predaj
produktov sa realizuje prostrednictvom partnerskych organizacii, napr. do Francuzska. Pokial’ ide o zdroje,
zaciatky dielne ndstrojmi podporil Narodny urad pre I'udi so zdravotnym postihnutim a fungovanie je ¢iastocne
zabezpecené spolupracou s miestnou diecézou. Samosprava obce poskytla priestor pre chranent dieliiu bezplatne
pre nadéciu. Predaj pokryva 30 % prevadzkovych ndkladov, okrem toho financie ziskavaji z danovych darov a

dotacii.

Program chce, aby bola mozna dlhodoba spolupraca s partnermi. Samosprava v sucasnosti uvazuje o kipe
sklenikov, ktoré by umoznili rozsirit ponuku produktov a uloh dostupnych pre mladych I'udi so zdravotnym

postihnutim.
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FELIX

V roku 2008 nadacia FELIX zaviedla do prevadzky socialny podnik v Oradea. Organizécia bola zalozena v roku
1995 s cielom poskytnut’ prostriedky na starostlivost’ o deti z detskych domovov. Prvotnym cielom bolo vyrabat
potraviny pre vlastn potrebu (mlieko), z Coho sa vyvinula samostatna firma. Od roku 2008 sa venuju socialno-
ekonomickym c¢innostiam, ktoré, ako dufaji, pomdzu aj mladym l'udom z detskych domovov pri hl'adani

zamestnania.

V produkcii mlieka pracuje 14 osob, z ktorych si 2 zmenili pracu. Okrem produkcii mlieka prevadzkuju aj
kraj¢irsku dielfiu, motel fungujici sezénne, stolarsku dielfiu a autodieliiu, kde pracuje celkovo 13 o0sob. V
krajéirskej dielni vyrabaju tasky, kuchynské a kapelnové doplnky, kym v stolarskej dielni vyrabaji a opravuju

nabytok.

Na dobytkarskej farme okrem mladych zamestndvaji aj jedného zverolekara a manazéra, ale viaceri chovatelia

ako dobrovol'nici poméhaju so starostlivostou o zvierat a poskytuju aj odborné rady.

Nadacia spolupracuje s krajskym tradom na ochranu deti a niekolkymi medzinarodnymi organizaciami,
prostrednictvom ktorych predavajii svoje remeselné vyrobky aj v zahrani¢i. Medzi takychto partnerskych
organizécii patri napriklad Amblecote Christian Centre, Assist International, Habitat for Humanity, People to
People (FTM), PMU Interlife, Remember the Children, Rotary International, Samaritan's Purse, Sweden Second
Hand Stores, The Hope Alliance, Whitlesea Assembly of God a niekol’ko d’al§ich cirkevnych organizicii v
Spojenom kralovstve, Australii, Norsku, Svédsku, Dansku, Amerike a Rumunsku, ktoré svojimi darmi pomahaju

pokryt’ naklady na prevadzkovanie.

Mensia cast’ (asi 10 %) mlieka je urcena na vlastné pouzitie, zvySok sa predava v Oradea a jej okoli a v 3
obciach funguji aj predajné automaty na mlieko. Textilie sa predavaju hlavne na medzinirodnom trhu cez
zahrani¢nych partnerov, v moteli prevadzkovanom v lete sa ubytuju domaci a zahrani¢ni hostia, v stolarskej
dielni sa vyrdba ndbytok na vlastnu potrebu, pre detsky domov, kym v autodielni sa starajd o vlastny vozovy

park.

Hlavny uspech podnikania vidia v jeho schopnosti zabezpecit dlhodobé zamestnanie pre mladych Tudi
opustajucich detské domovy. Niekto tu pracuje uz desat’ rokov a len asi desatina mladych l'udi si zmeni pracu
kvoli vyssej mzde. Je tiez uspechom, Ze sa chov dobytka stal sebestacnym, vyprodukuje prijmy na pokrytie

nékladov a miezd, a k ostatnym ¢innostiam dostavaju dary aj zo zahranicia.

Pravidelne prebieha aj d’alSie profesiondlne vzdeldvanie, na ktorom sa podiel’aji aj zahrani¢ni partneri, v prvom

rade zo Skandinavskych krajin, ktori pomahaji osvojit’ si a rozvijat’ znalosti z oblasti ekologického hospodarenia.

V sucastnosti prebiehaji rozvojové aktivity, zriad'uje sa zdvod na spracovanie mlieka.
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Snehulienka

V roku 2016 nadacia Ajutati Copiii Romania v KluZzi zacala svoju iniciativu s nazvom Snehulienka (Alba-ca

Zapada), ktora pontika sluzby pracovne, d’alej Cistiarenske, upratovacie a zdhradkarske sluzby.

V ramci socidlneho podniku pracuji 5 l'udia v pra€ovni, 5 poskytuju upratovacie sluzby a 5 l'udi spolu s ich 2
vedicimi sa venuje zdhradkarskym sluzbam. Zamestnanci st znevyhodneni mladi T'udia so zdravotnym
postihnutim, ktori opustili detsky domov. Cielom podniku je poskytnit prvé zamestnanie tymto mladym
lud’om, ktori pre efektivnejsiu socializaciu spolu travia aj vol'ny Cas (pravidelne organizujui vylety). Tim je dobre
zohraty a vztah medzi zamestnavate'mi a zamestnancami je harmonicky a flexibilny. Jednym z najdélezitejSich
nastrojov zamestnavatel'ov je pochvala, rozdel'ovanie cien a darov za dobre vykonanu pracu, ¢im sa posiliiuje

motivacia a integracia mladych ludi.

Nadacia tiez poskytuje byvanie pre tu pracujicich mladych I'udi bez ohl'adu na to, ¢i st alebo nie s zdravotne
postihnuti. Okrem zamestnancov tu pracuju aj 3-4 socidlni pracovnici, ktori pre kazdého vypracuju individualny
plan rozvoja, sleduji ich socidlnu-profesiondlnu kariéru, napredovanie, pomdahaji im s profesiondlnou
orienticiou, poskytujui poradenstvo v oblasti vedenia zivota, odhaduju ich Sance na primarnom pracovnom trhu a

ak je to mozné, sledujt ich napredovanie aj po opusteni chraneného prostredia.

Nadécia okrem krajského tradu pre ochranu deti spolupracuje aj so zdruzeniami Kinderhilfe Rumanien a

Johanniter Unfal Hilfe v Nemecku.

Priblizne 40 % sluzieb praéovne vyuZzivaji miestne verejné institacie, 20 % miestne firmy, 30 % iné firmy a
zvys$nych 10 % stukromné osoby. Priblizne 40 % upratovacich sluzieb vyuzivaji miestne firmy, 20 % iné firmy,

kym zdhradkarske aktivity zamestnanci vykonavaju len vo verejnych instituciach.

Spolo¢nost’ ma v stcasnosti 47 platnych zmlav, z toho 24 sa tykaju stalej, dlhodobej dohody. Na zaciatku
podnikania boli pracky a zehlicky kupené s podporou Ministerstva pre hospodarsku spolupracu a rozvoj
Spolkovej republiky Nemecka, ale dary dostali aj od zahrani¢nych organizécii. Univerzita Babes-Bolyai im

poskytla priestor na vykonavanie pracovnych ¢innosti vo velkosti 30 metrov §tvorcovych.

Podnikanie je CiastoCne sebestacné. V roku 2010 z prijmov pokryli 53 % nakladov, dne je to takmer 70 %.
Avsak vyska nenavratnych dotacii je niZ§ia nez prijmy generované podnikom nadacie. Cast’ zisku sa investuje do
rozvoja podnikania. Cielom je zvysit' pocet mladych 'udi zapojenych do programu, a preto nadacia v sticasnosti
hlada zdroje na zvySenie integracie ucastnikov programu na trhu prace a na monitorovanie ich socialneho

rozvoja.
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Recikli

V roku 2009 asocidcia Viitor Plus spustila svoj projekt Recikli v Bukuresti a v sti€asnosti zamestnava 4 l'udi.
Cielom programu je propagéacia ekologického zivotného Stylu a selektivneho zberu odpadu. Program
zamestnava znevyhodnenych nezamestnanych z miestnej komunity, pre ktorych je tak zabezpecend nielen

zamestnanie, ale pre ich rodiny aj socidlny davky stvisiace s pracou.

Na realizacii prace sa podiel'a okrem zamestnancov aj projektovy koordinator spolu s dobrovolnikmi zdruzenia.
Organizicia spolupracuje s miestnymi orgdnmi vo viacerych okresoch Bukuresti, podiela sa na organizacii
spoloéenskych a vzdelavacich podujati, ale vo vybere zamestnancov pomdha aj organizicia SOS Detské dedinky
v Rumunsku, a realizaciu prostrednictvom bicyklov podporuje zdruZzenie cyklistov Asociatia Bate Sauasa

Priceapalapa.

V ramci programu sa zbiera a predava menSie mnozstvo vytriedeného odpadu (25 az 150 kg), o vicsie
zberatelia alebo spracovatelia odpadu neriesia. Uzatvaraji zmluvy s mens$imi spolo¢nostami a komunitami
obyvatel'ov a zaroven tieto komunity aj vzdelavaju v oblasti environmentalneho povedomia. Odpad vyzdvihujd v
jednotlivych domécnostiach, preprava prebieha na bicykli, a tak podnik nemd Ziadne emisie CO2. Informacné
tabule umiestituju aj na nadoby na triedeny odpad, tladia a distribuuju tlaciva s cielom zvysit' environmentalne

povedomie l'udi.

Pokial’ ide o zdroje, zdruzenie ma roény rozpocet 30 000 EUR, z ¢oho 40 % pochadza z obchodnych aktivit a 60

% z dotacii (napr. environmentdlny projekt Kaufland) a darov.

Zamestnanci absolvuju Skolenie o cyklistike a rozvoji komunika¢nych schopnosti, aby mohli efektivne

komunikovat’ s obyvatel'mi komunit, s 'udmi na miestach prevzatia odpadu.

Vysledky programu st vel'mi réznorodé: program zabezpecuje, Ze tieto odpady st skutocne recyklované,
zvySuje environmentalne povedomie U¢astnikov, zabezpeCuje pracovné miesta a zivobytie pre znevyhodnenych
zamestnancov a zlepSuje ich pracovni kulturu. NavySe zamestnanci odpad zbieraji spésobom Setrnym k

zivotnému prostrediu.

Realizatori by chceli zabezpecit' viac zdrojov na pisanie dota¢nych projektov, ¢im by sa zvysili ich prijmy,
moznosti, ale celkovo st spokojni. Podnik rastie, zvySuje sa aj pocet zamestnancov a pokrytych oblasti,

kone¢nym ciel'om je stat’ sa samostatnym.

Ich prax uz prevzalo niekol’ko d’al§ich miest, napriklad Temesvar.
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SM Emmaus

Program zdruZenia Freres sa zacal v Satu Mare v roku 2013 a v sucasnosti zamestnava 20 mladych l'udi vo
svojom programe pracovnej socializacie. ZdruZenie prevadzkuje aj obchod s pouzitym nabytkom a restauraciu s
rychlym obcerstvenim. Zamestnancami st mladi dospeli optistajuci institiicie na ochranu deti a znevyhodneni

l'udia, v pripade ktorych je cielom podporovat ich profesionalnu a socidlnu integraciu.

Spolupracuju s viacerymi medzindrodnymi organizaciami, predovSetkym franctizskymi, anglickymi a
SvajCiarskymi, ktoré poskytuju odborné vzdeldvanie a zahrani¢ni odborni prax pre mladych zamestnancov.
Zamestnancom pomaha aj pravnik a psychiater, ktori si stalymi zamestnancami zdruzenia. Ich ulohou je
pomahat mladym Pudom s vedenim ich Zivota, ich zaélenenim sa do komunitného Zivota a prevzatim

zodpovednosti.

Vicsiu Cast’ ich zdrojov tvoria dary zo zahranicia, ktoré pochadzaju vo forme pouzitého tovaru (nébytok, riad,
iné vyrobky) hlavne z Franctzska, Finska, Svajéiarska a Spojeného kralovstva, ktory mézu mladi l'udia zapojeni
do programu predavat’ vo svojich vlastnych obchodoch. V poslednych dvoch rokoch finanéné dary z Rumunska

poklesli, darovanie dani nie je typické.

Ked’ze viaceri mladi l'udia v programe zapasia s mentalnymi chorobami, v ich socializcii si nedostatky, a preto
kazdy novy zamestnanec za¢ina s 1-3 mesa¢nou skiiSobnou dobou v programe, pocas ktorého sa zisti, ¢i sa vie
zaClenit’ do spolo¢nosti alebo nie. Ak Gspesne zvladnu skusobni dobu, dostant aj pracu a ubytovanie a je im
zabezpetena aj moznost’ na d’al§ie vzdelavanie. Niektori vd’aka programu dokoncia svoje $tudia, ¢i uz ide o

zéakladnu alebo strednu $kolu.

Ucastnici sa v prvom rade zucastnia Skolenia a odbornej praxe v zahrani¢i a moézu si vybrat’ z ponuky profesii
zahrani¢nych partnerskych organizacii, napr. kadernik, kuchar, Cas$nik ¢i reStaurator nabytku. Doplnenim
jednorazového, 1-3 mesacného Skolenia s odbornou praxou, zicastnenie sa v programe moze trvat’ aj jeden rok,

Ucastnici po ukonceni $kolenia a odbornej praxe dostanti osvedéenie, diplom.

Uspesni absolventi maju dobri Sancu, aby ziskali zamestnanie, a v niektorych pripadoch rozvijaji aj
podnikatel'sky profil zdruZenia, napr. v pripade vzdelavania v odbore restaurator nabytku, ¢asnik ¢i kuchar. V
komunite je miera fluktuacie vysoka, niektori pred¢asne vystipia z programu, ale mnoho mladych l'udi si po

ziskani kvalifikacie najde lepsie platené zamestnanie.

V budicnosti by zdruzZenie chcelo rozvijat' program, zvysit' pocet zamestnancov, rozsirit' ponuku sluzieb a

spoliehat’ sa na ¢lenov, ktori predtym boli zapojeni do programu, vd’aka ktorému si ziskali kvalifikaciu.
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STEA

Zdruzenie Stea spustil program zahrady STEA v roku 2015 v Satu Mare. Cielom programu je zlepsit’ zivot 22
mladym bezdomovcom v priebehu 24 mesiacov, ¢o zahfna zlepSenie ich socidlnej a pracovnej integracii, pomoc
so ziskanim odbornej kvalifikacie, zabezpecenie individualneho poradenstva a terapie a podpora ich zaclenenia

sa.

Aj ked’ samotny program nie je vyslovene o zamestnavani, povazuje sa za priklad dobrej praxe, kedZze
prostrednictvom prace dokaze vyrazne zlepSit' $ancu viacnasobne znevyhodnenych skupin na vstup na trh prace.

Od zacatia programu sa to podarilo v pripade troch mladych l'udi.

V programe mladym l'ud'om pomaéha jeden psycholdg a jeden socidlny asistent na plny uvizok, ale aj viaceri
socialni pracovnici a dobrovolnici v striedavom pracovnom rezime. Ucastnici sa okrem zahradkar¢enia ako
terapeutického programu zucastiiuji aj na popoludiajsich aktivitach zameranych na zlepSenie ich socialnych

zruénosti. Do popredia sa dostdva vyjadrenie emdcif, rozvoj socidlneho spravania a vyber kariéry.

V ramci programu pestuji najma bio zeleniny, ktoré predavaju cez internetovy obchod spolu so sluzbou donasky
zadarmo v Satu Mare. Zo zeleniny dostanti aj mladi Ucastnici v programe, ako formu socidlnej davky v
naturaliach. V pripade online predaja si l'udia mézu kupit’ k6§ za jednotnu cenu, ktorého obsah sa meni kazdy

tyzden podla urody.

Zdruzenie spolupracuje s dvoma franctizskymi a jednou talianskou organizaciou, pomahaji si najmi vymenou
skusenosti. Pokial’ ide o zdroje, zdruzenie funguje z dotécii, napr. cez nadaciu PACT alebo programu Tara lui

Andrei spolo¢nosti OMV-Petrom.

Program sa povazuje za UspeSny, predCasny vystup nie je typicky. Po praci Gcastnici radi zostavaji aj na
poobednajsich programoch. Podarilo sa vytvorit’ chranené prostredie pre mladych l'udi pocas trvania procesu
ucenia sa a integracie, kym si osvojia vedomosti a zruc¢nosti, vd’aka ktorym moézu neskor vstupit’ na primarny trh

préce.

Cielom je dosiahnut’, aby program stal na vlastnej nohe, aby sa vytvorilo ¢o najviac spoluprac, aby sa mladi
ludia mohli neskor zamestnat’. Vyrazne by chceli zlepSit’ marketingové a obchodné zruénosti, ked’ze na zaciatku
programu neboli na idealnej Grovni a pocas kazdodenného fungovania st'azili prehl'ad a vybudovanie procesu

predaja.

Hoci v oblasti bio pestovania nedisponovali dostatocnymi vedomostami, pocas programu sa im podarilo

eliminovat’ tieto nedostatky a poznatky tispesne odovzdat’ aj mladym l'ud’om.
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Tamasda

V roku 2011 bola zalozena v Tamasda koSikarska dieliia prevadzkovana nadaciou Ruhama. Ciel'om programu je
napomahat’ integracii miestnej romskej komunity, vytvorit' pracovné miesta pre znevyhodnenych, predovsetkym

mladych I'udi a dospelych romskeho pdvodu a pomoct’ so vstupom nezamestnanych na primarny trh prace.

V dielni pracuje 6 l'udi, ktorym pomahaji 2 socidlni pracovnici. Vyuzili sluzby kosikara ako externého

odbornika, ktory naucil zamestnancom vyrobu kvalitnych, pletenych vyrobkov a kosikov.

Nadécia nadviazala partnerstvo s kanceldriou primatora v Salonte, ktord poskytla izemie pre vibova plantaz, a
tak kosiky mozu vyrobit’ na mieste a z vlastnych materialov. Hotové vyrobky predavaju najmé v Rakusku a maju

aj vlastny internetovy obchod, cez ktory predavaju kose, drziaky na kvetinace a iné prutené ozdoby.

Program je financovany z dotacii Ministerstva prace, rodiny a socialnych veci (Ministerul Muncii, Familieigi
Potectiei Sociale), ale uskutoénilo sa aj viacero strategickych rozvojov, aby program bol konkurencieschopny.
Aby zamestnanci mohli vyrabat konkurencieschopné produkty, potrebovali kvalitné vybavenie a suroviny.

Napriklad prate mali z plantaze v zupe Vrancea, neskor sa rozhodli pre zalozenie vlastnej plantaze.

Pocas programu bolo prinosom, Ze sa uz v minulosti podarilo vybudovat’ dobry vztah s miestnou rémskou
komunitou a aj samosprava podporovala iniciativu, kazdy ¢len bol motivovany, aby iniciativa bola spesna.
Takmer tretina I'udi zapojenych do odbornej pripravy si nasledne nasla zamestnanie v podniku, jedna tretina

ziskala pracu inde a ostatni odisli; miera zamestnanosti vak stéle bola 66 %.

Pre znevyhodnenych nezamestnanych ludi boli schopni zabezpecit' dlhodobé zivobytie aj preto, lebo
konkurencieschopnost, kvalita a vyroba produktov, ktoré dokazu predat’, boli od zaciatku délezitym aspektom.
Podnik doteraz funguje, predovsetkym vd’aka neustalym objednavkam zo zahranicia, a v druhom rade predaj cez

internetovy obchod prinasa tol’ko prijmov, ze dielia méze fungovat'.
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Priloha
Dotaznik

k popise dobrej praxe programu verejnoprospesnych prac

Zakladné udaje

1. Nazov programu verejnoprospesnej 2. Datum zaciatku programu (rok)
prace

3. Nazov, sidlo organizdcie, ktory to
prevadzkuje, meno a kontaktné udaje
kontaktnej osoby

4. Miesto/a realizacia (obec/e)
Délelitejsie obce podciarknite!

5. Pocet zamestnanych podla typu Cinnosti Rok Rok

Cinnost pocet zamestnanych celkovy pocet os6b, ktori vstupili
na primarny trh prace
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Realizacia

Hlavné ciele
programu v kltucovych
slovach (okrem

zamestnavania)

S ktorymi
organizaciami
spolupracujete, aky je
ucel spoluprace?

Aku pomoc externych
odbornikov vyuZivate
a akym cielom/na aké

ulohy?
Myslite aj na
sezondlne
zamestnanych/pove
renych!

9. Pomoc

internych (nie
verejnoprospesnych
prac)
vyuZivate a

Myslite aj na
sezondlne

akych
fudi
zamestnanych v ramci

odbornikov
akym
cielom/na aké ulohy?

zamestnanych/pove
renych!

10. Akej zakaznickej | Samospra | Ina miestna | Miestna, | Spolocn | Prispevok | Iné,
skupine sa va, verejna subregion ost pre konkrétne
predavaju institucia institucia alna mimo socidlne | :
vyrobky, sluzby | samospra napr. spolo¢nos | subregi | odkazany Uvedte
vyrobené pocas vy Skola, t énu ch tiez,
verejnoprospesn napr. nesamosp napr. Uvedte akym
ych prac? matersk rdvne obchody iba v spésobo
Uvedte udaje d skola, zdravotnic , pripade, m je
pre kazdu ke ostatné ak zuZitkov
hlavnu cinnost. zariadenie priemys produkt, any!

atd. elné sluZzba
podniky nie je
alebo poskyto

podniky vand
poskytuj odkdzan
uce ym cez
sluzby, instituci

firmy u
samospr

dvy
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Cinnost/produkt
alebo sluzba

Sposob

a.

b.

[oN

11.

Mate typicky, pre vas
program
verejnoprospesnej prace
charakteristicky sposob
predaja, odbytisko?

12.

Aké dokumenty su k
dispozicii o
programe/iniciative, akym
spdésobom je mozné mat k
nim pristup?

(napr. popis programu,

vyskum dopadu,
rozhovory, medidlne
pokrytie, webovd stranka
atd’)

13. 2 akych zdrojov je

fungovanie financované? (
Uvedte vsetky typy zdrojov)

Zamestnanci (v rdmci verejnoprospesnych prac)

14. Ako sa vyberaju ludia
zamestnani v ramci
urcitych
verejnoprospesnych
pracach?
napr. na zdklade
kvalifikdcie, rodinného

stavu, financnej situdcie, so
zdmerom  ziskat  trvalé
zamestnanie alebo  skér
nepretrZité nahrddzanie
zamestnancov atd.

Ak su moZnosti, aspekty
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vyberu  pre  jednotlivé
Cinnosti a druhov prdc
odlisné, prosime, podrobne
ich popiste!

15. Je s programom
verejnoprospesnej prace
spojeny, resp. bol spojeny
nejaky vzdelavaci,
rozvojovy program?
Uvedte podrobne kto a
akych rozvojovych,
vzdeldvacich programov sa
zucastni/zucastnil
(jednordzovy-kontinudlny,
ciel, téma, vysledok) ako aj
hlavné parametre rozvoja,
vzdeldvania (napr. X-
hodinovy  kurz, tréning,
Skolské vzdelavanie atd.)

16. Ak bol
vzdelavaci/rozvojovy
program: aké su vase

skusenosti s tymto
programom?
Do akej miery bol uspesny?
Pomer prihldsenych,
predcasne odchddzajuci,
ziskanych vedomosti,

kompetencii atd.

Hodnotenie programu

17. Aké su podla vas
hlavné pozitiva
programu?
(vysledky)

18. Aké velké problémy
ste museli riedit?

19. €o by ste urobili
inak? Preco?

20. Ako vidite




budicnost

programu?
Nezabudnite sa
zamerat na
udrZatelnost

programu, potreby
rozvoja a moznosti!
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