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Bevezetés

Az alabbi véllalkozasi ismeretek modul nem alkalmas arra, hogy el6képzettség nélkiili, minimalis
targyi tudassal rendelkezok szamara kelld részletességgel ismertese a magyarorszagi
vallalkozasinditassal kapcsolatos elméleti és gyakorlati ismereteket.

Azoknak ajanljuk, akik legalabb alapfoku ismeretekkel rendelkeznek a magyar pénziigyi rendszer,

az adozas, a gazdasdg miikodése terén.

A modul elméleti és gyakorlati részre oszlik. Az elméleti 6rakat érdemes a hozza tartozé gyakorlati
foglalkozassal egytitt oktatni, de sem az elméleti, sem pedig a gyakorlati 6rak esetében sincs szigora

egymasra ¢épiilés, az 6rdk sorrendje szabadon véltoztathato.

Mind az elméleti, mind a gyakorlati képzések megvaldsitasakor fontos, hogy az oktato felkésziilt

legyen, €s ha lehet rendelkezzen gyakorlati tapasztalatokkal a vallalkozoi vilagban.
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1. Vallalkozas

Rahangolodas:
/A modul ezen része a csoporttal végzendd kdzos munkat alapozza meg egy inditd beszélgetés keretein

beliil. Ez egyben szovegértési gyakorlat is, melynek témaja az elméleti résszel 6sszhangban van.

Mi is a Széchenyi Kartya?

A Széchenyi Kartya a legkedvezdébb lehetdség vallalkozasa dtmeneti pénziigyi gondjainak
megoldasara. A Széchenyi Kartya a mar miikodé mikro-, kis- és kdzépvallalkozasok részére

kialakitott, kedvezményes kamatozasu, allami tamogatasban részesitett hitelkonstrukcio.
Miért a Széchenyi Kartya?

*Qlcso, hiszen a hiteldij mértéke jelenleg havi 1% alatt van,

*Konnyen és egyszertien elérhetd

*Rendkiviil kedvezo fedezeti hattér

* A konstrukcidban részvevd bankok €s a Hitelgarancia Zrt. gyors €s egyszerUsitett hitelbirdlataval
mar 2 hét alatt akar 25 milli6 forint hitelhez juthat,

* A MasterCard iizleti bankkartya segitségével rugalmasan €s szabadon hasznalhatja hitelkeretét

készpénzfelvételre, bankkartyas vasarlasra és banki atutalésra is.
Ki igényelheti?

A Széchenyi Kartyat olyan mikro-, kis- vagy kozépvallalkozas igényelheti, amely egyéni
véllalkozoként, illetve az Uzletszabalyzatban meghatarozott gazdasagi tarsasagként, vagy
szovetkezet formajaban legalabb egy éve muikodik. Igénylési feltétel tovabba, hogy a

vallalkozasanak ne legyen lejart kdztartozasa, illetve hitel-, kdlcson vagy bankgarancia
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szerz6désbdl eredd lejart tartozasa, valamint megfeleljen a Széchenyi Kértya Uzletszabélyzatban

meghatarozott egyéb feltételeknek.

Mekkora hitelosszeget lehet igényelni?

A Széchenyi Kartyahoz kapcsolddo hitelkerete 500.000, - (6tszazezer) vagy 1.000.000,-
(egymillid) és 25.000.000, - (huszondtmillio) forint kozott egymillionként emelkedd dsszegli

lehet. Hitelkeretének modositasat a futamidd alatt is kérvényezheti.

Az ligyintézés folyamata

1. Kérjiik jelezze érdeklodését telefonon, vagy emailen.

2. Egy személyes talalkoz6 keretében atbeszéljiik a Széchenyi Kartya feltételeit

3. A cég mérlegét atvizsgaljuk

4. Amennyiben pozitiv az elébiralat, csak akkor t6ltjiik ki az adatlapokat, és a sziikséges

dokumentumokkal egytitt benyujtjuk hitelbirdlatra az anyagot a bankhoz.

A Széchenyi kartya igényléséhez sziikséges dokumentumok

- Nyilatkozat és igénylési lap
- Alairasi cimpéldany

- Személyi igazolvany és adokartya
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- Térsasagi szerzddés, alapitd okirat

- 30 napnal nem régebbi cégkivonat és el nem biralt cégbirosagi kérelmek

- 30 napnal nem régebbi pénzforgalmi bankszamlakivonat

- Utolso teljes lezart lizleti €s szamviteli torvény szerinti pénziigyi beszamolo, fokonyvi kivonat
- A targy negyedév fokonyvi kivonat

- Széchenyi kartya igénylése céljabol kiallitott Apeh 0-s igazolas

- A maganszemély készfizetd kezes személyazonositd okiratai

- Tarsult szervezet igazolasa, amely tanusitja, hogy a vallalkozés az adott tarsult szervezet tagja
- Erdekvédelmi tagsag esetén, az érdekvédelmi szervezet igazolas a tagsagrol

- 6-10 milli6 forintos Széchenyi kartya esetén, minimum az igényelt hitelkeret hdromszoros
Osszegére vonatkozo6 (el6z6 12 havi) szamlaforgalomrol sz616 igazolés

- 11-25 millio6 forintos Széchenyi kartya esetén, minimum az igényelt hitelkeret 6tszoros Osszegére

vonatkoz6 (el6z6 12 havi) szdmlaforgalomrdl sz616 igazolas

Forras: http://www.expresszhitel.shp.hu/hpc/web.php?a=expresszhitel&o=szechenyi kartya 2lyr
Feladat: A fenti szoveg értelmezése, fogalmak feldolgozasa!
Tananyag:

Itt a vallalkozas fogalmat, majd a véllalkozova valas motivacioit kell k6zos, iranyitott beszélgetés soran

atvenni.

o Vaillalkozas fogalma: a vallalkozés a gazdasag mikroegysége, amely anyagi javakat
allit el8. Onalloan dont, piacra termelés viseli a piaci szereplés kockazatat. Révid
tdvon a piacon vald maradas a cél, hosszl tdvon a profit elérése.

o Jellemzoi: 6nalldan termel termeldeszkdzeivel, sajat maga donti el, hogy milyen
terméket allit el6 a munkamegosztas sordn; viseli a dontései kockazatat; az arakon

keresztiil jut kifejezésre, hogy dontései milyen reélisak; hosszabb tavon a nyereség
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maximalizaldsa a célja; a piacon a versenytarsakkal egyiitt miikddve tevékenykedik.

A beszélgetés tematikus vazlata, a vallalkozasi folyamat szakaszai, a vallalkozova valas

motivacioi:

1.1. A vallalkozasi folyamat szakaszai

A vallalkozénak meg kell taldlni iizleti lehetdségeit, értékelni és fejleszteni kell azokat, hogy
legy6zze az ttjaba kertiilé akadalyokat. A vallalkozasi folyamat az alabbi, jol elkiiloniilo

szakaszokra oszthatd, bar ezek koziil az idérendi sorrend gyakran nem egyértelmii, az egyes

szakaszok ugyanis egymassal parhuzamosan is zajlanak

A vallalkozasi folyamat szakaszai:
1. Helyzetértékelés

] onértékelés

[ otlet

] informaciogytjtés

(] toke megszerezhetdsége

2. A lehetdség felismerése és értékelése
[ otletértékelés

| kockazat <> haszon

[ tartossag, kiakndzhatdsag iddszaka

] versenytarsak helyzete

1 személyes célok, képességek

3. Dontés a vallalkozasi formarol
[1 kockazatvallalas mértéke
[1 rendelkezésre allo toke

] onmegvalositasi inditékok
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] a vallalkozastol elvart eldnyok

4. Uzleti terv kidolgozasa

- Realis, biztos alapok megteremtése

5. A sziikséges forrasok meghatarozésa ¢s el6teremtése
'] meglévo forrasok

'] megszerezhetd forrasok

6. A vallalkozas 1étrehozasa, alapitasa
] jogi
[ fizikai

7. A vallalkozas miikodtetése és iranyitasa
[ tervezés

[] szervezés

U] irdnyitas

[ ellenOrzés

[] 0sztonzés

8. A véllalkozas megsziinése, befejezése

] jogutodlas nélkiil

(] sajat elhatarozassal

a. egyéni vallalkozasnal vallalkozoi igazolvany visszaadasaval
b. tarsasagok esetén végelszamolassal

T kiils6 hatasra

a. egyéni vallalkozasnal vallalkozoi igazolvany
visszavonasaval

b. tarsasagok esetén felszamolassal
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] jogutddlassal
[ egyéni vallalkozas: 6zvegy vagy orokos altal folytathato

U] tarsasagoknal: egyesiilés, beolvadas, szétvalas, atalakulés

2.2. A vallalkozoi dtlet

Egy vallalkozas inditasakor nagyon alapos €s koriiltekintd elokészité munkara van sziikség.
U] Tisztazni kell, hogy van-e hasznalhat6 6tlet, mely a véllalkozas alapjat képezheti.

[ Az dtlet megvaldsitasahoz pénzre van sziikség. Meg kell vizsgalni, hogy ebbdl mennyi all
rendelkezésre, és a hidnyzo rész megszerezhetd-e.

[ A vallalkozonak szamot kell vetni 6nmagaval (személyes €s csaladi adottsagaival,
koriilményeivel).

) Informéciokat kell gytijteni a kornyezetrdl, hol remélhet timogatast, kikhez fordulhat

problémaival.

A helyzetértékelés soran felvetett kérdésekre a jelolteknek sajat tapasztalataik, érzéseik és
benyomasaik alapjan, dszintén kell valaszolni, mert a vallalkozdi folyamat tovabbi elemeinek

megvalositasa soran igy szamithat sikerre.

A potencialis vallalkozonak két realitassal kell szamolnia:

1) Uj iizleti vallalkozas beinditasdhoz jo Stletre van sziikség.

7] A j6 otlet onmagaban még nem elegendd a sikerhez; annak kivitelezhetdnek és
eladhatonak kell lennie.

Vizsgaljuk meg, hogyan sziilethetnek jo vallalkozasi 6tletek:

] A tapasztalatok szerint a legjobb Otletet legtobbszor a fogyasztod szolgaltatja, illetve az a
piac megfigyelésébdl, az ott tapasztalhatd hidnyossagokbol, kielégitetlen sziikségletekbol
szarmazik.

] Mas vallalkozasok megfigyelésébdl, amelyeknek hasonld a profilja, szintén nyerhetd otlet.

Mit tudnanak téliik jobban, mashogy csindlni.
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1 Jo otlet szarmazhat a vallalkozas kutatd-fejlesztd részlegébdl, illetve a vallalkozo szellemi
tokéjébol.

U] Tarsadalmi problémak megoldasara is nagyszerli vallalkozast lehet épiteni (pl. ellatatlan
id6ések problémai).

) Kiilfoldi utazas alkalmaval ellesett, itthon még megvalositatlan otlet.

] Sajat, kiilonleges adottsagok kihasznalasa (j6 rajzkészség stb.).

Villalkozo: az a személy, aki a vallalkozas kiilonb6zd eréforrasait koordindlja, egységbe
rendezi az elérni kivant célok megvaldsitasa érdekében, és vallalja az ezzel jar6 kockéazatok

egészének vagy egy részének viselését.

A vallalkozova valas motivacioi:

a. Egyéni, belsé motivaciok

[ Pénziigyi fiiggetlenség, jolét, sok pénz szerzésének lehetdsége,

1 Onmegvalositas, egyéni képességek kiprobalasa, alkotni akaras,

] Fiiggetlenség, a munkahelyi kotottségektdl valo szabadulas vagya,

] Hatalomvagy, amely szorosan kapcsolodik a sok pénz szerzésének lehetdségéhez.
b. Kérnyezetbdl ad6dod motivaciok

'] Anyagi vagy képességbeli elismerés hidnya a munkahelyen,

] Perspektivatlansag, nincs remény a szakmai, vagy anyagi elérelépésre.

c. Kiils6 kényszer, elsdsorban munkanélkiilivé valas.

d. Korabbi szintli megélhetési szinvonal biztositasa; elsésorban kis keresetii értelmiségieknél,
nyugdijasokndl lehet ez egy véllalkozas alapitdsanak motivacioja

(gyakran f6allasu munkaviszony megtartasa mellett).

A vallalkoz6va valast rendszerint megel6zi, hogy korabban

] Szakmai tapasztalatokat szerzett,

] Vezetdi tapasztalatra tett szert,




‘ bl * F

Uj et

A projekt az Eurdpai Unid tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valésul meg.
Az Orszagos Tranzitfoglalkoztatasi Egyesiilet altal megvalositott projekt.
Nyilvantartasi szam: 00015-2009
Programakkreditacios lajstromszam: PL-3979
Intézményakkreditacios lajstromszam: AL-2222
4025 Debrecen, Barna u. 2. fszt./1. Tel/fax: 0652/410-640 E-mail: orszagostranzit@gmail.com

TAMOP-5.3.1-08/2-2009-0037 ,,Munkaba 1épés”

] J6 kapcsolatokat alakitott ki, tizleti partnerekkel, vevokkel, hivatalokkal,

[ Indulotokét szerzett.

2.4. Vallalkozoéi készségek és képességek

A vallalkozas sikerét jelent6sen befolyasolja, hogy birtokaban van-e a vallalkoz6 azoknak a

képességeknek ¢€s tulajdonsagoknak, amelyek az eredményesség feltételei.

Vallalkozoi készségek rendszerezése:

a. Szakmai készségek: minden szakmanak megvannak azok az ismeretanyagai, amelyek
tanulds utjan megszerezhetdk, illetve a gyakorlat sordn fokozhatok.

b. Vezetési kézségek: ezek is tobbé-kevésbé elsajatithatok, fejleszthetdk. Ilyenek:

] Véllalat iranyitasanak képessége,

] Marketing-, piacismeretek,

] Pénziigyi ismeretek,

] Tervezési- €s szervezOképesség,

1 Kommunikacios képesség; elony, ha idegen nyelvil is van,

c. Vallalkozo61i belso jellemvonasok: 6roklott tobbnyire genetikai tulajdonsagok, nehezen
alakithatok. Ilyenek:

1 Onallosag,

] J6 attekintd, 1ényeglato képesség,

1 Jo megfigyeloképesség,

] Kockézatvallalasi kézség és dontéshozo képesség,

[ Konfliktuskezeld képesség,

] Nyitottsag, rugalmassag,

'] Kezdeményez6 kézség, kreativitas,

] Terhelhetdség, stressztiird képesség,

1 Onbizalom, optimizmus stb.
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A vallalkozasok ¢letciklusa a vallalkozas megalakulasatol megsziinéséig tarto iddszak €s
annak szakaszai. Ennek soran fellendiilések és visszaesések kovetik egymast. A vallalkozas
alapitasahoz egy j6 otletre, kedvezd vallalkozoi tulajdonsadgokra és képességekre, valamint

egy olyan motivaciora van sziikség, amely a vallalkozot sikerre elhivatotta teszi.

A vézlat egyes pontjai tetszés szerint, és a csoport érdeklédése szerint felcserélhetdek, illetve
kihagyhatoak.
A résztvevok szamara fontos annak tudatositasa, hogy egy vallalkozés inditasara 6k maguk is képesek,

alkalmasak lehetnek.

Feladat: A résztvevok alkossak meg sajat képzeletbeli vallalkozasukat. Mivel kivannak foglalkozni, mi

legyen a vdllalkozds neve, fo tevékenysége, helyszine.

Reflektalas:

A 16 lizenet a vallalkozés lehet6ségeinek bemutatasa, érzékeltetése. A jo vallalkozas alapjat egy jo otlet,
jol felépitett lizleti terv képezi, ezek megalkotésa, egy vallalkozas elinditasa nem fiigg vagyoni vagy
tarsadalmi helyzettdl.

Egy vallalkozéasban a legvonzobb —¢€s a legvisszariasztobb is egyben- az 6nallosag és szabad
dontéshozatal. A vallalkozo6 sajat maga viseli dontésének kdzvetlen és kdzvetett kovetkezményeit és érzi
anyagi vonzatait.

Nem mindenki alkalmas arra, hogy véllalkozzon, az allamigazgatasban valo elhelyezkedés biztonsaga
sokak szamara vonzo lehet, de a magunk sorsan valod gyors valtoztatas lehetdsége elsdsorban a sajat

vallalkozéds megvalositasaban, lizleti sikerében rejlik.
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2.Vallalkozasok fajtai
Rahangolodas:

Nem ment a szekér a kicsiknek

MTI.2010. december 28., kedd 07:27

2010 nagyon nehéz éve volt a magyar mikro-, csaladi és kisvallalkozdsoknak. Az iparosok egyre
kevesebb kedvvel fogadtak a szakmunkéstanuldkat, magas volta biirokracia és kedvezdtlen az

adorendszer.

2010-ben a gazdasagi folyamatok harom jelentds teriileten okoztak hatranyt a kisvallalkozasoknak: a
fofoglalkozasu egyéni vallalkozok é€s a betéti tarsasdgok beltagjai addzas szempontjabol
kedvezétlenebbiil jartak, mint a tobbi tarsas vallalkozas, a bels6 fogyasztasa visszaesése miatt csokkent
a piaci kereslet, a lakésépitések elmaradasa kovetkeztében az épitdipar mélyrepiilése folytatodott -

mondta Sziics Gyorgy.

Az Ipartestiiletek Orszagos Szovetsége (IPOSZ) elndke szerint az iparosok egyre kevesebb kedvvel
fogadték a szakmunkéstanulokat is. Esetiikben is igaz, hogy hatalmas volt a biirokracia, amely akkora
kotelezettséget rott a miikodd cégekre, hogy nagy az eréforrdsokat kotottek le. Mindezeket a

negativumokat a csaladi tartalékok alig tudtak kiegyenliteni.

Jobb lesz jovore

Az IPOSZ elndke jovO évre azt varja, hogy befogadja javaslatait a kormény, és a csaladi, mikro- és
kisvallalkozasokat kell6 sullyal kezelik a gazdasagban. Vagyis érzékelhetéen csokken a bilirokracia, az
ellendérzd szervek preventiv szemléletet alkalmaznak, a jogalkotok pedig az lizemméretet is figyelembe

veszik a szabalyozasnal, hogy az lizletre lehessen koncentralni.

Kiutat jelenthet a 2011 januartol kezd6do szabalyozas, mivel az eddig megkiilonboztetett foallasu
egyéni vallalkozokra, bt-beltagokra a vallalkozo6i nyereség utdn ugyanannyi - 10 szazalékos - ad6

vonatkozik, mint a gazdasagi tarsasdgokra. A versenyhdtrany kiegyenlitdédése megkezdddott azzal, hogy


mailto:ugyelet@mail.index.hu?subject=http://index.hu/gazdasag/magyar/2010/12/28/nem_ment_a_szeker_a_kicsiknek/&cc=cikkszerzonek@mail.index.hu
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az alkalmazotti 16 szazalékos személyi jovedelemado az egyéni vallalkozdkra is vonatkozik - vélekedett

az [IPOSZ elndke.

Reménykednek a kicsik

Kedvezdnek értékelte az érdekképviselet elndke, hogy a Széchenyi-terv céljai kozott szerepel a
foglalkoztathatdsag novelése, kisvallalkozasoknak sz6l6 technologiai fejlesztés, a hitel- és
garancialehetdségek boviilése, a lakasépités novelése, és fejlesztendd teriilet lesz az egészség- és
gyogyturizmus, a szallitmanyozas. Azt remélik, hogy a nehéz helyzetben 1év6 kisvallalkozasok egyenld

eséllyel indulnak a palydzatoknal.

Szerintiik a szakmunkas és felndttképzés révén 20 ezer Uj munkahelyet lehetne teremteni azzal, hogy a
felszabadult szakmunkasoknak tovabbi egy évre gyakornoki id6t biztositananak, és a foglalkoztatd
vallalkozas jarulékkedvezményt kapna. Tovabbi munkahelyeket jelentene, ha az dnkormanyzatok a

helyi véllalkozasokat foglalkoztatnak beruhazasaiknal.

Tananyag:
A vallalkozasok fajtai:
Az alabbiakban a vallalkozasok fajtainak kiilonféle szempontok alapjan torténd csoportositasa

kovetkezik.

Vallalkozasok fajtai:

Meéret szerint: kisvallalkozasok (50 {6 alatt); kozép (200-250); nagy (250 {6 felett).

Elvégzett tevékenység jellege szerint: termeld tevékenységet végzo; szolgaltato.

A termelé vallalkozasok termékek eldallitasaval foglalkoznak. Ezek elsdsorban az ipar,
mezdgazdasag vagy épitdipar teriiletén tevékenykednek.

A szolgaltatast végzok kozvetleniil elégitenek ki tevékenységiikkel sziikségleteket. Sokrétii

tevékenységet végeznek.
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Tulajdonforma szerint: magéantulajdonban 1év6; allami tulajdon; vegyes vallalkozas.
Napjainkban, magantulajdonban van a vallalkozasok t6bb, mint 90%-a. Ilyen tulajdonban
vannak az egyéni vallalkozasok, de a gazdasagi tarsasagok jelentds része is. Allami
tulajdonban 1évé véllalkozasok szdma a privatizacioval 1ényegesen csdkkent, de bizonyos
teriileteken, ahol a magantdke nem szivesen vallalkozik az alacsony profitkilatdsok miatt,

hosszl tavon is 1étjogosultak.

A vegyes tulajdonban 1¢év6 vallalkozasok 6tvozik a kiilonb6zd tulajdonformakat. Részben
allami, részben magantulajdonban vannak, masrészt magyar ¢és kiilfoldi befektetdk vegyes
tulajdonat képezik, illetve a Magyarorszagon teljesen kiilfoldi tulajdonban 1évo

vallalkozasokat is ide soroljuk.

Jogi megkiilonboztetés szerint: jogi személyiséggel rendelkezd tarsas vallalkozés;jogi

személyiséggel nem rendelkez6

Tarsult személyek szerint: egyéni, tarsas.

Egvéni_vallalkozas: belfoldi személy altal sajat nevében, sajat kockazatara létrehozott

gazdasagi tevékenység.

Létrehozasanak feltételei:- jogi: cselekvOképesség; 18. életévét betoltott személy, biintetlen
elééletli; allando lakhely. - gazdasagi: rendelkezzen véllalkozo6i igazolvannyal melynek
kiadasi feltételei szakképzettség, erkolcsi bizonyitvany, hatésagi engedélyek, addszam,

bankszamlaszam, tarsadalombiztositas.

Mit érdemes tudni az egyéni véllalkozasrol:

A vallalkozéi igazolvany kivaltasanak feltételei:

] a cselekvOképesség (18. életév betoltése, illetve legyen tudataban

cselekvésének kdvetkezményeivel),
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] magyarorszagi allandé lakohely,
I ne legyen kizarva az egyéni vallalkozas gyakorlasatol.

Nem kaphat vallalkozoi igazolvanyt:

[ akit gazdasagi vagyon elleni biincselekmény miatt jogerdsen végrehajtando
szabadsagvesztésre itéltek vagy

[ egyéb szandékos biincselekmény miatt 1 évnél hosszabb végrehajtando
szabadsagvesztésre itéltek illetdleg

] foglalkozésatol eltiltottak,

] aki jogszabalyban meghatarozott tevékenységre eloirt foglalkozasi tilalom alé esik,
[ aki gazdasagi tarsasagnak korlatlanul felelds tagja,

] akinek korabbi vallalkozoi igazolvanyét a tartozas kiegyenlitéséig — TB jarulék,

nyugdijjarulék vagy addtartozas miatt — visszavontak.

Az egyéni vallalkozok csak néhany jogszabaly altal felsorolt tevékenységet nem
folytathatnak (pl. egészségligyi vagy szocidlis szolgaltatotevékenységet, illetve az allam

monopoliumaként fenntartott, csak koncesszid keretében folytathato tevékenységet).

A vallalkozo6i igazolvany igényléséhez a fentebb felsorolt feltételek meglétén kiviil
] 3 honapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany,
] ha jogszabaly eldirja, szakmai képesitést igazold bizonyitvany, és bizonyos tevékenységek

gyakorlasahoz kiilonb6z6 szakhatosagi engedélyek sziikségesek.

Ha a vallalkozo olyan tevékenységet végez, amelynek eredményeként egészségartalom, tliz-
¢és robbandsveszély, vagy zavard kdrnyezeti hatdsok 1éphetnek fel, telepengedélyt kell
kivaltani (a telep fekvése szerint illetékes onkormanyzatnal).

Szakhatosagi engedélyek akkor sziikségesek, ha olyan jellegii tevékenységet végez,
amelyhez jogszabaly eldirja ezek beszerzését.

Ilyenek:
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[ tizoltésag engedélye,

1 ANTSZ — Allami Népi Tisztiorvosi Szolgalat engedélye (élelmiszer gyartasa
vagy forgalmazasa esetén, lizlethelyiség engedélyezése )

'] Renddrség engedélye (a kozbiztonsagot veszélyeztetd tevékenység; pl.
vendéglatohelység),

] Szerencsejaték felligyelet (jatékautomatak lizemeletetése).

Az egyéni vallalkozas miikodésének jellemzoi

] A vallalkozo6i igazolvany kézhezvételekor kezdhetd meg a vallalkozoi tevékenység.

'] Az egyéni vallalkozasban kotelez6 a személyes kdzremuiikodés, amely nem jelenti, hogy
egyediiliként kell gyakorolnia tevékenységét. Foglalkoztathat alkalmazottat, bedolgozot,
kozépfokl intézmény tanulodjat, tovabba segitd csaladtagot, aki a vallalkozo6 kozeli
hozzatartozoja.

[l A vallalkoz6 kotelezettségeiért, tartozasaiért korlatlanul, sajat személyes vagyonaval is
felel. Ezért nem lehet egy idoben gazdasagi tarsasagnak is korlatlanul feleldsséggel bird
tagja.

[ Az egyéni vallalkozo a nyilt arusitasu tizletét, termeld- vagy szolgaltatoegységét koteles
cégtablaval feltiintetni. Ennek tartalmaznia kell a vallalkozas nevét (magyar nyelvii legyen),
tevékenységi korét, a vallalkozo nevét és az tizlettdl eltérd székelyét.

[l Az egyéni vallalkozas — a vallalkozo6 kérelmére — a cégbirdsdgon egyéni cégként is
bejegyezhetd. Az egyéni cég sem 0nalld jogi személyiségii. A bejegyzésnek elsdsorban
ismeretséget noveld hatdsa van, hiszen igy a cégjegyzékben is szerepel, illetve a késdbbi

gazdasagi tarsasagga alapitast konnyiti meg.

Az egyéni vallalkozas alapitasanak elonyei, hatranyai:

ELONYOK

U] szervezet egyszerlisége,
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] alacsony alapitasi koltség (kb. 10-20 000 Ft)

[] nincs kotott tokeigény,

] a vallalkoz6 egymaga tartja kézben az egész vallalkozast,

U] valtozatos foglalkoztatési lehetdség,

1 a konyvelést nem kell feliilvizsgéltatni,

] kdnnyen megsziintethetd,

] az 6zvegy vagy Orokos altal folytathato,

] egyszerli adozasi eljarast (EVA, atalanyadozas) is vallalhat,

) egyéni céggé is alakulhat.

HATRANYOK

[ nehézségek a toke novelésére,

1 a vallalkozas eladasa és igy a toke mobilizalasa nem lehetséges,
] a vallalkoz6 teljes és korlatlan feleldssége,

[ egyediili dontéshozatal.

Tarsas vallalkozasok csoportjai:

A gazdasagi tarsasagok

Gazdasagi tarsasag: két vagy tobb tulajdonos altal alapitott {izleti vallalkozas, amelyben a
tulajdonosok megosztjak egymas kozott a vallalkozas eredményét és a vezetés felelosségét
is.

Ko6z06s jellemzdi:

[ lizletszerli gazdaséagi tevékenység végzése,

] vagyoni hozzéjarulés kotelez6 a miikodéshez (kivétel az egyesiilés, ennél nem kdotelezo),

vagyoni hozzajarulas lehet: - pénzbeli vagy apport

Apport: minden forgalomképes vagyontargy (eszkoz, szellemi tudas, vezetdi tapasztalat).
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] alapitoja barki lehet; természetes személy (magyar, kiilfoldi, kiskoru), 6nallo jogi személy,
[l tagok kozos kockazatvallalasa,

U] sajat cégnév alatti jogalanyisag (magéanak a cégnek lehetnek a tulajdonosoktol fiiggetlen
jogai és kotelezettséget,

] a gazdasagi tarsasagok feletti torvényességi feliigyeletet a cégbirosag latja el,

] a gazdasagi tarsasagra vonatkozé tények és adatok nyilvanosak.

A gazdasagi tarsasagok szervezete:

Legf6bb szerve: az alapito tagok tulajdonosi szervezete (taggyiilés, kozgytilés,
igazgatotanacs, stb.)

Elsésorban stratégiai kérdésekben dont, minden alapité tag jogosult a dontésekben részt
venni.

Vezetd tisztségviselOk: elsésorban napi operativ kérdésekben dontenek; a legfébb szerv
dontéseinek végrehajtasa a feladata. Ugyvezetdnek, igazgatonak vagy igazgatosagnak
nevezik, 0k képviselik a tarsasagot, harmadik személlyel illetve hatosdgokkal szemben.

Jogkoriikre a legfébb szerv ruhazza fel.

FeliigyelObizottsag: a tarsasag jogszerti miikodésének felligyeletét 1atja el, ellendrzi a legfébb

szerv részére az ligyvezetok tevékenysegét.

Létrehozasa az alabbi esetekben kotelezo:

] részvénytarsasag esetén,

(] korlatolt feleldsségli tarsasag esetén, ha a tarsasag torzstokéje nagyobb, mint 100 millio Ft,
¢s az alapitd tagok szama tobb, mint 35 {6,

U] barmelyik gazdaséagi tarsasag esetén, ha a tarsasag teljes munkaidében foglalkoztatott
munkavallaloinak 1étszadma atlagban a 200 {6t meghaladja.

A gazdasag torvényes miikodésének feltétele, hogy konyvvizsgald ellendrzi a beszamolo és

lizleti jelentés valodisagat, és jogszabalyszerliségét. Akkor kotelezd konyvvizsgalot

alkalmazni, ha a Kft. torzst6kéje meghaladja az 50 millio Ft-ot, illetve egyszemélyes Kft-nél
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¢és Rt-nél minden esetben.

Kozkereseti tarsasag (Kkt.): tagjai arra vallalnak kotelezettséget, hogy korlatlan és
egyetemleges feleldsségvallalasuk mellett k6z6s gazdasagi tevékenységet folytatnak, és az
ehhez sziikséges vagyont a tarsasag rendelkezésére bocsatjak.

Az alapit6 vagyon minimélis nagysaga jogszabaly altal nincs elirva. Ugyvezetd igazgatdja

¢és képviseldje barmelyik alapité lehet.

Betéti tarsasag: tagjai kozos gazdasagi tevékenység folytatasara vallalnak kotelezettséget
oly mddon, hogy legalabb egy tag (beltag) feleléssége korlatlan és a tobbi beltaggal
egyetemlegesen felel a tarsasag kotelezettségeiért, s legalabb egy masik tag (kiiltag)
felelossége vagyoni betétje mértékéig korlatolt. A kiiltagot csendestarsnak is nevezik, aminek
az a magyarazata, hogy személye a cégbirasagi bejegyzésnél inkognitoban maradhat. A
gyakorlatban a kiiltag altalaban az alapitashoz sziikséges tokét biztositja. A beltagnak a
személyes kozremiikodés kotelezo a tarsasag tevékenységében, ezért 6 megfeleld dijazasban
részesedik. A Bt. minimalis alapit6tdkéje jogszabdly 4altal nincs eldirva. A tarsasag

ligyvezetdje és képviseldje csak beltag lehet.

Korlatolt felel6sségii tarsasag (Kft.): olyan gazdasagi tarsasag, amely elére meghatarozott
torzsbetétekbdl allo torzstokével alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a tarsasaggal
szemben a torzsbetét, és a tarsasagi szerzédésben esetleg megalapitott egyéb vagyoni
hozzajarulas szolgaltatasara terjed ki. A Kft. alapitasahoz a jogszabaly minimalisan 500 000
Ft torzstokét ir eld, amihez a tagok torzsbetétjeikkel jarulnak hozza. A tagok a torzstOkéhez
pénz betéttel vagy apporttal jarulhatnak hozza. Az egyszemélyes kft. alapitdsakor a
cégbirdsagi bejegyzésig az egész torzsbetétet (a pénzbetétet is) rendelkezésre kell bocsatani.

Ennél a kft-nél a konyvvizsgald alkalmazasa mindenképp kotelezo.

Részvénytarsasag: elére meghatarozott 6sszegii és névértékii részvényekbdol allo

alaptokével alakulo gazdasagi tarsasag, amelynél a tag feleldssége a tarsasaggal szemben a
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részvény névértékének vagy kibocsatasi értékének befizetésére terjed ki. Az Rt.
kotelezettségeiért a részvényes egyébként nem felel. Az Rt. minimalis alaptékéje: 5 millio Ft.
Ez a kibocsatott részvények névértékébdl jon Ossze. A részvények névértéke jogszabaly altal
nincs eldirva (a magyar gyakorlatban 100-20000 Ft k6z6tt mozog altaldban). Az alaptdke
pénzbdl és apportbdl allhat, de ezek aranyat a jogszabaly eldirja. Az alaptéke 30%-anak, de
legalabb 1 millié Ft-nak pénznek kell lennie, a tobbi lehet csak apport. A cégbirosagi
bejegyzésig a pénzbetét 30%-at, az apportot teljes egészében kell rendelkezésre bocsatani. A
maradék 70%-ot a cégbirdsagi bejegyzést kovetd 1 éven beliil. Az rt. is lehet egyszemélyes,
amikor a részvények egésze egyetlen tulajdonos birtokaban van. Az 1j, gazdasagi
tarsasagokrol szolo torvény szerint, alapithato zartkori részvénytarsasag is (zrt.). Ebben az

esetben a részvények nyilvanosan, t6zsdén keresztiil nem forgalmazhatoak.

Kozos vallalat: a tagok altal alapitott olyan gazdasagi tarsasag, amely a tagjai altal
rendelkezésre bocsatott alaptokével €s egyéb vagyonnal felel kotelezettségeiért. A kdzos
vallalat a tagok tevékenységét kiegészitd tevékenységet végez, vagy kdzos beszerzést,
értékesitést vagy fejlesztést 1at el; a t6két a nagyobb nyereség érdekében egyesitik. Az alapitd
vagyon minimalis nagysagat jogszabaly nem irja eld. Csak 6nallo jogi személyiségli

vallalkozasok alapithatjak.

Egyesiilés: a tagok gazdalkodasa eredményességének eldmozditasara és gazdasagi
tevékenysége Osszehangoldsara, valamint szakmai érdekeik képviseletére alapitott
kooperacios tarsasag. Sajat nyereségre nem torekszik, a vagyonat meghaladé tartozasokért a
tagok korlatlanul és egyetemleges felelnek. Az alapitdshoz sziikséges vagyon minimalis

nagysagat jogszabaly nem irja eld. Csak 6nallo jogi személyiségli vallalkozasok alapithatjak.

Az egyetemleges felelosségvallalas azt jelenti, hogy a tarsasag barmelyik tagjan behajthato a
tarsasaggal szemben fennallo tartozas (ha a tarsasag vagyona erre nem nyujt fedezetet), és az

a tag, akin a tartozast behajtottak polgari peres eljaras sordn érvényesitheti a tobbi taggal

szembeni kovetelését. (Ennek gyakorlati lebonyolitasa évekig is elhtizodhat.)
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A gazdasagi tarsasagok elonyei az egyéni vallalkozasokhoz képest:
] Tobb személy konnyebben teremti el a sziikséges tokét, igy fejlettebb, dragabb
eszkozokkel rendelkezd, nagyobb beruhdzdsokra alkalmas céget lehet alapitani.

') Megoszlik a kockazat tobb személy kozott.

Hatranyai:
] A tulajdonostarsak nem koriiltekintd kivalasztasa esetén konfliktus keletkezhet a
miikddés soran, ami akar csddeljaras, illetve felszamolas elézménye is lehet.

'] Altalaban bonyolultabb kdnyvvezetést, adminisztraciot igényel.

Mit vélasszak?

Kozkereseti tarsasag:

] a személyes kozremiikodési kotelezettség miatt, munkanélkiilivé valt csaladoknak, baratoknak, jo
1smer6soknek,

] csak olyan kdzeli kapcsolatban 1évé személyeknek, akik maximalisan megbiznak egymasban — az
egyetemleges ¢és korlatlan felel6sség miatt,

] olyanoknak, akik szeretnének ligyvezetd igazgatok lenni, hiszen az barmelyik alapito tag lehet,

] eldnye, hogy ad6zhat, bizonyos feltételek esetén az egyszerisitett vallalkozési ad6 szabalyai szerint.

Betéti tarsasag:

] ha olyan személyek talalkoznak, akik koziil vannak olyanok, akik o6tletekkel, kreativitassal,
vezetokészséggel rendelkeznek, 6k lesznek a beltagok, és van olyan, aki tékével rendelkezik, és ezt
akarja befektetni, de nem akar a tevékenységben részt venni (kiiltag),

[ egyszertsitett vallalkozasi adozasi modot valaszthat.

Korlatolt felelosségii tarsasag:
] olyan személyeknek, akik egy nagyobb, tékeerds vallalkozast szeretnének alapitani,

Tl nem kotelezo a személyes kozremiikodés,
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] korlatozott a feleldsségvallalas.
Hétrédnya: nehézkes az iizletrészek értékesitése, a tobbi alapitd tagnak eldvasarlasi joga van, de az Gjabb

alapit6 tag kivalasztasaba is beleszolhatnak.

Részvénytarsasag:
[ _Eldnye: A kis megtakaritasok is bevonhatok, konnyen emelhetd a toke Gjabb részvények
kibocsatasaval.

] A tulajdonosi jog kdnnyen atruhdzhatd a részvények értékesitésével.

Kozos vallalat:
1 azoknak a jogi személyiségii vallalkozasoknak, amelyek a tokék egyesitésével nagyobb profitot

szeretnének elérni.

A vallalkozasban jogi formdjanak kivalasztasdban szamos szempont szerepet jatszik. A résztvevok
szamara talan a legfontosabb: az alapitas és egyéb adminisztracio koltségvonzata, emellett a folytatni
kivant tevékenység, ami maga utdn vonja annak eldontését, hogy egyéni ill. tarsas vallalkozast
valasszunk-e.

Fontos annak tudatositasa, hogy feleldsséget kell vallalni a vallalkozas gazdalkodasaért /egyes
vallalkozasok esetén ez a felel6sség KORLATLAN!/

Az elsddleges cél —a mar tanultak alapjan- a véllalkozas hatdrainak megrajzolésa, kinek, mit, mennyiért
fogok tudni termelni, szolgaltatni, mennyi tékére van sziikségem az induldshoz.

Redlisan fel kell mérni a lehetdségeinket, ezek utan lehet hozzakezdeni egy tizleti terv felvazolasahoz.

Feladat: Piaci szegmens vizsgalata a vallalkozas teriiletén! A részvevok vizsgaljak meg, hogy az altaluk
folytatni kivant (képzeletbeli) vallalkozashoz hasonlo miikédik-e, milyen forgalommal. Melyek az
erosségei, gyengeseégei (SWOT analizis).
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3.Az uzleti terv és részei I.

Rahangolodas:

Januarban indul a szegények bankja

2009. december 17. Index

Januar elején kezdddik a harom évre tervezett szegények bankja kisérleti projekt. A mikrohitelezési programnak az a célja,

hogy a mélyszegénységben él6k kiilonb6zd vallalkozasok beinditasaval munkahoz jussanak - irja a Vilaggazdasag.

A 400 milli¢6 forinttal gazdalkodo program az orszag legszegényebb régidiban €10, tartdsan munka nélkiil 1évo, sok esetben
roma lakossag szamara teremt lehetdséget arra, hogy létfenntartasukat helyi vallalkozasokkal tudjak biztositani. Mindehhez a
projektet miikddtetd nonprofit szervezet szakemberei nyGjtanak segitséget, mind a vallalkozasok megszervezéséhez,

beinditasahoz, mind a sziikséges adminisztrativ teend6khoz biztositjak a hatteret - olvashatd a Vilaggazdasagban.

A vallalkozasok beinditasdhoz 200 000-t61 1 000 000 forintig lehet hitelt igényelni. A kdlcsonnyujtas feltétele az, hogy a
vallalkozoi csoportnak legyen iizleti terve, amelynek elkészitéséhez mentorok nytjtanak segitséget. A hitelt abbol a

haszonbol kell visszafizetni, amelyet a vallalkozasok kitermelnek.

A szegények bankja nem fogyasztasi, hanem vallalkozoi hitelt nytjt 20 szazalékos kamattal, masfél éves futamidével. A
program képviseldi azt tartanak sikernek, ha a felvett hitelek 75 szazalékat visszafizetnék a folyamatosan mitkodé

vallalkozasok, illetve a programban részt

Egy-egy beindult vallalkozast, illetve eredményességét a program mentorai kontrollcsoportokon keresztiil mérik. Ahhoz,
hogy a vallalkozésba kezd6 csoportok 1étrejojjenek, valamint az altaluk végzett tevékenység beinduljon, a szegények bankjat

elindito Kiut program szakemberei szerint 6t-hat honapra van sziikség.

crer

legkiilonfélébb kozosségekben lehetne inditani: varosokban ugyantigy, mint elszigetelt, mezégazdasagi jellegli
kistelepiiléseken. A program mentorai nem szabnak meg a hitelt felvevo kozosségnek, hogy milyen vallalkozasban fogjanak,

mondvan: a vallalkozasok akkor lehetnek életképesek, ha az azokat l1étrehozok mondanak meg, mit akarnak csinalni.

A kezdeményezés 135 millio forintos allami tamogatast is kap. A mikrohiteleket a Raiffeisen Banktol lehet igényelni, magat

a programot egy nonprofit szervezet koordinalja. A vilagon egyébként 160 orszagban miikddik szegények bankja.



http://vg.hu/gazdasag/gazdasagpolitika/ev-elejen-indul-a-szegenyek-bankja-299984
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Feladat megjelolés: Olvassuk el figyelmesen a széveget, huzzuk ala azokat a szavakat, melyeket nem
ismertink!
Fogalmak:

mikrohitel: kis 0sszegii hitel, elssorban vallalkozasok tdmogatasara
szegények bankja:

A Muhammed Yunus-féle bangladesi ,,szegények bankja” vilagszerte nincstelenek millidinak az életét
valtoztatta meg. A hetvenes évek kisérletezései utan 1983-ban megalakult Grameen Bank a
legszegényebbeknek nytjt hitelt - fedezet és garancia nélkiil. Azok juthatnak kisebb 6sszegekhez,
akiknek vannak vallalkozdi 6tleteik, de a hagyomanyos pénziigyi rendszer keretein beliil sose kapnanak
hitelt. Van, aki varrogépet vasarol, van, aki autdba vagy allatokba fektet. Az dsszeget egy éven beliil kell
visszafizetniiik, a kamat huszszazalékos, a részleteket hetente szedik be a bank munkatarsai. A

visszafizetési rata megdobbentd: 98 szazalek.

A most 70 éves gazdasagi szakember, Junusz, illetve bankja a vidéki szegények legszegényebbjeinek is
nyujt hitelt dél-azsiai hazajaban, a vilag egyik legszegényebb és ,,legzstfoltabb” orszagaban, ahol 147

millidan laknak 144 ezer négyzetkilométeren, tehat Romania teriiletének minddssze 60 szazalékan.

Jelentésteremtés

Az Uzleti terv részei:

Az iizleti terv részei:

1.) Vezeto6i 6sszefoglalo

2.) A vallalkozas altalanos bemutatasa
3.) Marketing Terv

4.) Miikodeési terv

5.) Vezetdség és szervezeti felépités
6.) Pénziigyi terv

7.) Mellékletek
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Az iizleti terv bizonyos részeit mar érintettiik a korabbi modulok feldolgozasakor. 4
vallalkozas, illetve a szervezeti felépités bemutatasakor a vallalkozas szervezeti felépitését,
alapadatait, torténetét kell kifejtentink.

Fontosabb ennél a marketing, mitkddési-szolgaltatasi vagy éppen a pénziigyi terv

bemutatasa.

III. MARKETING TERV

1.) Agazati attekintés -természetesen a vallalkozas profiljanak megfeleléen- A gazdasagi

¢élet melyik teriiletén helyezhetjiik el vallalkozasunkat?

- az iparéagat érintd tarsadalmi valtozasok

- - az iparagban tapasztalhato trendek, azok hatésa a vallalkozas tevékenységére,
eredményességére

- 4j vallalkozas esetén mennyire nehéz belépni a piacra, a mar jelenlévd szereplok

mennyire akadalyozhatjak a belépésiinket, milyen magas koltségekkel jarhat ez.

2.) Termékek, szolgaltatasok — Mit allitunk el6?

- a vallalkozas altal kinalt termékek és szolgaltatasok f6 jellemzoi

- milyen értéktobblettel bir a termék / szolgaltatas a vasarlo szamara

- hova vannak a termékek / szolgaltatasok poziciondlva a versenytarsakéhoz képest

- miben kiilonboznek a sajat termékek / szolgaltatasok a mar piacon 1évé hasonlod
termékékektdl / szolgaltatasoktol.

3.) Piaci szegmentacio - Kinek allitjuk elo, Kik lesznek vevoink?

a) a célcsoport demogrdfiai jellemzoi:
- ¢letkor

- anyagi helyzet / jovedelem

- nem

- csaladi allapot
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- eltartottak szama

- foglalkozas

- lakohely

- atlagosan milyen értékben vésarol (Ft)

- vasarlasok gyakorisaga

b) a célcsoport pszichologiai jellemzoi:

- a célcsoport altal kovetett életmod rovid leirdsa

- milyen ¢életmoddbeli igényeket elégitenek ki a véllalkozas altal kinalt termékek /
szolgéaltatasok

- mik a célcsoport vasarlasi dontéseit legjobban befolyasolo tényezok

- a piacon novekedés, csokkenés vagy stagnalés tapasztalhatd-e

- mekkora a célpiac mérete

4.) Versenytarsak vizsgalata- Kikkel kell versenyezniink a vasarloinkért?

A legnagyobb versenytarsak elemzése a kovetkez6 szempontok szerint:

- a versenytars altal kinalt termékek / szolgaltatasok leirdsa

- a versenytars célcsoportjanak koriilirasa, jellemzése

- a versenytars célcsoportjanak vasarlasi szokasai

- a versenytars arpolitikdja, milyen arakkal dolgozik

- a versenytars marketing, reklamtevékenysége

- a versenytars erds €s gyenge pontjai: miben jobbak 6k €s miben rosszabbak
- mik azok a tényezdk, amikkel 4t lehetne csabitani a versenytars vasarloit

- midta van a versenytars a piacon, milyen a renoméja

- kik a versenytars beszallitoi

- milyen értékesitési csatornakat hasznal a versenytars.

5.) Marketing Mix- Hogvan tudjuk elérni potencialis vevoinket?

a) Promocio:

- online hirdetési mdédok
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- szordlapok

- a vallalkozas altal kiirt palyazatok, versenyek (PR)
- DM levél

- hirdetés a nyomtatott sajtoban

- radioban

- televizioban

- személyes eladas

- szponzoracid

- merchandising

- eladasosztonzo akciok (ingyen termékminta, "egyet fizet, kettét kap" stb).

b) Disztribucio: Pontosan hogyan is adok el?
- a vallalkozas teriileti elhelyezkedés
- marketing szempontbdl milyen elényokkel bir a valasztott helyszin
- disztribucids szempontbol milyen elonyokkel bir a valasztott helyszin
- milyen koltségvonzatai vannak a jelenlegi értékesitési moédnak
- a vallalkozas telephelyén kiviil milyen modokon torténik még az értékesités:
- online
- kereskedelmi hal6zatokban
- disztribatorokon keresztiil
- kozvetitdkon keresztiil
- személyes eladéssal
- egyéb
c) Ar:
- a vallalkozas altal hasznalt arképzési elvek
- koltségelvi arképzés
- kereslettdl fiiggd arképzés

- versenytarsakhoz igazod6 arképzés

- ardifferencialés (felarak, arengedmények)
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- mekkora a célcsoport arérzékenysége (alacsony, kozepes, magas)

- a kinalt termékeknél / szolgaltatasoknal milyen az ar-mindség viszonylat

d) Termékek / szolgaltatasok:
- a kinalt termékek / szolgaltatasok tipusa
(bevezetés, novekedés, érettség, hanyatlas)
- milyen termékfejlesztések folynak a vallalkozasnal

- a vallalkozas altal kinalt termékek / szolgéltatasok egyméshoz valo6 viszonya

Reflektalas:

Természetesen a fenti pontok koziil egy mikrovallalkozésnak nem kell mindent részletesen kifejtenie, de
minden vazlatponton érdemes elgondolkodnia. Itt kiemelhetd a promoécid (reklam), amire nem lesz
forrasa egy mikrovallalkozasnak, de meg kell ragadnia minden olyan lehetdséget, melynek minimalis
koltségvonzata van.

Feladat: Minden résztvevo vazolja fel vallalkozasa marketingtervét! A kovetkezo foglalkozason

mutassak be egymasnak, és vitassak meg azokat!
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4. A véllalkozasok pénziigyei
Rahangolédas:

A vallalkozasok hitelfelvételének kockazatai:

Kamatmentesen nem mitkodott

A Kiut Program kockézatair6l elmond valamit, hogy néhdny éve egy hasonl6 kezdeményezés
kudarccal ért véget. Az Autondmia Alapitvany 2005 és 2007 kdzott - masok mellett az Open
Society Institute timogatasaval - 25 csoportot szervezett, tobb mint 200 résztvevével. A
visszafizetések aranya rosszul, 55-60 szazalék kozott alakult, ezért a Mikrohitel Zrt. altal

nyujtott termék fenntarthatatlannak bizonyult.

Az el6zetesen ezt a programot (és mas sikertelen kiilfoldi probalkozéasokat) is elemzé Molnar
Gyorgy szerint egyrészt azért nem miikodhetett, mert a PSZAF nem jarult hozza
kamatszedéshez, azt ugyanis csak pénziigyi vallalkozés teheti. Mésfeldl - szintén a feliigyelet

nyomasara - a tagokat biztositékként kolcsondsen feleldssé tették egymas torlesztéseiért.

Ez oda vezetett, hogy ha valaki a csoportbol abbahagyta a torlesztést, akkor a tobbiek is igy
tettek, mert kiilonben a kiesett csoporttagért is helyt kellett volna allniuk. Erre az esetre

viszont nem alltak rendelkezésre szankciok.

A Mikrohitel Zrt. ma is futtat egy programot, szintén az Autonémia Alapitvannyal k6zosen,
de errdl az [origo] altal megkeresett Winkler Gabor vezérigazgatd nem arult el bévebbet,
mondvan, a zaras ¢s az értékelés elott ez nem volna iddszerti. Elismerte ugyanakkor, hogy a

Kiut Program jobban eldkészitettnek tlinik, mint a par évvel korabbi Mikrohitel-projekt.

http://www klikkbank.hu/bankihirek/20091202-szegenyek-bankja-mikrohitelezes-kiut-

program-magyarorszagi

Ismétlés: a vallalkozés pénziigyi gazdalkodasanak megtervezése elengedhetetlen fontossagti! De nem a

pénziigyi hattér, hanem a vallalkozas életrevalosaga/ termelékenysége a fontos!
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Ismétlé fogalom:
PSZAF: Pénziigyi szervezetek Allami Szervezete. Pénziigyi feliigyeletet gyakorl6 allami intézmény.
Jelentésteremtés

Az uzleti terv tovabbi részei:

Az iizleti terv részei:

A mitkédesi és a pénziigyi terv
I. MUKODESI TERV

1.) Fejlesztési elemzés- Hogyan fejlesztem tovabb szolgaltatasomat?

- a termékek / szolgaltatasok fejlesztése milyen stddiumban van

- mikorra varhato a fejlesztés befejezése

- a befejezésig milyen akadalyokat kell lekiizdenie a vallalkozdsnak

- milyen feladatok varnak még elvégzésre

- kik vesznek részt a vallalkozéason kiviil a fejlesztésben (alvallalkozo, partnercég)

- a szabadalmaztatds megoldasa, a szabadalmi jogok levédése

2.) Gvartasi terv- Hogyvan allitom elo termékemet?

- a vallalkozas {6 beszallitoi

- a beszallitok osztalyozasa (ar, szallitasi feltételek, megbizhatosag)

- milyen gyartasi eljarasokat alkalmaz a vallalkozas

- a gyartasi / eldallitasi folyamat rovid bemutatasa

- a gyartasi folyamathoz kapcsolodo koltségek felsorolasa

- milyen eszkdzigénnyel jar egyiitt a termékek / szolgaltatasok eldallitasa

- milyen helyigénnyel jar egyiitt a termékek / szolgaltatasok eldallitasa (raktar,
gyariizem)

- alvallalkozok részt vesznek-e a gyartasi folyamatban

- jar-e terméktamogatas a termékekhez / szolgaltatasokhoz
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II. PENZUGYI TERV

A pénziigyi tervben az aldbbi kimutatdsokat szokas szerepeltetni:

- koltségvetési terv (korabbi éveknél tervezett és tény adatok dsszehasonlitasa)
- cash-flow kimutatas

- eredménykimutatas

- mérleg

- indulo koltségek felsorolasa

- miikodo koltségek felsorolasa

- grafikon készitése a fedezeti pontrol, megtériilési pontrol

- pénziigyi mutatok szerepeltetése

Reflektalas:

Villalkozasonként eltérd lehet a mitkddési terv szerkezete, €s ismét igaz az el6z6 modulban kifejtett
allaspont, miszerint leirni nem, de végiggondolni mindenképpen érdemes a fenti pontokat!

A magyarorszagi vallalkozéasok elenyészo része rendelkezik cash-fow kimutatassal, egy indulo
vallalkozastol sem varhatjuk ezt el.

Ami itt fontos, az a koltségvetésnél mar tanult bevétel-kiadads egyenlet szem el6tt tartasa, torekedjiink
mindig pozitiv mérlegre, és csokkentsiik kiadasainkat!

NE kezeljiik vallalkozasunk pénztarat a sajat pénztarcankként!
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Gyakorlati feladatok

A gyakorlati feladatok elvégzésével a résztvevok elméleti ismereteiket kamatoztathatjak, s ami a
fontosabb azt az utat jarjak végig, amit egy vallalkozast indité maganszemélynek kell megtennie ma
Magyarorszagon.

Fontos, hogy az adminisztracids nehézségek lekiizdéséhez segitséget kapjon, hogy ne riadjon vissza
sajat vallalkozasanak meginditasatol a nehéznek tiind ligyintézési folyamat lattan.

A gyakorlatok soran fontos, hogy a résztvevok igény szerint mentori segitséget kapjanak, de 6nalléan

végezzek a rajuk harulo feladatokat.

1. Feladat

Bankszamla nyitas

Feladatleiras:

A résztvevoket 1étszamuktol fliggden parokba osztva elkiildjiik ket kiilonb6zd bankfidkokba, ahol a
vallalkozoi szamlanyitas feltételeirdl kell érdeklddniiik. Miutan visszatérnek, 0ssze kell tudni

hasonlitaniuk a kiilonféle feltételeket, aszerint, hogy melyik a kedvezobb szamukra.

Elvart eredmény:

Felelds dontéshozatal fejlodése, pénziigyi dontés(hozatal) fejlodése, kommunikécio gyakorlasa.

2. Feladat

Tervezett vallalkozas bemutatasa

Feladatleiras:

Az iranyitott beszélgetés soran a résztvevoknek be kell mutatniuk tervezett vallalkozasukat, a
vallalkozas nevét, tevékenységét, helyszinét, stb.

A beszélgetés soran észrevételeket tehetnek egymas elképzeléseivel kapcsolatban. Ezt kovetden egyfajta

onellendrzésképpen mindenki sajat maga értékeli az otletet egy SWOT analizis keretein beliil.
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Elvart eredmény:

Villalkoz6i kompetencia fejlddése, a vallalkozdi otlet realitdsainak értékelése

3. Feladat

Helyszinbejaras, igényfelmérés

Feladatleiras:

A gyakorlat soran a résztvevok feladata, hogy megfeleld helyszin keressenek vallalkozasuknak.
Erdeklddniiik kell a varhato koltségekrdl, és ennek alapjan egy eldzetes koltségtervet kell késziteniiik.
Ezt kovetden (vagy ha a kivalasztott vallalkozasi forma nem helyhez kotott) egy, az alapitando
vallalkozashoz hasonl6 profila, de miikodo vallalkozast kell meglatogatniuk, és felmérniiik a

lehetdségekhez képest.

Elvart eredmény:

Villalkozo6i kompetencia erdsddése, kommunikacios készség fejlodése

4. Szovegértési, alkotasi gyakorlat

Feladatleiras:

A résztvevOknek azokat a szovegeket kell olvasniuk ¢és értelmezniiik, melyek szorosan kétddnek egy
vallalkozas életéhez. A tarsasagi szerzddés, valamint kiilonféle vallalkozodi szerzddések értelmezése utdn

a helyes szdmlakiallitds modjat, és az esetleges hibakat kell megismerniiik.

Elvart eredmény:

Villalkozdi kompetencia erés6dése, szovegértési kompetencia fejlodése
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