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Abstract: In Romania actuald, una dintre problemele cele mai accentuate este rata ridicati de
abandon scolar la copii proveniti din medii nefavorabile. Analizand legislatia sistemului
educational si al protectiei sociale, am ajuns la concluzia ca termenul de elevi, copii
dezavantajati sau cumulat dezavantajati nu apare pe baza unei definitii unanim acceptata in
legislatia romanescd. De aceea propunem definirea mai clarg, riguroasa al acestui termen si
sicronizarea legislatiei nationale in cadrul politicilor publice, din aceasta privinta. Analizdnd
curricumului pe baza caruia personalul didactic este pregatit in invatamantul superior,
propunem sa fie introduse cursuri, traininguri tematice, obligatorii pentru pregatirea teoretic3,
metodologica si practica a viitorilor dascali, atdt in domeniul dezvoltarii rezilientei cat si in
invatarea si educarea copiilor romi sau proveniti din medii dezavantajate. De asemenea, pe
langa formarea initiala In domeniul rezilientei este nevoie si de formarea continua a cadrelor
didactice. Ar fi de folos formari continue multidisciplinare, cu participantii din diferite grupuri:

cadre didactice, asistenti sociali, lucratori de tineret.

Cuvinte cheie: copii romi sau dezavantajati social, rezilientd, legislatie, curriculum, formare

initiala si continud, profesori.
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1 Prezentare generala

Scopul proiectului Spotting and Strengthening Resiliency Skills from Early Childhood
este de a cerceta, investiga si colecta metode interdisciplinare care pot consolida
rezilienta inca din primele etape ale vietii si care pot fi aplicate de diversi profesionisti,
in principal lucrand cu copii, adolescenti si tineri. Ca atare acest proiect se potriveste in
viziunea proiectul Romania Educata si conttribuie la realizarea obiectivele formulate in

acest proiect national.

In proiectul Romania Educata presedintele Klaus Iohannis enumera urmatorii piloni

care trebuie sa fie la baza sistemului de educatie din Romania:

1. Personalizarea si asigurarea calitatii procesului educational pentru toti
elevii/studentii.

2. Flexibilitatea sistemului de educatie, care permite sa raspundem in mod corect
caracteristicilor beneficiarilor si actorilor implicati: elevi, studenti, profesori, personal
administrativ, parinti si angajatori etc. - precum si ale comunitatilorde Invatare.

3. Adaptabilitatea sistemului la schimbarile externe si la tendintele viitorului.

Pentru a realiza viziunea impusa de proiectul Romania Educata, este extrem de
importanta sa fie oferite experiente de Invatare autentice, ca comunitatea educationala
sa fie motivata sa participe, sa existe rute flexibile de formare, o diversitate a
specializarilor, profilurilor, si sa avem un sistem educational cu nivel ridicat de
adaptabilitate. Dezvoltarea rezilienta este vizata la nivel personal, ca rezilienta actorilor
implicati In situatiile educationale, si la nivel structural, ca rezilienta institutiilor, a
comunitatii. Proiectul Spotting and Strengthening Resiliency Skills from Early Childhood
colecteaza bune practici intr-un mediu international analizand situatia a trei tari fost
comuniste din UE, (Romania, Ungaria si Slovacia) din punctul de vedere a posibilitatilor

dezvoltarii rezilientei de la varsta timpurie pana la adolescent3, tinerete.

In sens larg, rezilienta este ,capacitatea sistemului de a se adapta cu succes la
perturbdrile care amenintda viabilitatea, functionarea sau dezvoltarea sistemului”

(Masten, 2019: 101). In context educational, rezilienta se refera la capacitatea actorilor
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si a sistemelor de a se adapta Intr-un mod constructiv la diferite situatii de risc sau crize.
In testul PISA al OCDE, studenti rezilienti sunt considerati cei care obtin un scor mare la
test, dar se afla Intr-o situatie nefavorabild privind mediul lor social (Agasisti si colab.,
2018). Studiile din sociologia educatiei considera ca fiind rezilient un elev care, in ciuda
mediului sau familial defavorizat, are o cariera scolara de succes, adica se poate adapta
cu succes la contextele nefavorabile care decurg din originea sa sociala (Ceglédi, 2012).
Luand in considerare acestea, rezilienta poate avea o influenta decisiva in mobilitatea
sociala. Un sistem educativ echitabil, care ofera sprijin suplimentar si individualizat
copiilor, tinerilor sprijind confruntarea situatiilor provocatoare, si la depasirea

dezavantajelor cauzate de mediul de provenienta.

2 Profesorul, specialistul rezilient si sarcinile legate
de formarea profesionala

Pentru a dezvolta rezilienta la copii si adolescenti, este esential sa vorbim despre
rezilienta cadrelor didactice, a asistentilor sociali, a lucratorilor de tineret, pentru ca ei
sunt actori principali In interactiunile de fiecare zi cu copiii, tinerii provenienti din

medii nefavorabile.

Ceglédi (2020) defineste trei cai de abordare a rezilientei In legatura cu cadrele

didactice:

e rezilienta academica a cadrelor didactice
e sprijinirea rezilientei elevilor

e rezilienta profesionala.

Despre rezilienta academica vorbim atunci, cand un cadru didactic provine dintr-o
familie defavorizata si/sau de etnie roma. In aceasta situatie poate beneficia ca resursa
de cunoasterea caii vietii personale, dar ca sursa de pericol pot aparea experiente sau

evenimente de viata neprocesate psihic.

Sprijinirea rezilientei elevilor poate fi abordat din punct de vedere sociologic si

psihologic. Sociologic vorbind ne referim la sprijinirea elevilor defavorizati si/sau romi
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pentru a avea o cariera scolara de succes. In mijlocul atentiei este sprijinirea rezilientei

elevilor din punct de vedere psihologic.

Rezilient este cadrul didactic care isi sustine elevii sa aiba o cariera scolara de succes, in
ciuda radacinilor lor defavorizate si/sau de etnie roma, si care contribuie la dezvoltarea
rezilientei elevilor sadi din punct de vedere psihologic. Rezilienta profesionalda inseamna

capacitatea cadrului didactic de a face fata provocarilor pedagogice si educationale.

Luand in considerare acest aspect, pregatirea cadrelor didactice este de o importanta
decisiva. Formarea profesorilor ar trebui sa ofere pregatirea profesionala pentru ca

viitorii profesori sa fie rezilienti in toate cele trei sensuri de mai sus.

Sarcina formarii profesionale este de a ajuta cadrele didactice care provin din familii
defavorizate si/sau romi sa aiba o identitate sanatoasa, sa fie constienti de propria lor
carierd, cale de viata, sa invete sa gandeasca reflexiv despre ei insisi si sa fie capabili sa
recunoasca rezilienta in experienta lor de viata si sa o foloseasca ca o resursa valoroasa
in munca pedagogica. Cadrul didactic trebuie sa aiba cunostinte metodologice, si sa aiba

resursele necesare, care ajuta la dezvoltarea rezilientei copiilor.

Dezvoltarea personalitatii celor care vor deveni cadre didactice este una dintre cele mai
importante sarcini ai pregatirii pentru profesia de dascal, acesta fiind o sursa pentru

rezilienta lor profesionald. Elementele/componentele flexibilitatii profesionale sunt:
e autocunoasterea
e confruntarea cu situatii pedagogice stresante

o reflexivitatea.

2.1 Rezilienta academica

Cunoasterea cdilor de viata ca resursa

Bazandu-ne atat pe literatura de specialitate, cat si pe raspunsurile participantilor de la
cursurile pilot de formare, trebuie subliniat faptul ca dobandim o parte semnificativa a
cunostintelor noastre in afara sistemului de educatie formald, prin procese de

socializare, prin invatare informald etc. Suntem supusi multor impulsuri de-a lungul
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vietii noastre, care devin, de asemenea, parte a sinelui nostru profesional, a crezului
nostru. Modul in care interactionam ca profesor, cadru didactic, asistent social deseori
reflecta interactiunile cotidiene din relatiile personale, din experientele anterioare. De
exemplu, ei retraiesc propriile experiente din copilarie cand predau pentru urmatoarea

generatie sau cand se ocupa de clientii lor.

Din ce In ce mai multi cercetatori si practicieni se ocupa de problema modului in care
traiectoria vietii personale este conectatd cu parcursul vietii profesionale. Acestea
subliniaza importanta experientei de viata personala si a istoriei de viata in mai multe
etape, importante din punctul de vedere a carierei profesionale: alegerea carierei,
formarea profesionald, primii ani de practica si dezvoltarea profesionala continua

(Everington, 2014; Bersh, 2018; Lee, 2012; Villegas & Irvine, 2010).

Existd deja o baza stiintificA bogata legata de dezvoltarea tintita sau dezvoltarea
imanenta a autocunoasterii, a stimei de sine, a reflexivitatii, a abilitatilor proactive de
rezolvare a problemelor (inclusiv capacitatea de a cdauta ajutor), ale abilitatilor
interpersonale, competentelor sociale sau chiar asumarea responsabilitatii pentru
propria bunistare (Beltman et al, 2011). In acelasi timp, acestia sunt factori personali
care se dezvolta Inainte de formarea profesionalad din cadrul universitatii, pentru ca cele
mai importante radacini din sfera individuala merg mult mai departe decat ceea ce

invatamantul superior poate influenta semnificativ de/a lungul studiilor.

Particularitatea cercetarilor cdilor de viata consta in faptul ca scopul sau nu este de a
"canaliza" un curriculum extern definit, ci de a explora resursele specialistilor care
trebuie doar sa fie mobilizati. Nu ofera cunostinte din exterior, dar cu sprijin
individualizat ajuta participantii sa perceapa propria persoand, sa se maturizeze si sa

aplice cunostintele valoroase pe care le-au acumulat deja 1n calea vietii lor personale.

Pe baza analizei cunostintelor celor care au completat chestionarul de intrare in
training, am obtinut o imagine mai nuantatd a modului in care cei intervievati se
gandesc la propriile cunostinte si la originea si la dezvoltarea acestora. S-a confirmat
constatarea literaturii de specialitate potrivit careia o proportie semnificativa din
cunostintele utilizate in exersarea profesiei sunt dobandite in afara sistemului formal de

invatamant (Parkes & FitzGibbon, 1986; Lee, 2012; Milam et al., 2014; Kirk & Wall,
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2010; Beltman et al,, 2011; Quintero et al., 2013; Bersh, 2018; Everington, 2014; Salinas,
2002; Fej6s, 2019; Ceglédi & Szathmariné Csdke, 2020; Kozma & Ceglédi, 2020; Gunn et
al,, 2013).

In cuantificarea ponderii fiecirei surse de cunostinte, cele mai mari valori au fost date
experientelor de viatd dobandite ca adulti, prin cooping, precum si din timpul practicii
de specialitate. Aceste valori sunt urmate de cuantumul cunostintelor dobandite in
invatamantul superior, urmat de experientele din copildrie. Impactul personalitatilor
autoritare asupra lor si autoeducarea au aparut in a doua parte a listei. Cunostintele
dobandite in timpul formarii continue sau prin intermediul altor surse, din timpul
gimnaziului sunt cel mai putin relevante pentru construirea cunostintelor lor

profesionale actuale.

Principala concluzie a analizei calitative a experientelor traite In viata ca copil si ca adult
este cd o parte semnificativa a acestor experiente anterioare nu au fost inca prelucrate,
procesate, deci aplicarea acestor cunostinte in profesie sunt accidentale si necalculabile.
Acest lucru este indicat si de faptul c3, in general, in prezentarea subiectiva a surselor de

cunostinte, sinele personal si profesional se intalnesc rar.

Prin urmare, este un mesaj important al cercetdrii ca prelucrarea reflexiva a
experientelor negative si pozitive de viata merita o atentie deosebita, nu numai in
timpul pregatirii profesionale din cadrul studiilor superioare, dar si in faza initiala ca

profesor debutant, si pe tot parcursul carierei.

Ca concluzie se poate spune ca profesionistii intervievati gdndesc intr-un mod foarte
diferentiat despre cunostintele necesare pentru exersarea vocatiei lor, iar aceste
cunoastinte depasesc semnificativ cunoastintele de natura lexicala. Un rol important
joaca autocunoasterea, experientele culese, evenimente experimentate, filtrate,
prelucrate si construite in sinele profesional pe parcursul propriei cdi de viata si

profesionale.

PROPUNERI: Conceperea si organizarea unor programe, cursuri, training-uri care ajuta
studentii, debutantii, profesorii si profesionistii sa analizeze experientele dobandite de-
a lungul vietii si care sa le sprijine in conectarea acestor experiente In mod constient cu

munca lor. De exemplu, atunci cand realizeaza interviuri sau scriu un CV cu tematica
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ghidatd, precum si procesarea lor personalizata, sustinuta, reflexiva, sunt incurajati sa-si
conecteze constient experientele anterioare de procesul de socializare profesionala.
Anumite metode folosite la asemenea cursuri sustin explorarea reflexiva a experientelor
traite, implicarea personald si emotionala in profesie, sau 1i ajuta sa-si recunoasca
prejudecatile culturale, prejudecatile personale, sa-si exploreze propriile euri
multiculturale (Parkes & FitzGibbon, 1986; Lee, 2012; Milam et al., 2014; Kirk & Wall,
2010; Beltman et al., 2011; Quintero et al., 2013; Bersh, 2018).

De exempluy, In cadrul practicii de specialitate din Irlanda, s-a organizat un training in
randul studentilor cu scopul pregatirii lor pedagogice, care a inclus scrierea ghidata a
unui CV reflectiv (Parkes & FitzGibbon, 1986). Participantii insisi au sugerat ca ar fi
important pentru ei sa-si aminteasca, sa evalueze si sa analizeze experientele propriilor
cai de viata educationala. Ca raspuns la aceasta solicitare In urma unei serii de exercitii
pregatitoare care sa-i ajute sa se concentreze, formatorii au solicitat candidatilor
profesori sa-si noteze curriculum vitae conform urmatoarelor instructiuni: Decideti,
daca veti formula textul la persoana 1 singular sau persoana 3 singular; daca scrieti
anonim sau nu; daca impartasiti cu colegii sau nu; daca scrieti despre evenimente
specifice, mai degraba decat despre generalitati; iar la final, sa existe o reflexie finala
care sa explice modul in care aceste experiente le-au afectat rolul de profesori. Acesta
din urma a fost un element cheie al curriculum vitae, unde participantii au fost rugati sa
combine experientele lor ca elevi cu modelarea rolului lor ca profesori. Timpul acordat
pentru toate acestea era o dupa-amiaza. Dupa ce au terminat cu scrierea CV-ului, s-a
dedicat timp suficient discutiilor, unde narativele negative si pozitive au fost tratate

separat (Parkes & FitzGibbon, 1986).

Cunoasterea caii vietii ca sursa de pericol

Specialistii din domeniu atrag atentia si asupra procesului de conectare (constientd) a
provocarilor, experientelor noastre subiective, anterioare cu procesul de socializare
profesionala. Literatura de specialitate subliniaza, de exemplu, pericolul ca relatia
profesor-elev sau profesionist de sprijin-client sa ia o directie extrema si ca punctele de

vedere ale profesorului sau facilitatorului sa le suprime pe cele ale elevului sau
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clientului, astfel Incat trebuie sa se mentina capacitatea individuala a elevului sau a
clientului de a-si forma opiniile personale si, in cele din urma, de a-si putea cunoaste si
consolida propria identitate pe cont propriu (Everington, 2014; Salinas, 2002).
Respectarea limitelor profesionale si protectia impotriva autodezvaluirii inadecvate
sunt vitale nu numai pentru studenti si clienti, ci si pentru profesori si profesionistii
care sprijina alte persoane (Beltman et al.,, 2011; Ceglédi & Szathmariné Cséke, 2020;

Gunn et al.,, 2013).

PROPUNERI: Literatura de specialitate este de acord ca profesorii si profesionistii din
asistenta sociala ar trebui sprijiniti sa invete cand, cum si ce pot adapta an munca lor
din propriile experiente de viata. Exercitiile mentionate mai sus pot fi potrivite pentru
aceasta. In procesul de pregitire profesionali si de-a lungul intregii cariere, acestia se
confrunta si cu faptul ca este dificil sa diferentieze identitatea personala si cea
profesionala (Beltman et al., 2011; Messing et al., 2011; Everington, 2014). Aceste
dificultati pot deveni mai evidente daca dobandirea diplomei este asociata de
mobilitatea sociala. Din ce in ce mai multe cercetari sunt mentionate crizele rezultate
din distantarea sociala sau pierderea definitiva a comunitatii initiale, dificultatile de
integrare In comunitatea noua sau pe plan profesional. Sunt dezvaluite consecintele
negative ale acestora, fenomenul de "dublu outsiderness”, precum si pretul emotional al
mobilitatii sociale (Durkheim, 2000; Beck, 1983; Haficova et al., 2020; Ceglédi, 2012;
2018; Pusztai, 2004; Lukacs J., 2018; Kapitany & Kapitany, 2007; Reay et al., 2009; God6
et al., 2020; Varga, 2019; Czeizel, 1997; Subramanyam et al., 2013; Durst & Bereményi,
2021; Messing et al.,, 2011).

Profesorii dotati cu o cariera scolara de succes, In mod special trebuie sa fie sprijiniti sa
accepte, sa inteleaga un elev care se confrunta cu dificultati de invatare scolara. Acesti
profesori au avut putine experiente de esec, iar capacitatea lor de a face fata acestor
provocari lipseste (Parkes si FitzGibbon, 1986). Acelasi lucru poate fi valabil si in cazul

unui asistent social sau un lucrator de tineret cu o viata de succes.

Brokerii culturali, o punte de legatura intre scoala si familii
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O problema actuala in literatura internationala este rolul profesorilor din acelasi mediu
social si/sau etnic (potrivire rasiala/etnica/demografica, profesori de rasa proprie sau
de aceeasi rasi). In Romania si de obicei in Europa Centrali si de Est aceasti temi este
putin explorata. Putine cercetdri s-au ocupat de provocdrile la care sunt expusi
profesorii cu un parcurs de viata rezilient, dezavantajele aparute in calea vietii lor si in
munca pedagogicd. Cunostintele profesorilor care provin din medii dificile sunt unice
tocmai pentru ca, datorita experientelor din copilarie, se afla acasa in aceasta lume. Din
acest motiv, ei sunt vazuti si ca brokeri culturali si navigatori culturali (Villegas & Irvine,
2010; Durst & Bereményi, 2021; Kozma & Ceglédi, 2020). Acelasi lucru este valabil si
pentru asistentii sociali, lucratorii de tineret. Bazdndu-se pepropriile experiente de
viata, ei sunt capabili sa abordeze dificultatile copiilor sau clientilor defavorizati intr-un
mod intelegdtor, deoarece au experimentat-o direct si cunoscand reteta succesului
propriului drum de viata, 1i pot ajuta pe cei cu o soarta similara. pentru a-si depasi
dezavantajele (Ceglédi, 2015; Kozma & Ceglédi, 2020). Este o sarcina importanta a
cadrelor universitare care sprijina pregatirea profesionala a acestor studenti de a ajuta

recunoasterea si aplicarea adecvata a acestor cunostinte ca resursa.

PROPUNERI: Practicile internationale sunt cunoscute pentru incurajarea membrilor
minoritatii tarii sa devina profesori si pentru sustinerea prezentei personalului educativ
din minoritatea respectiva in scoli. Prin aceasta, scopul lor este de a Intari relatia dintre

scoala si comunitatile minoritatii respective.

Sarcina pregatirii cadrelor didactice este de a ajuta elevii, in special pe cei din familii
defavorizate si/sau romi, sa-si analizeze calea vietii lor, sa aiba o identitate sanatoas3, sa
invete sa se gandeasca reflectiv la ei Insisi si sa fie capabili sa recunoasca rezilienta in
experienta lor de viatd, precum si sa-l foloseasca ca o resursa valoroasa in procesul
educativ la locul de munca. Mesajul principal al literaturii de specialitate pe aceasta
tema este cel mai bine rezumat de citatul de mai jos: , Trebuie sa te cunosti pe tine insuti
pentru a-i cunoaste pe altii” (Lee, 2012: 38). Conform tendintei stiintifice prezentate aici
si concluziilor cercetarilor noastre, este important ca profesorii si asistentii sociali,
lucratorii de tiineret sa devina capabili sa formuleze ei insisi lectii, in care 1si conecteaza

experientele, cunostintele, cu munca lor actuala sau viitoare si ca urmare cu situatiile de
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viata similare ale studentilor sau clientilor lor actuali sau viitori. De exemplu, practicile
internationale se bazeaza pe faptul ca, daca ajung sa se cunoasca, sa se accepte si sa se
respecte, vor fi deschisi sa cunoasca, sa accepte si sa-si respecte si studentii sau clientii

(Lee, 2012; Beltman et al., 2011). Mai mult, ei pot arata drumul pe care lI-au parcurs.

De asemenea, este important ca profesorii care au crescut intr-un mediu diferit de cel al
elevilor lor si-si analizeze propriile experiente de viatd. In aceste exercitii, candidatii
sau profesorii reflecta nu numai asupra lor insisi, ci si asupra cine sunt ei In relatiile lor
cu ceilalti si cine sunt ei ca profesori. Scopul este de-a constientiza persoanele
experientele lor de viata legate de culturi diferite sau de lipsa acestora, de a dezvolta
capacitatea de a fi empatici cu situatia de viata a elevului si de a gasi limitele sanatoase
intre cdile de viata personale si profesionale (Gunn et al. al., 2013; Lee, 2012; Beltman et

al,, 2011; Everington, 2014; Bersh, 2018).

2.2 Autocunoasterea

In conceptul lui Connelly si Clandinin (1990; 1999), profesorii spun povesti pentru ci isi
asigura existenta ca profesori, interpretandu-se astfel ca profesori. Povestirea,
repovestirea si retrdirea povestilor prin reflexie asigurda mentinerea identitatii
profesionale a profesorului. Identitatea profesionalda a profesorilor se formeaza in
procesul de interpretare reflexiva a experientelor, a modului in care ei se interpreteaza
pe ei insisi ca profesori. Identitatea profesionala este un proces constant de interpretare

si reinterpretare a experientelor (Beijaard, Meijer & Verloop 2004; Day, 1999)

Pe baza unei imagini de ansamblu asupra formarii cadrelor didactice din cele trei tari, se
poate concluziona ca dezvoltarea cunoasterii de sine si a identitatii profesionale,
dezvoltarea unui habitus auto-reflexiv, apar proeminent printre asteptarile formarii
profesorilor in toate cele trei tari. Atat in Slovacia, cat si in Romania, pe parcursul
formarii profesionale apare in cadrul mai multor materii, dezvoltarea cunoasterii
profesionale de sine, pregdtirea pentru igiena mintala si dezvoltarea abilitatilor de a

face fata situatiilor pedagogice, de luare a deciziilor in situatii problematice.
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Totodata, In Romania formarea profesionala a cadrelor didactice la fiecare nivel
(prescolar, primar, gimnazial, liceal) lasa de dorit. Intervalul prea scurt a pregatirii de la
specializarea Pedagogia invatamantului primar si prescolar (3 ani pentru doua
specializari diferite) nu da posibilitate destula pentru dezvoltarea sinelui personal si
profesional. Ramine la alegerea profesorilor si a universitatilor cat de accentuat si
detaliat se lucreaza in curricula specializarii cu cunoasterea de sine, daca se face numai

la un nivel teoretic sau si unul practic.

Pregdtirea profesorilor pentru ciclul gimnazial are probleme si mai mari cu lipsa
timpului alocat. Desi adolescenta este una, dintre cele mai importante perioade a
dezvoltarii identitatii, profesorii care v-or preda la clase gimnaziale au foarte putine
materii si ore alocate acestei teme. Pentru cel care va lucra cu adolescenti, este esential
ca el/ea Insusi sa se cunoasca bine, dar cunostinte, capacitati, competente legate de

autocunoastere nu apar an curicula de la formarea profesorilor din ciclul BA.

PROPUNERI: Identitatea profesionala ar trebui accentuata la fiecare nivel de formare

profesionala a cadrelor didactice.

Prin participarea in comunitatile de practica, identitatea se dezvolta continuu (Wenger,
1998; 2000; 2014). In timpul invatarii care are loc in comunitatea de practica, individul
descopera cum participa la procesele curente de grup, la ce contribuie, cu ce / in ce fel
impiedicd munca comunitatii de practica, definindu-si astfel propria identitate.
Experienta si apartenenta la grup se informeaza si se schimba reciproc, dezvoltandu-ne
astfel identitatea. Ar fi recomandat, ca in perioada pregatirii initiale si in corpul cadrelor
didactice dintr-o institutie studentul / profesorul sa experimenteze cum este sa apartii
de o asemenea comunitate de practica. Aceasta participare ar ajuta in dezvoltarea

identitatii profesionale.

La specializarea Pedagogia Invatamantului primar si prescolar exista posibilitatea de a
realiza optionale pe tema autocunoasterii. Intr-o viziune pedagogici centratd pe elev /
student autocunoasterea viitorului cadru didactic nu poate fi optionala, ci mai degraba o
disciplina de specialitate. Practica pedagogiga da posibilitatea de a experimenta rolul de
cadru didactic. Organizarea practicii pedagogice ca o comunitate de practica ar fi

benefica si pentru studenti, dar si pentru mentori, tudori.
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Modulul psihopedagogic BA pentru formarea profesorilor de la ciclul gimnazial trebuie
extins. In actualul curiculum si la numirul de ore acordate acestor discipline,
autocunoasterea si mai ales autocuoasterea profesionald nu se poate realiza. Tot
modulul psihopedagogic sugereaza ca profesorul gimnazial este mai degraba un
specialist Intr-o anumita stiintd, arie curiculara decat in educarea si dezvoltarea copiilor,
adolescentilor. Pe parcursul celor 3 ani viitorii profesori nu au posibilitatea sa se
autocunoasca ca profesor, fiindca sunt prea putine ore de practica pedagogica, unde ar

putea incerca, exersa rolul de profesor.

Pe langa acesta este nevoie de formare continua care sa asigure repararea deficientelor
formarii initiale. Mentoratul pentru debutanti si o consiliere continua pentru toti cei

care lucreaza in invatamant ar fi de folos.

2.3. Relatii profesionale

Rezultatele au confirmat ca in timpul pregatirii profesionale si al socializarii atat a
profesorilor, cat si al asistentilor sociali sau lucratorilor de tineret, un domeniu prioritar
meritd o atentie deosebita: capacitatea de a mentine corect relatiile cu colegii
(comunicare, fluxul de cunostinte), intrucat aceste relatii sunt esentiale in sustinerea

proceselor descrise mai sus. (Parkes & FitzGibbon, 1986; Bordas, 2017).

In timp ce reprezentantii invatirii situationale sustin ci invitarea sub toate formele ei
este Inculturatie, implicarea in cultura unei comunitati (Brown, Collins & Duguid, 1989;
Lave, 1997; Lave & Wenger, 1991; Allal, 2001), reprezentantii invatarii colaborative
subliniaza ca invatarea nu are loc de la sine, implicit, sau putem vorbi de un alt nivel de
invatare de calitate daca un discurs cu colegii in mijlocul careia este construirea
cunostintelor ofera o oportunitate de a scoate la suprafata continuturile invatarii
situationale (Scardamalia & Bereiter, 1994). Cu toate acestea, acest lucru necesita
participarea constienta a participantilor, orientarea spre obiective, angajamentul si o

comunitate profesionala care sa faca toate acestea posibile.

De asemenea, este important sa cunoastem reteaua de profesionisti care coopereaza cu

scoala. in cazul profesorilor, este important sa stie cat de mult se extinde autoritatea lor,
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ce oportunitati au profesorii in cadrul propriei competente s in cadrul legal. Acest lucru
este important si din punctul de vedere al rezilientei profesionale, deoarece daca sunt
constienti de scopul lor, nu se asteapta la mai mult decat sunt capabili, prevenind astfel

esecurile.

In cercetirile pedagogice legate de formarea initiald si formarea continui a cadrelor
didactice, specialistii din domeniul educatiei atat in tara, cat si In strainatate au ajuns la
concluzia c3, in ceea ce priveste dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, pe langa
formarea initiala, formarea continud si experienta anterioara trebuie luate in
considerare si alte elemente importante: natura situationald, neintentionata a invatarii
de la locul de munca (Eraut, 2004a) si cultura pedagogica medita de comunitatea mai
larga sau mai restransa de profesori (Nagy, 2010). Prin urmare, este necesar sa se tina
cont de experienta creata in mediul de la locul de munca (Eraut, 2004a; 2004b), care,
impreund cu cultura grupului si evenimentele vietii traite, determina identitatea si
dezvoltarea profesionala a profesorului (Beijaard, Verloop, & Vermunt, 2000; Clarke,
Hyde si Drennan, 2013; Beijaard, Meijer si Verloop, 2004; Day & Kington, 2008; Cohen,
2010).

Relatia scolii cu familiile este, de asemenea, o parte esentiala a muncii profesorului, prin
urmare dezvoltarea rezistentei elevilor, si astfel succesul elevului, precum si
dezvoltarea rezistentei profesionale sunt, de asemenea, legate de calitatea acestor relatii

(Bacskai, 2015; Lannert & Szekszardi, 2015).

PROPUNERI: Este important ca In formarea cadrelor didactice sa se acorde o atentie
deosebita cunoasterii retelei de institutii si a echipei multidisciplinare, conectati cu
familii sau cu institutiile conexe copiilor (de exemplu, protectia copilului), precum si
clarificarii rolului profesorilor In semnalizarea problemelor legate de protectia

copilului.

In plus, pregatirea muncii in echipa ar trebui sa fie un domeniu prioritar in pregatirea
lor. Acel corp de profesori care se organizeaza ca o comunitate de practica, ajuta la

dezvoltarea unei culturi pedagogice centrate pe elev, pe nevoile sale.

Pe de o parte, identitatea de rol este un ansamblu de valori si comportamente incadrate

de diverse asteptdri sociale externe, care este produsul contextului social-istoric-
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cultural dat, iar pe de alta parte, este decis la nivel local, in situatia actuala, care aspecte
ale rolului profesorului capata importanta. Vorbirea, ca instrument de construire a
identitatii de rol, permite exprimarea sensului din partea individului si perceperea si
identificarea semnificatiilor din partea altor persoane importante din mediu. In cadrul
dialogurilor dintre colegi aceste semnificatii sunt negociate in mod constant, chiar daca
nu vorbesc in mod explicit despre identitatea de profesori, ci doar spun o poveste
despre ceva ce sa intamplat la clasa (Cohen, 2010). Asigurarea posibilitatiilor in care
cadrele didactice pot discuta liber dar totusi intr-un mod constructiv evenimentele din
clasa, experientele traite, alocarea locului si timpului potrivit pentru o asemenea
discutie este esentiald din punct de vedere a dezvoltarii rezilientei cadrelor didactice.
Aceste ocazii pot fi cercurile pedagogice ale cadrelor didactice, dar regandite: cu un
numdar mai mic de participanti, cu un conducator-mentor cu experienta nu numai in
predarea anumitei discipline dar si In igiena mentala, caracteristicile formarii unui grup,

invatarea experientiald, comunitate de practica.

Mentinerea contactului cu familiile si sprijinirea activitatilor educationale ale parintilor
poate fi, de asemenea, un element tematic important in timpul formarii si al socializarii

in cariera ( Bacskai, 2015; Lannert & Szekszardi, 2015).

3 Sprijinirea rezilientei elevilor: Cadru legislativ si
curriculumul pregatirii viitorilor cadre didactice
pentru educatia elevilor dezavantajati si/sau romi

In Romania, invatdmantul de masa si invatdmantul superior sunt reglementate de Legea
Educatiei Nationale 1/2011 (Legea Educatiei Nationale - LEN). Notiunile de
"dezavantaj” sau “dezavantaj cumulativ’ nu sunt definite cu precizie nici in legea
privind protectia copilului (Legea nr. 272/2004 privind protectia si promovarea
drepturilor copilului) si nici in legislatia sistemului educational. Un termen asemanator,
dar mai general, este folosit in legea cadru al asistentei sociale (Legea Asistentei Sociale
nr. 292/2011). Conform acestei legi, "grupurile vulnerabile” includ toate categoriile de

varsta, copii, adultii, varstnicii sau familiile care sunt expuse riscului de a avea nevoile
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lor de baza nesatisficute din cauza anumitor boli, a dizabilitatii, a saraciei, a
dependentei de droguri sau alcool sau a altor situatii care conduc la vulnerabilitate
economici si sociald (Articolul 5.). Ins3, in cadrul sistemului educational, termenul
sinonom folosit "grupului vulnerabil” este "grupuri dezavantajate”, care se refera la
elevii de nationalitate romd, sau elevi care locuiesc in mediul rural, traiesc cu
dizabilitati, sau provin din medii dezavantajate din punct de vedere economic ("elevi
apartinand minoritatii rome, elevii din mediul rural, elevii cu dizabilitati si elevi
din comunitatile dezavantajate economic"” (Articolul 58.) sau cele dintr-un medii cu
risc de marginalizare ("proveniti din medii cu risc socio-economic ridicat sau
marginalizate din punct de vedere social"). In aceste categorii sunt incluse, de
asemenea, romii, cei care absolva liceul in mediul rural sau in localitatile cu o populatie

mai mica de 10 000 de locuitori (Berei, 2018).

PROPUNERI: Deoarece termenul de elevi, copii dezavantajati sau cumulat dezavantajati
nu apare pe baza unei definitii uniforme in legislatia romanesca, propunem definirea
mai clard, mai riguroasa al acestui termen si sicronizarea legislatiei In cadrul politicilor
publice, din aceasti privinta. In celelalte tiri din UE, aceastd sincronizare, intre sistemul

educational si cel al protectiei copilului, exista deja.

Privirea de ansamblu asupra formarii initiale a cadrelor didactice din cele trei tari a
aratat ca pe parcursul studiilor, cunostintele si cursurile care sustin egalitatea de sanse
a elevilor dezavantajati si cumulativ dezavantajati, precum si a elevilor romi, si in
special pregatirea viitorilor profesori pentru a lucra cu acestia, deseori apar doar ca
continute optionale. La subiectele disciplinelor obligatorii, aceast subiect apare rar -
ceea ce desigur nu impiedica instructorul sa abordeze specificul copiilor defavorizati, si
al copiilor romi in cadrul unui anumit curs, insa, modul si amploarea acestui lucru
depinde numai de profesorul dat, de perspectiva si experienta lui/ei. Disciplinele care
trateaza acest grup tinta pot fi gasite in cele trei tari In cadrul disciplinelor optionale,
ceea ce Inseamna ca este posibil ca unii dintre studenti sa nu se Intdlneasca deloc cu
aceasta tema si sa finalizeze studiile universitare fara obtinerea creditelor pe asemenea

cursuri.
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in Romania gasim o alta inegalitate, si mai accentuatd, in curriculumul invatamantului
superior: la specializarea Pedagogia invatamantului primar si prescolar este posibil ca
studentii sa aleagd asemenea cursuri insa curriculumul Modulului psichopedagogic
nivelul [. nu exista posibilitatea alegerii disciplinelor cu continut referitor la educatia
elevilor dezavantajati si/sau romi, desi in realitate majoritatea acestor copii sunt
integrati in invatamantul de masa in clasele 5 - 10. Abia curriculumul Modulului
psichopedagogic, la nivelul II. asigura posibilitatea alegerii unor cursuri optionale, dar si

aici se pune problema daca institutia superioara ofera posibilitatea alegerii sau nu.

In Romania actuald, una dintre problemele cele mai accentuate este rata ridicatd de
abandon scolar al copiilor proveniti din medii nefavorabile. Personalul didactic trebuie
sa fie pregatit nu numai teoretic dar si metodologic, practic pentru educarea, invatarea

acestor copii.

PROPUNERI: Pe parcursul formarii initiale, specificul lucrului cu copiii dezavantajati si
cumulativ dezavantajati, precum si cu copiii romi/tigani ar trebui sa fie inclus in
programe in mod obligatoriu. Pe parcursul instruirii, specificul muncii cu copiii
dezavantajati, precum si cu copiii romi ar trebui sa fie inclus in planurile de invatamant
in mod obligatoriu. De asemenea, este important ca acestea sa nu fie in primul rand
transferuri de cunostinte teoretice, ci subiecte metodologice si de tip vizite pe teren care
conecteaza cunostintele teoretice cu oportunitatile practice de rezolvare a problemelor
si dezvoltarea competentelor care sustin rezilienta. In cazul cursurilor pe astfel de teme,
este deosebit de importanta pregatirea profesionala a profesorilor din fnvatamantul
universitar implicati in educatie, precum si a profesorilor din invatamantul
preuniversitar si expertilor care ii primesc in timpul vizitei pe teren. In acest context,
este important sa se tind cont de bunele practici recunoscute national si international
din domeniu si sa le prezinte candidatilor profesori nu intr-o forma teoretica, ci intr-un

mod practic, cu posibilitatea de a domandi experimenta.

Pe langa disciplinele teoretice, recomandam mai ales in unele regiuni ale tarii unde
gasim multi copii din medii nefevorabile, romi, introducerea practicii pedagogice, in
special dedicata acestui subiect. Totodata formarea contiuna a cadrelor didactice are un

rol foarte important. In organizarea acestor cursuri de formare continua in primul rand
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este important ca fiecare dascal sa primeasca ajutor in explorarea si cunoasterea
mediului in care lucreazi. In al doilea rand este important asigurarea acumulirii
cunostintelor diferitelor domenii ca de ex. cunostinte teoretice, bune practici necesare
mentinerii si dezvoltarii rezistentei profesionale, educatia elevilor defavorizati si/sau
romi, etc. Acumularea de cunostinte trebuie precedat de o munca centrata pe
identitatea profesionald, pe scopurile/intentiile si atitudinile profesorului (reducerea

prejudecatilor, dezvoltarea continua si reflexivitatea, rezilienta profesionala).

Programele tip Scoald dupa scoala, Afterschool sunt foarte binevenite In acele
comunititi, unde gisim un numair mare de scolari din medii nefavorabile. In cadrul
acestor programe este important pe langa pregatirea copiilor, adolescentilor pentru o
cariera scolara de succes si dezvoltarea lor personald, dezvoltarea motivatiei fata de
invatare, frecventarea scolii, dezvoltarea grupului/clasei, a comunitatii. Pentru o munca
de succes, este esentiala cooperarea a mai multor specialisti: cadre didactice, lucratori

de tineret, asistenti sociali, psihologi.

4 Alegerea carierei, rezilienta profesionala

4.1 Rezilienta profesionala in cazul participantilor la cursurile
pilot de formare

In raspunsurile la intrebirile noastre despre rezilienta profesionald, mai mult de o
treime dintre participanti au indicat ca ar prefera sa gestioneze mai eficient conflictele.
Aceasta dorinta rezoneaza cu o constatare importanta din literatura de specialitate:
cercetdarile lui Figula (2000) atrage atentia asupra faptului ca ,persoanele cu
personalitate represiva tind sa aleaga profesia de cadru didactic” (Figula 2000, p. 79).
Profesorul represiv este ,caracterizat printr-o atitudine interpersonald, dependenta si
prin suprimarea agresiunii”, cauta interactiuni armonice, este tolerant si sociabil, dar in
acelasi timp respinge propriile impulsuri negative. Nevoia de empatie, afectiune si
rabdare, precum si evitarea conflictelor, caracterizeaza puternic acest grup de

respondenti din cadrul esantionului. Ca parte a rezilientei este capacitatea de a fi
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asertiv, lipsa acestuia este, de asemenea, un dezavantaj serios in ceea ce priveste

rezistenta profesionala.

PROPUNERI: Formarea initiala a profesorilor ar trebui sa includa intdrirea
comportamentelor asertive si constientizarea auto-eficacitatii, precum si gestionarea
conflictelor. Sociabilitatea si comportamentul iubitor sunt necesare in profesia de cadru
didactic, cu toate acestea, autoafirmarea eficienta este, de asemenea, esentiald, partiala
pentru ca profesorul serveste si ca model pentru elevi, si partial din cauza rezolvarii
situatiilor problematice legate de elevi si parinti. Sunt binevenite deasemenea cursuri

de formare continud pe tema asertivitatii.

4.2 Alegerea carierei

In cercetarea noastra empirica, pe baza motivatiei in alegerea carierei, am reusit sa

separam sase grupuri. Acestea sunt urmatoarele:

e posibilitatea de a lucra cu copiii

e dorinta de a ajuta

¢ model prezent intr-o perioada anterioara de viata
e atractia statutului de dascal

e cei care isi schimba cariera din necesitate

e cei care aleg cariera de profesor fara o viziune prealabil formata.

Relativ putine persoane au fost incluse in ultimele doua grupuri si este dificil sa
formulam propuneri generale care se aplica In mod specific acestor situatii. Propunerile
noastre de consolidare a identitatii profesionale pot imbunatati, de asemenea, rezilienta

acestor doua grupuri.

Exista un angajament puternic in cazul celor care aleg o cariera pedagogica din cauza
intentiei de a se ocupa de copii, dar, in acelasi timp, dintre obiectivele profesionale pe
care le formuleaza lipsesc, de exemplu, transferul de valori, furnizarea de modele,
stabilirea si sustinerea obiectivelor, in timp ce si acestea ar putea fi incluse intre
sarcinile profesionale. Deosebit de izbitoare este indecizia, lipsa abilitatilor de

solutionare a conflictelor, care ar fi o componenta esentiala a rezilientei profesionale. In
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cursul analizelor metaforice, In acest grup au aparut cel mai des pasivitate in a face fata

dificultatilor.

Cei care intra in domeniul educativ din dorinta de a ajuta, isi formeaza abilitatile
necesare carierei pe un spectru mult mai larg decat membrii grupului anterior, iar
printre aceste abilitati sunt mentionate cel putin managementul stresului si viziunea
esentiala. Este periculos ca doar o treime dintre respondenti au stabilit un obiectiv legat
de propria lor cariera sau planuri profesionale. Ceilalti, daca se concentreaza exclusiv pe
copii/clienti, se pot apropia cu usurinta de burnout. Cu toate acestea, din punctul de
vedere al sustinerii rezilientei copiilor cu care lucreaza, este pozitiv faptul ca
dezvoltarea si sprijinul lor reprezinta cel mai important obiectiv profesional pentru
respondentii acestui grup. Analizele metaforelor din acest grup au aratat ca imaginile
care reflecta pasivitatea sunt mai frecvente in raport cu provocarile. Comparativ cu
raspunsurile anterioare, aceste rezultate confirma faptul ca exista un risc de epuizare

pentru respondentii acestui grup.

Raspunsurile celor care au ales cariera pedagogica sub influenta modelului anterior al
unui profesor, in ceea ce priveste provocarile profesionale, obiectivele si oportunitatile
de dezvoltare arata ca este benefic pentru rezilienta profesionala daca alegerea carierei
respondentului este motivata de unul sau mai multe modele profesionale. Aceste
modele profesionale, conform raspunsurilor, sunt modele multidimensionale care pot fi
urmate si evaluate din mai multe puncte de vedere. Aici au aparut pe langa importanta
sustinerii copiilor sau o atmosfera de incredere, chiar si libertatea de a face greseli, de a

esua, deoarece situatia rasfatata poate fi corectata mai tarziu.

Pe partea pozitiva, competentele care urmeaza sa fie dezvoltate includ in mod explicit
obiective profesionale. Acest lucru sugereaza ca apare si reflexia legata de propria
activitate. Comparativ cu primul grup, situatia de auto-afirmare si de a face fata
conflictelor profesionale pare, de asemenea, sa fie mai favorabild, desi o treime dintre
respondentii din acest grup au spus ca acest domeniu poate fi imbunatatit. Analiza
metaforelor nu a confirmat puterea reflexivitatii, dar in raport cu provocarile
profesionale, a fost singurul grup al carui membri nu au scris imagini pasive ale inertiei.
Metaforele care reflecta dificultatile provocarilor, pe de alta parte, au venit adesea de la

membrii acestui grup de respondenti - care, totusi, pot fi, de asemenea, o perceptie a

19 Spotting and Strengthening Resiliency Skills from Early Childhood
Erasmus+ 2020-2-HU01-KA205-079023
Romania



Propuneri de politici publice si educationale | 2022

realitatii daca Intr-adevar au avut de-a face cu probleme grave in invatare si / sau

intrarea in cariera didactica.

Grupul de persoane care aleg In functie de statut sau prestigiu, au perceput real cariera
pedagogica si prezinta o imagine mixtd in ceea ce priveste rezilienta profesionala.
Atentia acordata rolului educatorului in ansamblu, si nu doar la un aspect, cum ar fi
rolul de facilitator sau oportunitatea de a face fata copiilor, poate sprijini auto-reflexia,
tinand cont de propria cariera si de obiectivele profesionale, iar acesta din urma poate
juca, de asemenea, un rol important in prevenirea burnout-ului. Nemultumirea fata de
sine, pe de alta parte, poate indica si - pe langa reflexivitatea reala - maximalismul, ceea
ce este regretabil, mai ales daca aceasta afirmatie este aplicata si Impotriva copiilor. Si
in acest caz, o treime din grup a indicat o lipsa de fermitate, care ar fi esentiala in situatii
stresante si In rezolvarea conflictelor. Existenta reflexivitatii indicate in raspunsuri este
confirmata si de metafore prin faptul ca numai acest grup a oferit o imagine adecvata a
propriilor schimbdri. In legiturad cu provocirile profesionale, deseori au ales metafore

active care aratd persoane si fenomene aflate in dificultate.

PROPUNERI: Este important pe langa evaluarea initiala a motivatiei de a alege o cariera
didactica si evaluarea initiala a capacitatilor si abilitatilor care sunt necesare in cariera
didactica, o monitorizare continua pe parcursul formarii initiale. Practica si exersarea
gandirii reflective prin jurnaluri, discutii ghidate pot dezvalui pentru fiecare grup de
studenti mai sus mentionati punctele tari si punctele slabe care trebuie dezvoltate.

Autocunoasterea, aprecierea reald a sinelui este o sursa a rezilientei profesionale.

4.3 Provocari profesionale

Profesia de dascal, dar si cea de asistent social, lucrator de tineret devine din ce in ce
mai stresanta din punct de vedere psihic, exista o nevoie tot mai mare de o prezenta
"eficienta" a personalitatii. Cercetarile pe aceasta tema arata cresterea nivelului de stres
(Lubinszky, 2013; citat de Balazs & Szalai, 2017; Suc de lole, 2021). Sistemul de relatii
care ofera sprijin si accepta sprijin este lipsit de reciprocitate (Bordas, 2010): a fi

profesor este In principal o relatie unilaterala - chiar daca munca cu copiii poate fi o
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sursa de multa bucurie in sine, relatia de subordonare manifestata in rolurile adult-copil
si profesor-elev duce la inegalitate. Acest lucru este stresant pentru personalitatea in

toate profesiile similare, in principal cele de sprijin.

Presiunea cauzata de cresterea curriculum-ului si a asteptarilor creeaza o structura in
care nu exista timp pentru profesori si elevi sa se intalneasca ca fiinte umane, astfel
incat sa se poata dezvolta adevaratele interese si personalitatea elevului (Balazs &
Szalay, 2017). Pe de alta parte, profesorul trebuie "sa-si stabileasca autoritatea din
resurse interne proprii" (Balazs & Szalay, 2017: 72), deoarece aceasta autoritate nu mai
poate fi hranita de statutul pozitiv al carierei didactice (Balazs & Szalay, 2017). Pe langa
toate acestea tensiunea dintre asteptarile fata de profesori, posibilitatile profesionale si
scaderea prestigiului carierei didactice din ultimii zeci de ani creeaza o situatie de criza

(Andor, 1980 (2006); Bordas, 2020).

In ansamblu, analiza metaforelor participantilor a aritat ci respondentii au
experimentat provocdrile profesionale ca fiind serioase, dar rezolvabile. Scara
emotionala s-a dovedit a fi destul de larga: la un capat gasim imagini dificile, dar
interesante (de exemplu, "puzzle-uri dificile"), in timp ce la celalalt capat gasim
provociri extreme care cu greu pot fi depisite (de exemplu, "Mount Blanc"). In cele mai

multe imagini apare propria activitate si nu este indicata vulnerabilitate completa.

Unele dintre metaforele care se refera la rolul propriei persoane au descris stare
pierdutd, epuizarea sau un rol de copil (de exemplu, "un iepuras Duracell cu o baterie pe
jumatate epuizata"), iar o altda parte a portretizat personajul luptator, razboinic, activ

(de exemplu, "alpinism pentru ca nu renunt si continui sa urc").

Cu toate acestea, imaginile propriei dezvoltari profesionale sunt mai pozitive, indicand
dezvoltarea si imbogatirea, desi aceasta evolutie este, de asemenea, dureroasa in unele
cazuri (de exemplu, "ace de aplauze care avertizeaza asupra schimbarii, problemelor,
bucuriilor, sentimentelor"). Patru dintre ei au descris o imagine din natura care arata ca

aceasta evolutie a inceput, dar nu este Inca afectata respondentul.

PROPUNERI: O motivatie comuna atunci cand aleg o cariera didactica este "dragostea
de copii”, prosibilitatea de a se ocupa de copii, precum si posibilitatea de a ajuta. Cu

toate acestea, aceste alegeri restranse afecteaza perceptia rolului profesional al
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profesorului /profesorului candidat. Membrii grupului care aleg cariera didactica
pentru ca urmeaza un model si/sau aleg in functie de statutul profesiei se afla intr-o
pozitie mai avantajoasa din punct de vedere al rezilientei profesionale: isi formuleaza
propriile obiective pe un spectru mai larg, se caracterizeaza ca fiind mai activi in situatii

stresante.

Din acest motiv, pe parcursul formarii cadrelor didactice, ar trebui sa se puna un accent
mai mare pe analiza modelelor profesionale (analiza activitatii profesorului dupa orele
efectiv vizualizate, analiza modelelor de profesori din filme etc.) si pe explorarea
modului In care acest lucru se Incadreaza in individualitatea si rolul profesional al
viitorului profesor, sprijinind dezvoltarea identitatii profesionale a celor care nu au avut

anterior un model adecvat.

Este necesar consolidarea prestigiului carierei didactice si viitorii profesori sa fie
sensibilizazati, responsabilizati in timpul formarii initiale ca ei, ca si profesori vor ocupa
o pozitie de conducere (evaluator-calificativ-transferator de informatii) intr-o anumita
clasa. Este important sa ne ocupam de acest rol al puterii in mod constient, deoarece
nici renuntarea, nici abuzul de ea nu sprijina comportamentul rezilient al copiilor sau al

profesorilor.
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