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NICOLE — A projekt

Problémafelvetés:

Szamos uniods régio viszonylag tavol helyezkedik
el a fejlesztési kozpontoktdl, és szdmos kihivdssal
néz szembe a fenntarthatd helyi fejlédés
terlletén. Gyakran hianyzik a fejlett muszaki,
kdzlekedési, szocidlis és  kornyezetvédelmi
infrastruktura, jellemz& nemcsak a munkahelyek,
hanem a szakképzett munkaerd hianyais, hianyos
a  hatranyos  helyzetliek  munkaerd-piaci
integracidja és egyéb funkciondlis fenntarthaté
helyi fejlesztési rendszerek, de innovativ
megolddsok is hidnyoznak a gazdasagi, szocialis
és kornyezetvédelmi terlleteken. A fejlesztési
mutatdék szinte minden esetben jelents
lemaraddst mutatnak az eurdpai atlaghoz képest,
és ez vonatkozik a GDP és az életminGség
mutatéin kivil esd terilletekre is (6nsegités, jo
kormanyzas, kozosségépités, tarsadalmi és
dgazatkozi  egylttm(ikodés, éghajlatvaltozas
elleni  kUzdelem,  sérilékeny  kozosségek
integracioja). Az oktatasi agazat fejlesztése
hosszU éveken &t — tobb, Osszetett okbdl
kifolyélag — elmaradt a legsikeresebb unids
orszagokétdl. Ez tUkroz8dik az Snkormanyzati
tertleten is, ahol a helyi ©&nkormanyzatok

valasztott képvisel6i nem rendelkeznek a
teleplléseik jovéjét szolgdld hatékony és
transzparens vezetéssel kapcsolatos

ismeretekkel, készségekkel és tapasztalatokkal.
Napjainkban a helyi fejlédés f6 kihivasai kozé
tartozik az éghajlatvaltozas elleni kiizdelem és az
éghajlatvaltozashoz vald alkalmazkodas, a hosszu
tavon kiszolgaltatott és hatranyos helyzetd
kisebbségek integracidja, a fiatalok elvandorlasa,
a helyi hatésagok integritdsanak megteremtése
és fenntartasa, valamint a helyi tarsadalmi és
gazdasagi fejl6dés fenntartdsa. Ha azonban egy
helyi felmérést készitink a kistelepulés
problémairdl, a legtobb polgarmester ehelyett
azt fogja mondani, hogy a telepilésnek nagyon
hidnyzik egy felljitott tér, egy katyds Ut javitasa,
vagy egy kerités a helyi temetSben. Ezért van
szikség a valasztott dnkormanyzati képvisel6k
specidlis képzésére, kilondsen a fent emlitett
globalis és helyi kihivdsokra adandd mingségi
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vdlaszok keresése terén. Mindennek ellenére
ezekben a hatdr menti régidkban jelen vannak a
j6  kormanyzati gyakorlatok, amelyek a
felvildgosult vezetdk, polgdrmesterek és a
mindenki szdmara jobb életre torekvé emberek
hosszU tadvu er6feszitéseinek gylmolcsei. A
NICOLE projekt ezért a dontéshozok képzésével
kivant foglalkozni, ezekre a jo gyakorlatokra és
esettanulmdnyokra épitve lehetévé tette a
legjobb gyakorlatok megosztdsat, el6mozditotta
a jo kormanyzasi gyakorlatok és tapasztalatok
atadasat, és a képzések kiprébalasaval
meger@sitette a lemaradd hatar menti régiok
tovabbi fenntarthatd fejl6dését.

A projekt célja a kovetkezs volt: a dontéshozdk
helyi  fejlesztési iranyitasi készségeinek
fejlesztése, a stratégiai és cselekvési tervezés
javitdsa, valamint a magas szinvonalu tarsadalmi
és gazdasagi fejlesztési tervek végrehajtdsa a
helyi érdekeltek altal.

A projekt célkitlizése: A helyi 6nkormanyzati
képvisel6k és polgarmesterek tudatossaganak és
ismereteinek novelése, a helyi fejlesztések
irdnyitdsaval kapcsolatos készségeik javitasa, és
ezdltal a telepllések tdrsadalmi és gazdasagi
fejl6édésének tervezésének és végrehajtasanak
javitasa.

Konkrét célkit(izések:
1). A legjobb helyi fejlesztési
elérhet6ségének ndvelése

gyakorlatok

2). A helyi fejlesztési szerepl6k (elsGdleges
célcsoport) oktatasaban résztvevé
oktatdk/trénerek készségeinek,
kompetencidinak, tudasbazisanak javitasa.

3. A helyi fejlesztési szerepl6k tudatossaganak és
tudatossaganak, kompetencidjanak,
ismereteinek és reagald képességének novelése
(masodlagos célcsoport).

Megvaldsult projekt tevékenységek:

a) Helyi fejlesztési eszkoz elkészitése,
amely szamos helyi, regiondlis  és
nemzeti mutatét hasznal fel a lokélis
problémak, kihivasok, lehetGségek és
intelligens fejlesztési lehet&ségek jobb

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
X of the European Union



Erasmus+

megértése  és
érdekében.

megismerése

b) Helyi fejlesztési j6 gyakorlatok azonositasa,

Osszegyljtése, kidolgozdsa és terjesztése,
valamint ezek kozzététele a jogyakorlatok

Utmutatéjaban mas dontéshozok és az EU
hatdrmenti régidinak jeldltjei szamara.

c) A projekt altal érintett tertleteken (kilonosen
a sérllékeny kozosségek integracioja,
éghajlatvaltozas, helyi fejlesztés) a dontéshozdk
szamara képzési kurzus elSkészitése, kidolgozasa
és tesztelése, megosztasa és kiterjesztése, a helyi
fejlesztési rendszerek Uj Otletekkel,
megoldasokkal és gyakorlatokkal valé
gazdagitdsa.

d) Online eszkoz el6készitése és biztositasa a helyi

dontéshozdék, helyi, regiondlis és nemzeti
szerepl6k szédmara (mutatok és legjobb
gyakorlatok).

A projekt eredményei:
1). Az o6nkormanyzati profilok maodszertana
(mutaték)

2). Jogyakorlatok Utmutatdja - A helyi fejlesztések
legjobb gyakorlatainak kézikbnyve a tarsadalmi
vallalkozdi és egyéb projektprioritasokrol

3). Online eszkdz a helyi dontéshozdk szamara (a
helyi fejlesztési tervezés hatékonyabba tétele).

Célcsoportok :

- A feln6ttképzésben és  képzésekben
tevékenykedd partnerek oktatdi, nevel6i (30 f6)

- Helyi dontéshozdk (polgdrmesterek,
tandcsosok) (300 személy 7 orszagban)

- A helyi fejlesztés irant érdekl6dé helyi
érdekeltek (kozosségi vezeték, papok, nem
kormanyzati szervezetek aktivistdi, gazdalkodok,
vallalkozok stb.) - 70 f4.

Transznacionalis dimenzid: A projekt szamos
unids orszag helyi és nemzeti jogyakorlatdra épdl,
és szamos olyan sikeres megkozelitést egyesit,
amelyek nagyon eltérd helyi fejlesztési igényeket
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és feltételeket elégitenek ki. Ez a megkozelités
olyan univerzalis eszkdzkészletet biztosit, amely a
kilonbségekre épit, de kozos, egyetemes
Utmutatdst és valaszokat ad. Emellett a projekt 7
orszaghdl szarmazo sokféle készséget és tudast
biztosit.

102. Jégyakorlatok és helyi
fejlesztési Utmutaté

Szlkségletelemzés:

A projektben résztvevd partnerek elhataroztdk,
hogy azonositjdk,  0Osszegyljtik a  helyi
onkormanyzatok érdeklédési korébe tartozd
teriletek jogyakorlatait, szerkesztik, feldolgozzak
és kiadjak az elsGdleges és masodlagos
célcsoportokat szolgalo Utmutatot. Az
utmutaténak értékes, esettanulmanyként
feldolgozott jogyakorlatokat kell tartalmaznia a
helyi 6nkormanyzati dontéshozdék altal leginkabb
igényelt terlleteken: tarsadalmi vallalkozoi
tevékenység, a  kirekesztettek  hatékony
bevondsa, az éghajlatvaltozashoz vald helyi
alkalmazkodas és annak mérséklése, valamint a
kapcsolddd  tudatossagnoveld  intézkedések,
tovabbd egyértelm( irdnymutatdsokat kell
tartalmaznia arrdl, hogyan lehet ezeket kovetni,
tanulni beldlik és a helyi fejlesztési igényekhez
igazitani. Az els6dleges célcsoport (kutatok, a
projektpartnerek oktatoi) sajat készitésd, értékes
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képzési eszkozt kapnak, amely segit nekik abban,
hogy jobb  stratégiai és  akcidtervezési
szolgaltatasokat és képzéseket nyujtsanak helyi
és regiondlis szinten. A tdrsadalmi vallalkozoi
programot (az elmult évtized kezdeti szlovakiai
kudarcai utdn) sikertorténetekkel, hatékony,
intelligens irdnyitassal és helyi elkotelezettséggel
kell djrainditani.

Célcsoportok : Az Utmutatd elsésorban a projekt
két célcsoportjat (oktatdk és kutatok, tervezék) és
a helyi 6nkormanyzati érdekelteket (dontéshozdk
és masok) szolgélja. Ok kiildnbdz6 médon fogjak
hasznositani az Utmutatét. Mig az oktatok
tankonyvként fogjak hasznalni a képzések soran,
addig a dontéshozdék inspiracios forrasként,
iranymutatasként és kovetendd jogyakorlatként
fogjak hasznalni.

Az innovaci6 f6 eleme tehat az, hogy a kiilonb6z6
célcsoportok kettés hasznot huznak beléle. Az
Utmutatét oktatdsi és tanulasi eszkozként is
hasznaljak majd.

Varhaté hatds: A helyi dontéshozék szamara

szervezett stratégiai és cselekvési tervezési
képzések minGségének javitdsa, valamint a

konzorciumi partnerek oktatdinak kapacitdsanak
és er6forrasainak bdvitése. A partnerek és az
eurdpai orszagok helyi érdekeltjeinek
készségeinek, ismereteinek és dontéshozatali
képességének fejlesztése a legjobb gyakorlatok
adaptdldsa és a helyi tarsadalmi vallalkozoi
kezdeményezések elinditdsa soran.

Atadhatésag: Az Gtmutatd a partnerek 6 nyelvén
és angolul jelenik meg, és tobb forrdsbdl is
elérhet§ lesz: a PADOR terjesztési platformjan, a
koordindtor szervezet felhémeghajtojan és
portdljan, valamint a konzorciumi partnerek
honlapjain.

Hogyan: A koordinator szervezet a partnerek és
az 102 munkacsoport vezetSje rendelkezésére

bocsatotta az Utmutato tartalmanak
feladatmeghatarozasat, beleértve a kiemelt
vizsgalodasi terlleteket és a minta

esettanulmanyt. Az 102 munkacsoport vezetdje
feligyeli és iradnyitja az Utmutatékonyvvel
kapcsolatos teljes munkat. Az esettanulmanyok
feldolgozott és angol/nemzeti véltozatait a
palyazé weboldalan és a projekt Google Drive
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felhé tarhelyén taroltak. A partnerek kijeldlték
azokat a munkatarsakat, akik kidolgoztak a
tervezett kimeneteket. A koordindacié a partneri
talalkozékon, a kijeldlt projekt Google drive
felUletén, valamint a kommunikacios szakaszban
leirtak szerint e-mailen és kozdsségi haldzati
kommunikacién keresztll tortént. Az Utmutatd
tervezetét harom kivalasztott partnerorszagban
tesztelték  az  érintett projektpartnerek
vezetésével, akik a helyi polgarmesterek
részvételével tesztelési tanulasi/képzési
mobilitasokat szerveztek az dutmutaté
hasznalatanak tesztelésére. A visszajelzéseket,
véleményeket és tapasztalatokat megosztottak a
konzorciumi partnerek kozott, és az Utmutatot
frissitették. Az elkészilt Utmutatdkat aztdn
Magyarorszagon és Szlovakidban is bemutattak
multiplikacids rendezvényeken.

A kiadvany tartalma

A NEMZETI JOGSZABALYOKRA VONATKOZO
KERDOIVEK ERTEKELESE

Magyarorszagon és Szlovakidban kulon torvény
rendelkezik a  stratégiai  dokumentumok
|étrehozasardl, amelyet be kell tartani (gyakran a
vonatkoz6 tertletrendezési tervekkel
osszefliggésben), Esztorszagban ezt a kérdést az
Esztorszdg 2035 nemzeti dokumentum kezeli.
Olaszorszagban is vannak torvények a stratégidk
|étrehozdsara, de ezek a terlletrendezési
torvények részét képezik. Hasonld a helyzet
Finnorszagban is, ahol ezt a kérdést a regiondlis
fejlesztésrél szold torvény targyalja. A Cseh
Koztarsasdgban a torvény csak kilonboz6 szintl

Rat Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
kot of the European Union



Erasmus+

stratégiai dokumentumokat hatdroz meg, de a
stratégiai tervezés teljes folyamata nincs
torvényben rogzitve.

1. AZ ONOK ORSZAGABAN A
STRATEGIAI TERULETFEJLESZTESI
TERVEZES TORVENYBEN VAN-E

ROGZITVE? EZEK A DOKUMENTUMOK
JOGILAG KOTELEZO ERVENYUEK?

e A Cseh  Koztarsasagban a
stratégiai tervezésrél az
onkormanyzatokrol 52616 toérvény

(amely kimondja, hogy az

onkormanyzat jovahagyja a telepilés

fejlesztési  dokumentumait) és a
regionalis fejlesztésrol sz6l6
toérvény (amely meghatarozza a
kilonboz6 NUTS-szintek  stratégiai

dokumentumait) tesz emlitést. A
terlletrendezéssel ellentétben
azonban ezek nem rendelkeznek
egyértelm( jogi alapokkal, és nem

jogilag kotelezd erejliek.
e Magyarorszagon létezik a

teriletfejlesztésrél és a

terliletrendezésrdl sz0l6 torvény,
amely meghatdrozza, hogy a

kormany, valamint az dllamigazgatds
regionalis, megyei és helyi
szinten hogyan valdsithatia meg a
projektterveket a terlletikon. A torvény
tobbek kozott szabdlyozza a telepilések
vagy az egyes éplletek jellegét az
egyes teleplléseken (pl. nem
engedélyezi a tobbszintes lakdhazak
épitését a kistelepiléseken stb.).
A torvény jogilag kotelezd
érvényd, de annyira bonyolult
haldzatban helyezkedik el, hogy
bizonyos mértékig — engedélyekkel
- megkerilhetd.

e Szlovakia - létezik az 503/2001.
sz. torvény a regionalis

fejlesztés tdmogatdsardl - a regiondlis
fejlesztési  tervezés terlletén

kdvetni kell annak kotelezd érvényl
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szabalyait.

e Esztorszag - dllami szinten létezik az

Esztorszag 2035 cim(
dokumentum. Tovabba minden
onkormanyzatnak megvan a sajat
stratégidja (fejlesztési terv +
koltségvetés + terlletrendezési  terv),
és minden dokumentum kételezd

érvényd.

® Olaszorszagban a varostervezésnek és a
terlletrendezésnek a kozépkor ota
nagy hagyomanya van -
eredetileg els6sorban a varosokban,
kés6bb az egész terileten elterjedt. A
stratégiai tervezés a teriletrendezési
torvények részét képezi az 1960-1990-es
évektél kezdve. A
jogszabalyokat 2001-ben egységesitették
egyetlen torvényben, amely kotelezd

érvényd.
A stratégiai tervezést, vagyis a
teruletfejlesztést Finnorszagban a 2021-ben

megreformalt, a regionélis fejlesztésrél és az EU
regionalis és strukturalis politikdjanak
végrehajtasarol széld6  torvény  szabdlyozza.
Ugyanakkor 2021-t6l mas kapcsolédé térvények
is vannak, példaul a regionalis fejlesztés és az
uniés regionalis és strukturdlis politikai
projektek finanszirozdsardl szold torvény,
valamint a 2021-28. évi vallalkozasfejlesztési
allami tamogatdsokrol szolo torvény. A
torvények meghatarozzdk a regionalis fejlesztés

céljait és prioritdsait, és példaul az egyes
finnorszagi régiok szerinti tamogatasokat
is megallapitjak.

REGIONALIS/HELYI
TERVEZES és
JOGYAKORLATOK

1) Csehorszag
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a) Az aktudlis nemzeti/regionalis programok
attekintése

b) Esettanulmanyok: Példak helyi jégyakorlatokra
vagy kudarcokra

2) Esztorszag

a) Az aktudlis nemzeti/regionalis programok
attekintése

b) Esettanulmanyok: Példak helyi jégyakorlatokra
vagy kudarcokra

3) Finnorszag

a) Az aktudlis nemzeti/regionalis programok
attekintése

b) Esettanulmanyok: Példak helyi jogyakorlatokra
vagy kudarcokra

4) Magyarorszag

a) Az aktudlis nemzeti/regionalis programok
attekintése

b) Esettanulmanyok: Példak helyi jégyakorlatokra
vagy kudarcokra

5) Olaszorszag

a) Az aktudlis nemzeti/regionalis programok
attekintése

b) Esettanulmanyok: Példak helyi jégyakorlatokra
vagy kudarcokra

6) Szlovakia

a) Az aktudlis nemzeti/regiondlis programok
attekintése

b) Esettanulmanyok: Példak helyi jogyakorlatokra
vagy kudarcokra

Kiegészité megjegyzések:

Bevezetés a helyi stratégiai és cselekvési
tervezésre vonatkozé nemzeti
politikdkrél/jogszabalyokrol, a csehorszagi SPLAV
altal végzett felmérés alapjan.

Rovid attekintés az dnkormanyzatokkal
szemben tamasztott nemzeti kovetelményekrél
(pl. mit kell el6készitenilk és rendelkeznitk helyi
szinten, a stratégiai és helyi akcidtervezéssel
kapcsolatos feladataik). Lehetnek
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torvény/jogszabaly idézetek, de nem teljes
szakaszok, hanem informativabb és vildgosabb
magyarazatok.

Példa: A regiondlis fejlesztés tamogatasardl sz6lo
szlovdk torvény 539/2008Z7z. A regionalis
fejlesztési tdmogatds alapdokumentumai a
kovetkez6k: Nemzeti vidékfejlesztési stratégia,
Regionalis vidékfejlesztési stratégia,
Onkormanyzati fejlesztési programok vagy tébb
onkormanyzat kozds/megosztott  programja.
Meg lehet emliteni azokat a terlleteket,
amelyekkel ezeknek a programoknak
foglalkozniuk kell, mint példaul: human eréforras,
infrastrukturafejlesztés, természetvédelem,
kultdra, polgari tarsadalom, stb....

Az dnkormanyzati programnak a kodvetkez&kbdl
kell allnia:

a) elemz6 rész, amely tartalmazza az
onkormanyzat kiindulé helyzetének atfogd

értékelését és elemzését, a jov6beli fejlédés

becslését, a lehetséges kockazatokat és
veszélyeket a  meglévé  stratégidkkal és

koncepciokkal kapcsolatban, valamint a belsé
lehet&ségek kihasznaldsat, annak korlatait és
fejl6dését, a fenntarthaté fejl6dés feltételeinek
meghatdrozasat,

b) a stratégiai rész, amely tartalmazza a telepilés
fejlesztési figyelembe véve a
telepilés bels§ sajatossagait, és meghatédrozza a
telepilés fejl6désének f6 irdnyait, prioritdsait és
célkitlzéseit a regiondlis politika elveinek
tiszteletben tartdsdval a  kiegyensulyozott
fenntarthatd fejl6dés elérése érdekében,

c) a programrész, amely kilénosen a teleptlés
fejlesztési programjanak megvaldsitdsat biztositod
intézkedések és  tevékenységek jegyzékét
tartalmazza,

d) a végrehaijtasi rész, amely a kdzosségfejlesztési
program partnerségi és szervezeti formadban
torténd intézményi megallapoddsok leirdsara, a
kozosségfejlesztési  program monitoring-  és
értékelési rendszerére, mérhetd mutatokkal, a
kozosségfejlesztési program anyagi és id6beli
(temezésére akciotervek formajaban
Osszpontosit, és
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e) a pénzligyi rész, amely tartalmazza az egyes

intézkedések  és  tevékenységek  pénzlgyi
tdmogatdsat, a kozosségfejlesztési program
végrehajtasanak intézményi és  szervezeti

szempontjait.

a) Az aktudlis nemzeti/regionalis programok
attekintése

Itt ismertetheti az aktudlisan futd, nemzeti vagy
regionalis programokat, amelyek a projektlink
érdekeltségi terlleteit érintik tarsadalmi
vallalkozoi tevékenység, a kirekesztettek hatékony
bevondsa, az éghajlatvaltozashoz valé helyi
alkalmazkodas és az éghajlatvaltozas
mérséklésére iranyuld intézkedések és a
kapcsolddd figyelemfelkeltés, valamint
egyértelm( irdnymutatdsok, hogy hogyan lehet
ezeket kovetni, tanulni bel6lik és a helyi fejlesztési
igényekhez igazitani.

b) Esettanulmanyok Példak sikeres helyi
gyakorlatokra vagy kudarcokra

Itt kell leirni a sikeres helyi gyakorlatok vagy
kudarcok példait az aldbbi ajanlott strukturaval.
Megallapodtunk abban, hogy minden orszagnak
legaldbb 3 ilyen példat kell leirnia a sikeres helyi
gyakorlatokra. Ha lehetséges, az aldbbi ajanlott
strukturat kell kévetnidk.

Ezeket a gyakorlatokat (ha lehetséges) képekkel
kell kisérni (6nalléan, egyértelm{ utasitdssal,
hogy a szévegben hol kell elhelyezni 6ket).

Az esettanulmany ajanlott
szerkezete :

1) Altaldanos bemutatds az intézményrdl
(struktura, tipus, tevékenységi tertlet,
alkalmazottak szama, célok, kuldetés, jov6kép -
ha van + elérhet6ségi adatok).

2) Bevezetés az esettanulmanyba :
e milyen problémakkal foglalkoztak

e akiindulasi pont / helyzet leirdsa
e kijart el - ki volt felel6s a megoldasért
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foto

3) Az intézmény f6 kezdeményezései, programijai,
szolgaltatdsai, termékei vagy tevékenysége

4) Célcsoportok (akik az intézmény létezésébdl és
szolgaltatasaibdl vagy termékeib8l hasznot
huznak)

5) Mit értek el (hatas / eredmények)

6) Bevételi forrasok (unids alapok, regiondlis
tdmogatas, varosi tdmogatds, magantamogatas
.7)

7) Képek

8) Referencidk, tanuvallomasok

1) CSEHORSZAG

a) Az aktudlis nemzeti/regionalis programok
attekintése

R Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
kot of the European Union



‘ Erasmus+ 7YY=

A SDRUZEN/ SPLAV helyi akciécsoport
ALTAL IRANYITOTT HELYl FEJLESZTES
STRATEGIAJA a 2021-2027 KOzOTTI
IDOSZAKRA

A SPLAV Egyesllet Helyi Akciécsoportjanak
terUletfejlesztési stratégidja j0 példa a terileti
egység fejlesztését szolgdld stratégiai
dokumentum kidolgozdsanak folyamatara. A
stratégiai terv kidolgozasat az indokolta, hogy az
akcidcsoport igazgatdsa ald tartozd terllet
fejlesztésének  koncepcionalis  irdnyitdsahoz
szlkséges alapot kellett biztositani, és egyuttal a
javasolt intézkedések végrehajtasahoz szikséges
tdmogatdsi forrdsok megszerzésének alapjat is
meg kellett teremteni.

1. AJANLATKERO, MEGVALOSITO, MEGVALOSITAS
IDEJE

Benydjtd: Regiondlis Fejlesztési Minisztérium,

Cseh Kdztarsasag

Elkészitette: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad

KnéZnou, Hradec Kralové régié, Cseh Koztarsasag
Megvaldsitas ideje: 2020. februdr — 2021. februdr

Dokumentum terjedelme: 37 oldal és 6 melléklet

2. A STRATEGIAI TERV FELADATA ES CELKITUZESEI

A SdruZeni SPLAV 2021-2027 kozotti idGszakra
vonatkozé stratégiai terve az akcidcsoport
terlletének fejlesztési dokumentuma, amely a
Csehorszag északkeleti részén taldlhatd Rychnov
nad KnéZnou kerllet 31 telepllését foglalja
magdaban. A dokumentum minden akcidcsoport

szamdara kotelez6 ahhoz, hogy az adott
programozasi id8szakban uniés forrasokat

hasznalhasson fel. A stratégia az el6z6 (2014-
2020-as id6szakra vonatkozo) stratégian alapul. A
stratégia szerz6d6 hatdsaga a Cseh Koztarsasag
Regionalis Fejlesztési Minisztériuma. A stratégiat
a SdruZzeni SPLAV 06ndlldan készitette el a 2020-
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2021-es évekre, az akcidcsoport kozgyllése
jévahagyta, és a Regiondlis Fejlesztési
Minisztérium irdnyito hatdsdga 2021
augusztusaban hagyta jéva.

A teljes dokumentumot a minisztérium altal
készitett vazlat szerint dolgoztdk fel. Ennek a
vazlatnak a hasznalata nem volt kotelez§ az
akcidcsoport szamara, de ajanlott. A stratégia 4
alapvetd fejezetbdl 4all: az akcidcsoport és
terlletének leirdsa; elemz@ rész; stratégiai rész és
végrehajtasi rész.

A Sdruzeni SPLAV egyike a Cseh Kdztarsasag
mintegy 200 akciécsoportjanak. Ezek a csoportok
a régidik fejlesztése érdekében biztositjadk a
stratégiai fejlesztési tervek kidolgozasat és a
végrehajtasukhoz sziikséges pénzigyi forrasokat.
Ezek a forrdsok az EU strukturalis alapjaibodl
szarmaznak, a Cseh Kdztarsasag hozzajaruldsaval.
Az akciécsoportok mindig minden egyes,
korulbelll 6 éves programozasi id6szakra készitik
el stratégidjukat, amelynek elkészitésében mind
az akciécsoport alkalmazottai és tagjai, mind a
régié mas kozszereplbi egylttmikodnek.

A stratégia és annak elkészitésének célja a régié
fejlesztési prioritasainak meghatdrozasa a régié
lehet8ségeinek részletes elemzése alapjan,
valamint pénziigyi forrasok megszerzése ezek
teljesitéséhez.

A stratégiai terv varhato felhasznaldi

1. SPLAV Egyesiilet, z.s. - a stratégia az alapja a
tertletrdl szarmazo, unios forrasokbdl
tamogatott projektek kivalasztasanak

2. Onkormanyzatok, civil szervezetek, vallalkozdk
az akciécsoport teriletérdl - a stratégia tematikus
Utmutaté  és  inspirdcid  sajat  terveik
elkészitéséhez.

3. Kozigazgatasi szervek - a kidolgozott és a
minisztérium altal jovahagyott stratégia az
akciocsoport tevékenységének felel@sségét és
koncepcidzus jellegét bizonyitja, mint a kozos
tevékenységekben partneri szerepet vallald
szervezet.

3. HATTER, ALKALMAZOTT MODSZEREK,
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A koncepciondlis rész bevezet8je roviden
meghatadrozza a stratégia érdekeltségi teriletét,
amely megegyezik az akcidécsoport terileti
hatalyaval. A terilet 31 telepilésbdl all, 48 097
hektar terllettel és 35912 lakossal (1.1.2020). Az
aldbbiakban nagyon roéviden ismertetjik az
akciocsoportok 18 éves torténetét - a Sdruzeni
SPLAV akciécsoport az egyik legrégebben
mikodd a Cseh Kdztarsasagban.

Ezt kovetben részletesebben ismertetjik a
kdzosség bevondsat a dokumentum
feldolgozdsaba. A terlleti stratégidak esetében a
kdzosség bevonasanak intenzivnek kell lennie, és
ezt a stratégia is megerGsiti. Az akcidécsoport a
dokumentum feldolgozdsa soran szorosan
egyluttmdkodott mind az 54 akcidcsoport-taggal,
igy kozvetlen informacidkkal rendelkezett a
térség teleplléseinek tulnyomd tobbségétdl.
Kommunikalt velik mind téavolrél (e-mail,
telefon), mind kozvetlenil a rendszeres
kozgyliléseken. és az egyes telepilések
vezetdségével és polgdraival tartott taldlkozokon
A honlapokon, a ko6zosségi halézatokon és a
személyes kapcsolatokon keresztll felmérést
szervezett a terllet Osszes lakosa szamara,
valamint tobb vitaférumot is szervezett.

Ezt kovette egy tdrsadalmi-gazdasagi elemzés,
amely a teriletrél valé informacidszerzés két
kilonb6z6 mddszerének kombindcidjan alapult.

A szakért6i modszer lényege az objektiv
informacidszerzés statisztikai adatok,
terlletrendezési dokumentaciodk, szakmai

dokumentumok stb. alapjan, a k6z6sségi modszer
pedig a helyi szerepl6ktél vald informacidszerzés
taldlkozdk, interjuk, kérd8ivek stb. formajaban.
Az akciécsoport mindkét mddszert alkalmazza a
stratégia kidolgozdsahoz. Tekintettel arra, hogy
az elemzést kilon mellékletben részletesen
kidolgoztdk, maga a dokumentum csak az
elemzés legfontosabb megdllapitasainak
Osszefoglaléjat  tartalmazza. A  tdrsadalmi-
gazdasagi elemzés hagyomanyos SWOT-elemzést
eredményez, és igy meghatdrozza a régid
er@sségeit és gyengeségeit, lehetfségeit és
veszélyeit.

Ezt koveti a fejlesztési potencidl értékelése.
Ehhez az értékeléshez a terlletet két, viszonylag
eltér6  jellemz6kkel  rendelkezé  terlletre
osztottak - hegyvidéki és elShegyi terlletekre.

2020-1-SK01-KA204-078246

Mindegyik terilet mas-mas fejlesztési
potencidllal rendelkezik. Az elvégzett elemzések
és értékelések alapjan 6sszedllitottak egy 15
fejlesztési szikségletet tartalmazo listat, amely a
SPLAV Egyesilet céljainak meghatdrozasanak
alapjaul szolgdl a Rychnov régid fejlesztését
illetéen és leirja azokat a hatranyokat, amelyeket
fokozatosan meg kell szintetni a terlleten a
tovabbi sikeres fejlédés érdekében, figyelembe
véve a régio valdédi potencialjat.

A harmadik fejezet a stratégiai rész, amely
tartalmazza az értékelt teriilet helyzetének
vizidjat a tervezett id6szak végén és az erre épilé
3 stratégiai célkitlizést. Ezek megvaldsitasa
érdekében 15 konkrét célt és 14 intézkedést
hatdroztak meg. Az intézkedések mind a
stratégiai, mind a specifikus célkitlizésekben
keverednek. Az akcidcsoport stratégigjat ugy
dolgoztak ki, hogy az egyes problémateriletek,
célok és maguk az intézkedések s
Osszekapcsoldodnak, és a célok és intézkedések
kilon-kilon nem valdsithatok meg. A stratégia
egy matrixot haszndl, hogy egyértelm(
kapcsolatot mutasson az 0sszes intézkedés
kozott. Ez sok esetben tobb, kilonbozé értékd,
ténybeli és id6beli kapcsolatot is jelez.

A dokumentum kovetkezd része ismerteti a
kapcsolatot ~ mas, kapcsoldodd  stratégiai
dokumentumokkal. Az akcidcsoport terileti
stratégidja szorosan 6sszefonddik mind a
kdzvetlenil felettes fejlesztési dokumentummal -
a Hradec Kralové régié 2021-27 kozotti idészakra
vonatkozo fejlesztési stratégidjaval -, mind a Cseh
Koztarsasag alapvetd fejlesztési
dokumentumadval, a Cseh Koztdrsasag 2021+
Regionalis Fejlesztési Stratégiaval. Az
akciocsoport valamennyi intézkedése a Cseh
célkitlizésén alapul, amely az uUn. magasabb
rendUl regiondlis kdzpontokra és azok hatterére,
valamint annak konkrét célkitlizéseire
Osszpontosit. Az akcidcsoport teljes teriilete ebbe
a kategdriaba tartozik.

A dokumentum utolsd végrehajtasi része elGszor
az akcidcsoport tevékenységeit és strukturdjat
irja le, beleértve az egyes kommunikacids
elemeket mind a akcidcsoport -on belll (a
akciocsoport munkatarsai és tagjai kozott), mind
a nyilvanossag felé. Ezutan kovetkezik a terlleten
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taldlhatd szervezetek animdcidjanak leirdsa a
stratégia célkitlizéseinek megvaldsitdsaban vald
részvételre, valamint a akcidcsoport
egyuttmdkodésének  leirdsa a  stratégia
megvaldsitdasdaban helyi, regiondlis, nemzeti és
nemzetkdzi szinten.

A stratégia fontos része mindig a visszajelzés -
annak leirdsa, hogy a stratégidban felsorolt
tevékenységek végrehajtasa hogyan értékelhetd.
A akcidocsoport -nak kévetnie kell az Ugynevezett
nemzeti koédlista indikdtorai kozott felsorolt
mutatokat. Ezek alapjan értékelik, hogy a
akciécsoport hogyan kezeli az unids forrasokat.
Ugyanakkor a kotelez6 mutaték mellett a
akciécsoport a  mutatok sajat  értékeit s
figyelemmel kiséri. Minden stratégiai
célkitlizéshez egy-egy output-mutatédt hatdrozott
meg, amely a célkit(izés kozvetlen kimenetelét
kdveti nyomon, valamint 2-3 eredménymutatot
(az eredmények a projekttevékenységekkel
kapcsolatban keletkeznek, amelyek jelentés
hatast gyakorolnak rajuk, de az eredmény elérése
részben a projekttevékenységektsl flggetlen
hatasoktdl fugg).

A dokumentum a stratégiai tervek megvaldsitasat
érint6é kockazatok leirdsaval, azok sulyossaganak
mértékével és a kikliszobolésikre vald készséggel
zarul.

4. A DOKUMENTUM FELEPITESE

A TerUletfejlesztési  Stratégia dokumentum
jelenleg az uUgynevezett koncepcionalis részt
foglalja magaban, amely 37 oldalas, és 6 kiilonallo

mellékletet tartalmaz. A legterjedelmesebb
melléklet a  terllet tdrsadalmi-gazdasagi
elemzése, amely 29 oldalas. A stratégia

koncepciondlis részét ugyanerre az id6szakra
tematikus stratégiai/programkeretek  kovetik
(emberi eréforrasok, vidékfejlesztés, vallalkozoi
szellem, kornyezetvédelem, stb.), a cselekvési
tervek részletes listdjaval, amelyek konkrét
tevékenységeket, végrehajtasuk Utemezését és
finanszirozasi maédjat tartalmazzak.

Tartalom:
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1. Az akciécsoport hataskorének leirasa és a
kozosség bevonasanak leirdsa a stratégia
kidolgozasaba

o A stratégia teruleti hatdlyanak
meghatarozasa, a terllet rovid
tarsadalmi-gazdasagi jellemzdi.

o A k6z6sség bevondsdnak leirdsa a
stratégia kidolgozasaba

® Az akciocsoport torténetének és
tapasztalatainak leirasa

2. Elemz6 rész

e Tdrsadalmi-gazdasagi elemzés, SWOT-

elemzés

o A terllet fejlesztési igényeinek és
fejlesztési lehet8ségeinek
elemzése

3. Stratégiai rész

e Stratégiai keret, jovékép,

stratégiai célok.

o A stratégiai keret konkrét
célkitlizései és intézkedései

® Kapcsolédds  amagasabb szint(
stratégiakhoz, a stratégia integralt és
innovativ jellemzd&inek leirasa.

4. Végrehajtasi rész

o Az irdnyitas leirdsa, beleértve az
irdnyitasi és végrehajtasi strukturat

o Az
leirdsa, az egylUttmikodések

animacios tevékenységek
leirdsa

o A nyomon kovetési és értékelési
stratégia lefrasa. Mutatok a

stratégiai célkitlizések szintjén

o Kockazatelemzés

AL Co-funded by the
LR Erasmus+ Programme
kel of the European Union



Erasmus+

) foto

A dokumentum a koévetkezd mellékleteket o A lakossag iskoldzottsaga a CR-hez
tartalmazza: viszonyitva atlag alatti
resze, SWOT-elemzés alacsony a munkanélkiiliségi  rata.
e Bizonyiték a kozosseég bevonasarol e Tobb lakos (a cseh &tlaghoz képest)
® Problémafa, Célfa, Intézkedések o A nem allandéan a teriileten &8k
jegyzéke ardnya magasabb az  &tlagosnal
o A mUszaki infrastruktura
. , felszereltsége az el6hegységben
5. KIMENETEK ES EREDMENYEK ) L, o
. - ) . viszonylag j6, a hegyvidéken
Ebben a fejezetben példaként az SPLAV Egyesulet rosszabb
stratégiai tervének kivonatai szerepelnek. '
_— . o , o A mdszaki infrastruktira gyakran
A szakért6i  modszer  szerinti  elemzés Py . .
" p o - ; rossz mUszaki allapotban van
Osszefoglaldsa (statisztikai adatok és egyéb
kmai dok k): i
szakmai dokumentumok] o A terilet hegyvidéki része rossz
o Az akciécsoport tertlete a lengyel kozlekedési ) elerhet,osegge!
, ) . rendelkezik a tavolabbi
hataron fekszik, viszonylag zord, nagy . R .
. L regionalis kdzpontok felé
részét a Sas-hegység és annak
el6hegyei alkotjak. B ) ) o
o A kozlekedés intenzitasa
o A k6zépméret(l vidéki telepiilések jelentésen megndétt az elmult években

dominalnak, nagyobb varosok és

falvak csak a hegylabakon taldlhatok. * R}/chn/ov nad Kneznou "kozponiu.
varosanak kozlekedési
e A népsdrlség a Cseh Koztdrsasag ind megkozellth,etgsbe”gle d reg,',o
terlletén az atlag alatt van, kilénosen minaen reszebo 1o
a hegyvidéki részen. o _ oo
e Kildénosen a kis vagy hegyvidéki
o Az egész terllet kdzpontja Rychnov f?IvaIf , rendelkeznelf rosszal:,)t?
n/K  varosa mintegy 11 000 [étesitményekkel és a polgari
Iakosslal infrastruktura egyéb elemeivel.
o A teridlet lakosainak szdma valtozo ¢ A Iak.h/atas mmosegela terse’gben
volt, féleg a kisebb telepllések viszonylag jo, de a 2000-es év utan
név:ekednek kevesebb lakds épult.
o A gyermekek ardnya csokken, az ¢ A, 'e?”t"bb tellepulesen e|e|.'1k
i . . . ) tarsadalmi élet folyik.
id6sek  szama pedig  jelentdsen
novekszik. o o
e Fgy meghatdrozd munkaltatd van
o A teleptlési  stabilitas a  LAG (SKODA AUTO Kvasiny) kozel 10 ezer
hegyvidéki részén alacsony, a  tobbi alkalmazottal.
tertleten kdzepes

o Az egyéb hagyomanyos ipari
tevékenységek a kordbbi években
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jelentdsen visszaszorultak.

o A mez@&gazdasagi tevékenység az
egész terlleten elterjedt,
kiilondsen az allattenyésztés.
o A kdrnyezetvédelem jo szinten van
(nagyszamu zoldterulet,
beleértve a védett terileteket,
alacsony légszennyezés,
folyamatos hulladékkezelés).
e A terllet erd6k aranya a régiéhoz
képest atlagon fellli.
o A terllet nagy részét a Sas-hegység
Tajvédelmi Korzet foglalja el.
e A tertlet vonzd a turistak szdmara,
de még viszonylag kevéssé
ldtogatott

Az elemzés Osszefoglaldsa a kozdsségi mddszer

szerint (kérdGives felmérések, vitak):

- A természetes  kornyezettel  jaro
nyugalom és csend jellemzd a térségre.

- A régidban a legnagyobb valtozdsok a
Kvasiny ipari Ovezet kdrnyékén zajlanak.

- Bar az ipari zéna sok munkalehet&séget
hoz, negativ hatdsai dominalnak - tulzott
kozlekedési terhelés,
kérnyezetszennyezés, blinozés,
lakdshiany stb.

- Alegjobb lakdhelyek a tertlet déli részén
taldlhaté falvak Divokd Orlice és az
Orlické-hegység kozelében taldlhatoak

- A legkedveltebb turisztikai helyek a Sas-
hegység és Potstejn falu.

- Problémat jelent az egészséglgyi
szolgaltatasok hidnya a térségben, az
id6sek  szamdra nyUjtott  szocialis
szolgaltatasok irdnti igény ndvekedni fog.
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- A legtobb pénzt a kozlekedésre és a
kornyezetvédelemre  (vizgazdalkodas)
kellene forditani.

- Idénként konfliktusok vannak a lakosok
és a csak ideiglenesen itt tartézkodo
lakosok és a turistak kozott

- Tul sok az ideiglenes lakos,nem fizetnek
dijakat, kihaszndljadk a szolgaltatasok
kapacitasait

- A tertlet nagyon korvonalazott és a
regionadlis és az allami érdekek hatardn
van.

Stratégiai keret

A 2021 utdni id6&szakra vonatkozd stratégia
tervezésekor az akcidcsoport abbol indul ki, hogy
a polgarok és az allam gazdasagi helyzetének a
koronavirusjarvany kévetkeztében bekovetkezett
gyengllése ellenére az emberek gazdasagi
szikségletei elvben kielégithet6k. A térség
gazdasagilag, 6koldgiailag és tarsadalmilag stabil,
drdmai megrazkddtatdsok nélkil, a polgéarok
életszinvonala Csehorszagban 4atlagon feldli.
Ezért az akcidcsoport az elkbvetkezednd
id6szakaban dgy véli, hogy ezt a helyzetet arra
haszndlja fel, hogy a tartds és tarsadalmilag
fontos értékek, mint példaul a fenntarthatdsag, a
felel6sség, az OGsszetartozas, az egylttmikodés,
mind helyi, mind nemzetkézi értelemben
kibGvitse az érdeklédési teriileteket. Ugyanakkor
az akciécsoport tagjai emlékeztetni kivdnnak az
élet kevésbé alapvetd szempontjaira, és a
polgarok sokszin( hobbitevékenységének
tamogatdsaval hozza kivannak jarulni az élet
sokszinliségéhez.

VISION Rychnovska 2021-27:
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A REGIO GAZDASAGI STABILITASA LEHETOSEGET TEREMT UJ KOZOS ERTEKEK MEGTALALASARA ES
MEGOSZTASARA

A regionalis fejlesztés kérdését kiemelt teriiletek - KORNYEZET, PART, GAZDASAG - szerint csoportositottak.

Az akciocsoport céljai és a teriletfejlesztési prioritdsok a Célfaban és az Intézkedések attekintésében ugy
kerlltek rendszerezésre, hogy az azonositott problémak, az akcidcsoport célkitlizései és az ezek megoldasara
tett lépések kozotti kapcsolat egyértelmlien dokumentalva legyen. A 3 kiemelt terlilet meghatdrozasat
kdvetben az akcidcsoport a 2021-27 kozotti id6szakra az aldbbi célkitlzéseket hatdrozta meg alapvetd

stratégiai céljaiként:

1. AREGIO FELKESZULT A KORNYEZETVEDELEMRE (KORNYEZETVEDELMI problémateriilet).

2. AREGIO FELKESZULT A DEMOGRAFIAI ES TARSADALMI VALTOZASRA (Polgéri problémateriilet).

3.

A REGIO

FELKESZULT A

GAZDASAGI

FEJLODESRE

(Gazdalkodas

A stratégiai célkit(izések mutatoi, valamint az SCLLD céljainak és intézkedéseinek koherencidja

Stratégiai cél

Stratégiai cél indikatora

Specifikus célok

A stratégiai keret
mérési eszkozei

V. A REGIO KESZEN
A
KORNYEZETVEDELE
MRE.

A kornyezetvédelemhez
vezetl intézkedések
szama

A teriileten |évé
telepllésrészek szama
tomegkozlekedéssel

Okoldgiai stabilitasi
egyUtthato

1. A régid falusi és
természeti jellege
koncepciondlisan
védett a nem
megfelel§ épitési
tevékenységekkel
szemben

Al Egészséges
kdrnyezet nyilt
vidéken

A2 Karbantartott
kdrnyezet a
telepilésen.

B1 Oktatas és képzés
Osztdnzése

C4 Megbizhato
informacio és

egyuttmdkodés
2. A feldjitott A3 Biztonsagos
miszaki és kozlekedési
kozlekedési infrastruktura
infrastr.és modern A4 Gazdasagos

okotechnologiak
nem karositjak a

mUiszaki infrastruktura
C4 Megbizhato

kornyezetet informacio és
egyuttmdkodés
3. Atelepllések ésa | Al, A2
taj megfelelGen B1
védett a B6 Felelds
krizishelyzetekkel kdzigazgatds és
szemben. biztonsag
Ca
4. Stabilizalodik a Al
tajban taldlhato C4

mez&gazdasagi és
erd6teriletek,
helyileg relevans

problémakore).
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természetes
névényzet és
elemek, vizek,
névények és allatok
kiterjedése és

mingsége.
5. A polgarok B1
érdekl6dnek a C4

kérnyezet irdnt, és
tisztdban vannak
azzal, hogy felel6sek
a koérnyezet
min@ségéért.

B .A REGIO KESZEN
ALL A
DEMOGRAFIAI ES
TARSADALMI
VALTOZASOKRA.

A demogréafiai és
tarsadalmi valtozasokra
valé felkésziltséghez
vezetd intézkedések
szama

Teljes lakossag

A produktiv kor el&tti
népesség aranya (%)

A 15 éves és id6sebb
népesség aranya kozép-
és fels6foku
végzettséggel (%)

1. A tarsadalmi
kotelékek a
csaladban és a
kozosségekben
allanddak és
mUkoddképesek, a
kozdsségek felelGsek
tagjaikért, az
allampolgarok pedig
a kozosség
boldogulasaért.

B1, B3 Hasznos
egészségligyi és
szocialis ellatas
B2 Megfizethet6
lakhatas

B4 Tiszteletben
tartottt kultdra és
hagyomany

B6

C4

2. Az egész életen at
tarté tanuldst
valtozatos és
hozzaférhetd
oktatasi programok
és intézmények
biztositjak.

Bl
c4

3. Megfeleld allami
és egyéni
gondoskodast kell
biztositani a
hatranyos helyzet(
allampolgaroknak a
tarsadalomba vald
bevonasuk
érdekében.

B3, B6

4. A térség polgarai
egészségesen,
aktivan élnek, jo

B1, B3
B5 Sokoldalu sport- és
szabadidés

életkodrilményekkel | tevékenység
rendelkeznek. C4
5. Az dllampolgarok | B1
tudatdban vannak C4

felel6sségliknek a
kozos célokért és a
tartos értékekeért,
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amelyek megvédik
Gket az dtmeneti
hatdsoktol és

1000 lakosra juté
véllalkozok szama

Munkanélkiliségi rata
(%)

alapszolgéltatasok
megfeleld kindlata
és az alternativ
munkahelyek
valtozatossaga
stabilizalja a régio
népességeét.

érdekektdl.
C. A REGIO KESZEN ALLA | A gazdaségi fejl6déshez | 1. A régid a C4, C3 Hasznos
GAZDASAGFEJLESZTESRE | vezetd intézkedések fenntarthatd szolgaltatdsok,
szama életvitel és a kereskedelem,
Turistak szdma a turizmus helyeként kézmUvesség
régidban évente fejlédik. B1, B2
2. Az A2

B1, B2, B3, B4, B5, B6
C3,C4

3. Az
onkormanyzatok, a
vallalkozék és a
nonprofit szféra
sokféle
tevékenységben
egylttmdkodik.

Bl
C4

4. A gazdasagi
agazatok fejlesztése
a térség
felvev6képességével
dsszehangoltan
torténik, el6térbe
helyezve a sokszin(
helyi termelést és a
helyi marketing
szolgaltatasokat.

C1 Viragzo
mez&gazdasag

C2 Megfontolt iparag
C3,C4

5. Torténelmi és
tarsadalmi
szempontbdl
jelentds helyek,
targyak, elemek
megdrzése,
karbantartdsa és
felhasznalasa.

B1, B4
Cc4

A tablazat terjedelmének csdkkentése érdekében az intézkedés nevét mindig csak egyszer tlintettik

fel.

6. A DOKUMENTUM  HASZNALATA, AZ
AJANLATKERO SZERV, A FELDOLGOZOK ES A
DOKUMENTUM FELHASZNALOI TAPASZTALATAI -
ELONYOK, HIBAK, KOCKAZATOK, AJANLASOK.

2020-1-SK01-KA204-078246

Ez a dokumentum viszonylag friss, igy célszer(ibb
lesz bizonyos idébeli tavolsagban tdjékoztatni a

hasznalatardl és a vele kapcsolatos
tapasztalatokrol. A kordbbi id6szakokra készitett
hasonld dokumentumokkal kapcsolatos
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tapasztalatok alapjan azonban elmondhatd, hogy
a dokumentumot viszonylag széles korben
hasznalja els6sorban az akcidcsoport irodaja
(feldolgozd), amely elsGsorban az egyes fejlesztési

tdmogatasi programok részletes
programkereteinek elkészitésénél, a témak
kivdlasztdsanadl és a tadmogatott projektek

értékelési szempontjainak kialakitasanal
hasznalja. Az analitikus adatokat az akciécsoport
sajat projekttevékenységének alapjaul hasznalja.
Mint emlitettik, a dokumentum szikséges
feltétele annak is, hogy a régio fejlesztésére unids
és csehorszagi forrasokbdl finanszirozast kapjon.

A stratégidban  szerepl§  adatokat = és
megallapitdasokat mas szervezetek is hasznaljak
informacioforrasként sajat stratégiai
tervezéslikhoz és projekttevékenységeikhez, vagy
sajat stratégiai dokumentumuk mintdjaként.

Ez a dokumentum a Regiondlis Fejlesztési
Minisztérium altal a Cseh Kdztarsasag valamennyi
akciécsoportja szamara meghatdrozott egységes
vazlat szerint és kotelez6 mértékben készilt.
El6nye az attekinthetéség és
osszehasonlithatdsdg, mdasrészt a dokumentum
nehezebben tudja kiemelni és figyelembe venni a
kalonbozbé terlletek sajatossagait. Nehéz vagy
lehetetlen a szlkséges statisztikai adatokat
beszerezni az akcidocsoport teriiletére
vonatkozéan, amely nem tartozik a hivatalos
terlleti egységek kozé.

A polgarok véleménye a kozosségi felmérésekben
is nagyon sokféle, de a készitének nyitottnak kell
lennie rajuk, nem szabad ragaszkodnia a sajat
gondolataihoz, és éppen ellenkezbleg, vitdra kell
Osztdndznie és at kell gondolnia  masok
véleményét.

Ugyanakkor azonban fontos, hogy a fejlesztési
stratégidnak vildgos tartalmat, irdnyt és célokat
adjunk. Bar az akcidcsoportok Csehorszagban
kozel 15 éves multra tekintenek vissza,
stabilizalédasuk mint megbizhaté mentor és
fejlesztési partner csak fokozatosan, az utdbbi
években kovetkezett be. Ezért az akciécsoportnak
ismernie kell a kornyezetet - a terlletet és az ott
jelenlévé entitdsokat, azok megbizhatdsagat, a
stabilitdst és a segitGkészséget, de a
meggy6z6képességet, a szakértelmet és a
vélemények stabilitasat is.
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b) Esettanulmanyok: Példak helyi jégyakorlatokra
vagy kudarcokra

POTSTEJN KOZSEG FEJLESZTESI
STRATEGIAJA A 2016-2026 KOZOTTI
IDOSZAKRA

PotStejn kozség fejlesztési stratégidja j6 példa
arra, milyen egy kistelepilés fejlédését szolgald
stratégiai dokumentum kidolgozdsanak
folyamata. A stratégiai terv kidolgozasanak
szikségét a kdzség hosszu ideje tartd széthlzasa
volt, amelyet a telepllés dltal betoltott két
dominans funkcid - a lakossagi és a turisztikai - és
a koztik 1évé konfliktusok okoztak. Masodlagos ok
volt a telepilés kilonbdz6 beruhazasi és nem
beruhdzasi terveinek tamogatasi lehet§ségének
tisztazasa.

1. AJANLATKERO, FELDOLGOZO, FELDOLGOZASI
IDOPONT

e Benyujtd: PotStejn dnkormanyzata,
Kralovéhradecky kraj, Cseh Koztarsasag

e  Pdlydzatird: SdruZeni SPLAV, z.s., Rychnov
nad Knéznou, Hradec Kralové régio,
Cseh Koztarsasag

e Megvaldsitds
2017. februar

ideje: 2016. februar —

e A dokumentum terjedelme: 58 oldal és 6
melléklet

2. A STRATEGIAI TERV FELADATA ES CELKITUZESE

PotStejn kozség oOnkormanyzata, amelyet a
polgdrmester képviselt, felkérte a Sdruzeni SPLAV
helyi akciécsoportot, hogy készitsen stratégiai
tervet a kozség fejlesztésére a 2016-26 kozotti
id6szakra. Megallapodas szlletett arrdl, hogy az
akciocsoport munkatdrsai a Regionalis Fejlesztési
Minisztérium  maddszertandnak  megfeleléen
készitik el a dokumentumot, azaz az elemz§, a
stratégiai és a végrehajtdsi részeket. Az alkotdsi
folyamatot  illetéen  megdllapodtak, hogy
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kombinalt lesz — a szakérték els6sorban a SPLAV
Egyesilet és a kozosség munkatarsai, de bevonjak

az Onkormanyzat képviselSit, illetve mas
kivdlasztott szervezeteket és a telepllés

lakossagat is.

Potstejn kozség a régié hagyomanyos turisztikai
kdbzpontja, szamos torténelmi és természeti
latnivaldval és nagyszamu latogatoval.
Ugyanakkor a régié egyik nagyobb telepilése,
amely kozel 1000 lakos allandd otthona. Az
intenziv turizmus sok elénnyel, de hatranyokkal is
jar szamukra. A falu mindkét funkci¢jat - a
lakossagit és a turisztikait - fenn kell tartani, de
kodlcsdnos szimbidzisban kell fejleszteni. Potstejn
kdzség kidolgozott egy terlletrendezési tervet,
amely a terllet koncepcionalis funkciondlis
haszndlatanak alapjaul szolgdl, de nem létezik
hasonld  stratégiai dokumentum, amely a
kronoldgia, az Osszekapcsoldédasok, a lakossag
igényei és a befektet6k pénzlgyi lehet&ségei
szempontjabdl szervezné a kodzségben folyd
tevékenységeket. llyen szerepet tolthet be a
stratégiai fejlesztési terv.

A stratégiai terv célja és létrehozdsa a polgarok
kozosségének, vezetSinek és a SdruZeni SPLAV
Helyi Akciécsoport munkatarsainak
egyuttmdkodésével az volt, hogy fokozatos
|épések rendszerét tervezzék meg, amely a falu,
mint fontos turisztikai célpont fejlédéséhez vezet,
mikodzben fenntartja és javitja az allando lakosok
életmin6ségét is.

A stratégiai terv varhato felhasznaldi:

Potstejn kdzségi tanacsa - az ajanlott
intézkedések és azok id6beli sorrendjének
alkalmazasaval a kdzség el6nyei hatékonyabban
hasznalhatok ki a helyi béke fenntartasa mellett.

Potstejn kdzség lakosai - a kozség
terlletén el6készitett valamennyi projektet
Osszevetik a stratégiai terv ajanlasaival, a kozség
kornyezetére gyakorolt karos hatasok
csokkennek.

Potstejn kozség befektetdi - a stratégiai
terv lesz a projekt megvaldsitasardl szold
dontés alapja, garantélja a tervezett
tevékenységnek a kozség fejlédésével vald
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0sszhangjat és elfogadottsagat.

Kilonbozé szolgaltatok, kozintézmények - a
stratégiai terv a telepUlés koncepcionalis

tervezésének és a benyljtott projektnek a
telepllés hosszu tavu terveivel vald 6sszhangjanak
bizonyitéka lesz.

3. HATTER, ALKALMAZOTT  MODSZEREK,
UTEMEZES
A telepllés stratégiai fejlesztési tervének

kidolgozdsdhoz szakért6i és kdzosségi modszerek
kombindcidjat alkalmaztdk. A szakért6i modszer
objektiven meghatdrozott statisztikai adatokon és
azok dsszehasonlitdsan alapul a hasonlo fejlettségi
viszonyokkal rendelkezé telepllésekkel. Az
informacidk forrasaként a Cseh Statisztikai Hivatal,
a Hradec Kralové régid hivatalanak és mas
szervezetek (kulonosen az allami és kozigazgatasi
szervek) adatait hasznaltak. A kozosségi modszer
a kilonboz6 célcsoportok képviselSinek sok
szubjektiv véleményének Osszegydjtésén,
kdzvetitésén és  értékelésén alapul. Ezen
informéacidk forrasa a kérdBives felmérések,
irdnyitott interjuk, megbeszélések,
kdzmeghallgatdsok stb.

A Potstejn kozség stratégiai fejlesztési terve cim(i
dokumentum a kozség 2016-26 kozotti idGszakra
vonatkozé fejlesztési tervének alapjat képezi. A
terilet leirasa alapjan, a statisztikai felmérésekbdl
szarmazd objektiv adatok és a kérdGives
felmérésben résztvevék szubjektiv véleménye
alapjan elkészilt a Terlleti profil, és annak
elemzése az er6sségek és gyengeségek,
lehet6ségek és a legnagyobb problémak - SWOT -
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meghatarozasaval. Tovabbd, megfogalmazasra
kerult a telepllés fejlédésének idedlis jovEképe, és
harom stratégiai célt hatdroztak meg annak
megvaldsitdsdra. Ezek a célok tehdt mind a
telepllés objektiven megragadott, a terllet
profiljdban leirt igényeit, mind pedig a jovéképben
megfogalmazott  tdrsadalmi preferencidkat
tartalmazzak. A stratégiai célok mindegyike
részletesebb konkrét célokra tagoldédik, amelyek
eléréséhez intézkedések formadjaban lépéseket
javasolnak.

Az egyes intézkedésekhez induld és célértékkel
rendelkez§ mutatdkat rendeltek hozza. Ezek
teljeslilésének mértéke a stratégiai terv céljainak
elérését és az eljardasok helyes modszertananak
ellenérzését jelenti. A mutatdk teljesiilését
folyamatosan nyomon kell kovetni és évente
egyszer értékelni kell. Az igy szerzett informacidk
alapjan a stratégiai terv értékelését annak
érvényességi ideje alatt kétszer - 2020-ban és

2025-ben - kell elvégezni. Ezekben az
id&szakokban a stratégiai terv jelent&sen
maodosithatd. Kisebb modositasokra -

intézkedések kiterjesztése, célok atfogalmazasa,
az akcidterv modositdsa - szikség szerint

gyakrabban is sor kerilhet, de mindig a
javaslatnak a varosi tanacsban  torténd

megvitatdsa és jévahagydsa utan.

A dokumentumhoz csatoljak az akcidtervet is, ez a
stratégiai terv intézkedéseit teljesit6 tervezett
projektek listdja. Minden egyes projekt
tajékoztatast kap a finanszirozas lehet6ségérdl, és
szerepel az Utemtervben, amely meghatédrozza a
projektek  végrehajtdsdnak  sorrendjét. A
megvaldsitds id6beli meghatdrozasanak f6
szempontja a projekt szikségessége az
onkormanyzat szempontjabdl, valamint az unids
és csehorszagi forrasokbol szarmazd
tarsfinanszirozasi tAmogatdsi forrasok lehetésége.
Az akciotervet mindig 2 éves id6tartamra tervezik.

4. A DOKUMENTUM FELEPITESE

A dokumentum az alabbi felépités szerint készult
el:

1. Bevezetés

2020-1-SK01-KA204-078246

e Alapvet§ informaciok a
stratégiardl, a hasznalt fogalmak

o A dokumentum elkészitésének
folyamata (készit6k, partnerek,
felelGsségi korok, koltségek és

Utemezés)

o A stratégia létrehozasanak hattere
és célja, kapcsolodd stratégiai
dokumentumok

o Felhasznalok

2. A megoldott problémdk meghatdrozdsa és
elemzése:

A probléma meghatarozasa, meglévé
intézkedések

A kdrnyezet és annak varhaté alakulasa,
fejlesztések

A legfontosabb szakértéi elemzések
eredményeinek 6sszefoglaldsa (terilet,
népesség, gazdasag, infrastruktura,
létesitmények, kornyezet, kdzigazgatds stb.)

A kérdGives felmérések eredményeinek
Osszefoglaldsa

SWOT elemzés, értékelés, a problémateriletek
meghatdrozasa és hierarchizaldsa
3. Vizio és alapvetd stratégiai irdnyvonal:

o Az
megnevezése és

irdnyitas vizidja, a stratégiai célok
leirasa

4. A kitlzott célok és az egyes stratégiai tertletek
leirasa

o Az egyes célok megnevezése és
leirdsa, a teljesités hatasai

intézkedések felsorolasa és
eredményei és

o Az
leirdsa, végrehajtasuk
kimenetei, mutatdk
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5. A stratégia végrehajtasa

Irdnyitdsi struktlira és rendszer

A tevékenységek megvaldsitdsanak terve
Monitoring és értékelési rendszer

Kockazatkezelési rendszer

6. Stratégiaalkotasi folyamat
- A stratégiakészitési folyamat szerzGi és leirdsa

A dokumentum az aldbbi mellékletekkel

rendelkezik:

Részletes teruleti profil

A kérd6ives felmérés értékelése

A célok és intézkedések rendszerének tablazata
Cselekvési terv a teljes id6szakra

Eves cselekvési terv a kdzeljovére

Fotédokumentacid

5. KIMENETEK ES EREDMENYEK
Ebben a fejezetben példaként Potstejn telepilés
stratégiai fejlesztési tervének részleteit mutatjuk

be.

Elemzés — 6sszefoglald

Potstejn vonzd telepilés, amely a Divoka Orlice
volgy festdi kornyezetében taldlhatd. Nagyon
gazdag torténelme van, de ma is élénk tarsadalmi
életet él. A falu lakossaga az utébbi években
enyhén novekedett, és kozelit az 1000 lakosu
hatarhoz. A lakossag novekedését elsGsorban a
faluba irdnyulé aktiv bevandorlas okozza. Id8sebb
lakosok koltdznek ide, igy a kdzségben viszonylag
magas az atlagéletkor és a szll6képes kor feletti
korosztdly aranya. Ezzel szemben a kdzségnek
kevesebb gazdasagilag aktiv polgara van.

2020-1-SK01-KA204-078246

foto

PotsStejnben szamos civil egyesilet mikodik, és

évente szamos kulturalis, sport- és egyéb
tdrsadalmi rendezvényt tartanak.
Postejn $zamos vallalatnal kinal

munkalehet8séget, a lakossdg viszonylag nagy
része a szolgdltatdsokban és a turizmus egyéb
agazataiban dolgozik. A telepllésen azonban a
munkalehet&ségek  dltaldnos kindlata nem
elegendd, ezért a telepllés gazdasagilag aktiv

lakosainak nagy része kénytelen ingazni a
szomszédos  telepllésekre  és  varosokban
dolgozni. Potstejn lakosai koézll  viszonylag

kevesen dolgoznak a mez8gazdasagban.

A kozség viszonylag jo kdzlekedési kapcsolatokkal
rendelkezik a kornyez§ telepllésekkel és a

Hradec Kralové regionalis kozponttal és azon

kereszttl a févarossal, 0sszekotd

vasutvonal mellett fekszik.

Pragaval

Egyre tobben haszndlnak személygépkocsit a
kozlekedésre, valamint a kdzuti aruszallitasra, igy
a forgalom intenzitdsa novekszik. A kdzség azon
részét, amelyen az 1. osztalyu ut athalad, igy mind
a személygépkocsik, mind pedig a tavolsagi
teherautok tranzitforgalma negativan érinti.

A kozség a kozlizemi vizhaldzatra van bekotve, és
sajat  viztisztité  teleppel  rendelkezik. A
csatornahaldzat a szennyviztisztitd teleppel egyttt
csak a kozség egy részén van bevezetve, annak
kiterjesztése a kilterileti részekre varhata.

Potstejnben elegend6 szamu haz és lakas all
rendelkezésre, emellett (] lakdsépitések is
folyamatban vannak. A kézm(halézat tovabbi
telkeken is rendelkezésre all Uj csaladi hazak
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épitésére. A koOzséghben viszonylag magas a
rekreacios célokra hasznalt hdzak aranya is.

Az alapvet6 kozszolgdltatasi létesitmények
kdzvetlendl a faluban taldlhatdk - posta, évoda és

altaldnos iskola (1-5. osztdlyosok szamara),
kulturadlis  rendezvényekre szolgdlé terem,
tornaterem, sport- és  jatszotér,  orvosi

létesitmények és id6sek otthona. A kornyezd
varosokba csak a szakszolgdltatdsokért kell
ingdzni, de ezek kozlekedési elérhetdsége nagyon
jo.

PotStejn nagy elénye, hogy terlletén szamos
torténelmi, kulturdlis és természeti érték
talalhato. A kozség  fejlett  turisztikai
infrastrukturdval rendelkezik, szdmos szalldshely
és vendéglatohely van, rendszeresen tartanak
szamos, a helyi jelent6ségen tulmutatd
rendezvényt. A telepllésen tehat a lakossagi és a
szabadid8s funkcidk nagymértékben
osszefonddnak. Az Uzleti kérnyezet fejlédése is
Osszefligg a turizmus fejlédésével. Az Uzleti szféra
egyuttmlkodése a telepilés fejlesztésében
bizonyos  tartalékokkal, = ugyanakkor  nagy
lehetéségekkel rendelkezik.

Problémas terlletek - 6sszefoglald

A kozosségfejlesztés kérdéskore harom témakorre
(problémateruletre) oszlik.

KORNYEZET. Az egész régio altaldnos problémdja:
Az életmin6ség és a kornyezet minéségének
csokkenése. A telepllés elemzése azt mutatja,
hogy a természeti kdrnyezet minésége viszonylag
jo, de a kilénb6z6 hatdsok miatt egyre rosszabb.
Ez els6sorban a kozlekedési terhelés mind az
atmend, mind a helyi kozlekedés altal, beleértve a
telepilés latogatdinak parkoldsat is. Ez tulzott
port, zajt, zoldterllet pusztuldst okoz, és

Vizié

veszélyezteti a polgarok biztonsagat. A falu egy
részén hidnyoznak a jarddk és a mdszaki
infrastruktira, a meglévd haldzatok teljes
kapacitassal futnak. A koérnyezetet zavarja egyes
latogatoi szolgaltatasok és rendezvények épitése
és mikodtetése, amelyek jelentésen meghaladjak
az 6nkormanyzat kapacitasat.

LAKOSSAG. A régi6 &ltaldnos problémaja ezen a
terlleten a kovetkez6: A lakossdag demogréfiai és
tdrsadalmi szerkezetének romldsa. A telepulés
helyzetének elemzése azt mutatja, hogy a
lakossag eldregedében van, ami a szil6képes kor
felettiek privat rekredcids |étesitményeikbe
torténd  bevandorldsdnak  kodszbnhetd.  Ez
csokkenti a gazdasagilag aktiv polgarok aranyat, és
konfliktusokat okoz a  polgarok  egyes
érdekcsoportjai kozott - a nyugalmat igényld
rekreacios lakosok, a csalddos fiatalabb polgarok,
akik a csaldadok szamadra nyujtott szolgaltatasokat
és polgari kényelmet, munkahelyeket, kozlekedési
szolgdltatdsokat stb. hangsulyozzak, valamint a
faluba latogatok, akiket a latogatdi szolgaltatdsok,
elegendd parkoldhely, a turisztikai célpontok
konnyld megkozelithetésége stb. érdekel.

GAZDASAG. A térség altalanos problémaja: Az
azleti tevékenységek sokszinliségének
csokkenése. A térségben alacsony a lakossag
képzettségi szintje és kevés az 6nfoglalkoztatdk
szama. Az dnkormanyzat ebben inkabb kivételnek
szamit, mert tertletén tobb munkahely jon létre a
szolgaltatasok teriletén az Gzleti
tevékenységeknek kdszdnhetben. Az Uzleti élet
fejl6dése azonban nagyobb szabdlyozast igényel,
mert egyes esetekben (vendégl6k nyitva tartasa,
piacok, vasarok, bemutatok stb. szervezése) a
tevékenységek  meghaladjdk a  telepilés
kapacitdsat, és megzavarjdk annak épitészeti
jellegét és lakofunkciojat.

A falu turisztikai potencialjanak fejlesztése az allandd lakosok életmindségének megérzése mellett.

Cél- és intézkedéscsomag, illetve mutatdik

Stratégiai cél | Specifikus cél

Mérési eszkoz

Indikator

2020-1-SK01-KA204-078246
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A J6
kérnyezet

Indikator:
allampolgari
elégedettség

Al Technikai
infrastruktura
biztositott
Mutaté: a mdszaki
infrastruktura
finanszirozdsanak
Osszege

A.1.1 Csatornak és
szennyviztisztito telepek
épitése és javitasa

Kbzcsatornara és
szennyviztisztité  telepre
csatlakozott lakosok szama

A.1.2 Vizvezetékek és
vizforrasok épitése és javitasa

Javitott vizvezeték hossza
(m)

A.1.3 Elektromos vezetékek
és zdarak épitése és javitasa.
vilagitds

Javitott kodzvildgitasi
vezeték hossza (m)

A2 Kozlekedési | A.2.1 Utak épitése és javitasa | Uj épitésii/rekonstrukcids
infrastruktura gyalogosok és kerékparosok | jardak hossza (m)
kiegészitve szamara
Mutatdé: a kozlekedési
infrastruktdra A.2.2 GépjarmUvek utak Javitott helyi utak hossza
pénzugyi forrasainak | épitése és javitasa (m)
Osszege
A.2.3 Vasuti vonalak és A szdllitott  személyek
allomasok felujitasa szamanak novelése
A3 A kérnyezeti | A.3.1 Arviz elleni Az arviz elleni
kockazatok intézkedések végrehajtasa intézkedések
csokkentése végrehajtasanak szama
Indikator: a kérnyezeti | A.3.2 Biztonsagi és A kozlekedés

veszély csdkkentésére

rendelkezésre allo
pénzigyi forrasok
meértéke

kornyezetvédelmi
intézkedések végrehajtasa a
kozlekedésben

biztonsagahoz vezetd

projektek szama

A.3.2 Biztonsagi és
kornyezetvédelmi
intézkedések végrehajtasa a
kozlekedésben

A.3.3 A gyalogosforgalom
akadalyainak eltavolitasa

A kozlekedés
biztonsagahoz vezetd
projektek szama

Az akadalyok feloldasahoz
vezetd projektek szama

B. Elégedett
és
egyuttmdko
dé
allampolgaro
k

Indikator:
migracids
mérleg

B.1 Az allampolgarok
alapvet6
szlkségleteinek
biztositasa

Mutatd: a lakossagi
infrastruktura
finanszirozdsanak
Osszege

B.1.1 Lakossagi alapépuletek
épitése és javitadsa.
berendezések és
szolgaltatasok

A rekonstrualt civilil

|étesitmények szama

B.1.2 Lakasallomany épitése
és javitasa

Uj épitést/rekonstrukcids
lakdsok szama

B.1.3 K6z0sségi, szocialis és
egészségligyi szolgaltatasok
épitése, javitasa és
mUkodtetése

Szocidlis szolgaltatasok
mikodtetésére felljitott
éplletek szama.
szolgaltatasok

B.1.1 Lakossagi alapépuletek
épitése és javitasa.
berendezések és
szolgaltatasok

Munkahely-tdmogatasi
forrdsok 6sszege / év (ezer
CZK)
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spoleéné pro lidi a venkov

B.1.2 Lakasallomany épitése
és javitasa

B.1.3 K6zsségi, szocialis és
egészségligyi szolgdltatasok
épitése, javitdsa és
mUkodtetése

B.1.4 A lakossag
munkahelyteremtésének és
fenntartdsanak tdmogatasa

B.2 Megteremtették a
békés egylttélés
feltételeit a faluban

Mutatd: a vallalkozasi,

kulturdlis és
sporttevékenységre
forditott pénzigyi

forrasok 0sszege

B.2.1 Uzleti tevékenységek
koordindladsa

Vallalkozdk szama / 1000
lakos

B.2.2 Kulturdlis és
sporttevékenység
koordinaldsa és szabalyozasa
a telepilésen

A telepllésen folyo
tevékenységi szabdlyzatok
szama

B.3 Kialakult polgari
élet

Mutatdé: a polgari élet
biztositasahoz
szlikséges  pénzlgyi
forrasok mennyisége

B.3.1 Lakossagi kulturalis és
sportrendezvények
szervezése

Szervezett kulturalis és
sportrendezvények szama
évente

B.3.2 Egyesiileti és hobbi
tevékenységhez sziikséges
eszkdzok biztositasa

A civil tevékenységhez
szlkséges pénzlgyi
forrasok 6sszege / év

B.3.3 Egyesileti és
szabadidés tevékenységeket
szolgald létesitmények
épitése és javitdsa

Feldjitott
szama

[étesitmények

C.1 Infrastruktura a
turizmus szamara
biztositott, turisztikai
célpontok
tdmogatasa

Mutatd: : a turizmus
fejlesztésére  és  a
telepilés
népszerdsitésére
forditott forrasok

0sszege

C.1.1 Turisztikai
szolgaltatasok épitése,
javitdsa és felszerelése

Rekonstrudlt szallashelyek
és vendéglatohelyek szama

C1.2 A parkoldhelyek
kapacitasanak,

Uj parkoldhelyek szama

felszereltségének és
mingségének novelése
C.1.3. Torténelmi Iatnivaldk | A torténelmi latnivalok

karbantartasa

fenntartdsat célzé
projektek szama

C.1.4. Természeti latnivalok
fenntartasa

A természeti latnivaldk
fenntartasat célzo
projektek szama

C.1.5. Az 6nkormanyzat
népszer(sitése, bemutatasa,
egyuttmdkodése

A kornyezd
onkormanyzatokkal vagy
mas szervezetekkel
kdzosen szervezett
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spoleéné pro lidi a venkov

tevékenységek
(események, projektek)
szama
C.2 Afalu varosi és C2.1 Kozterlletek, | Terulet / javitott k6zosségi
épitészeti mindsége jatszéterek atalakitasa, | terek és jatszéterek szama
védett felszerelése (m2)
Mutat6: A tamogatas | C.2.2 Névénygondozas Ujonnan karbantartott

kozterlleti zoldfelllet (m2)

0sszege az  0Bsszes
kozosségi tér
fenntartasara

tevékenységek
szabalyozasara vonatkozo elvi
dokumentumok kidolgozasa

PRI

Kidolgozott koncepcionalis
dokumentumok szama

Minden egyes célkitlizés és intézkedés esetében
javasoltak legaldbb 1 mutatét, amely a célkitlzések
teljesiilését ellendrzi. Minden mutatd esetében
megadtak a kiinduladsi és a célértéket (a célérték
elérésének hatarideje leggyakrabban a kiindulasi
érték meghatdrozdsatdl szamitott 4-5 év volt),
valamint a forrast, amelybél a mutatd értéke
ellenérizhetd (pl. 6nkormanyzati jelentések), és a
mutatdért felel6s szervezetet (dltaldban az
onkormanyzati képviselStestiiletet).

tervnek onkormanyzati
tevékenységgl  Osszefliggdé  végrehajtdsa  a
polgarmester és az onkormanyzati
képviselStestilet vezetésével torténik. A cselekvési
tervet mindig az dnkormanyzat és mas szervezetek
(egyesuletek, iskolak, fuvarozok és a lakossagi
nyilvanossag) képvisel$ibdl allé munkacsoportnak
kell elkészitenie, és a varosi tanacsnak jova kell
hagynia. Az akcidtervben szerepl§ tervek és
tevékenységek el6készitésének és megvitatdsanak
folyamata az dnkormadnyzat hatdskorébe tartozik.
A cselekvési tervben szerepl6  tervek
megvaldsitdsanak pénzigyi forrasai az
onkormanyzat  pénzlgyi  forrasaibél, mas
szervezetek pénzigyi forrdsaibdl és palyazati
forrasokbdl dllnak. Az dnkormanyzatnak mindig
arra kell torekednie, hogy a tamogatasi forrasokbdl
a lehetd legnagyobb ardnyt biztositsa. A cselekvési
tervben foglalt célkitlizések megvaldsitasanak
sikerét a stratégiai terv egyes intézkedései és
célkitlizéseihez kapcsolddd mutatdkon keresztil
kell nyomon kévetni. Az indikatorok szamszer(sitik
azokat a tervezett értékeket, amelyeket az

A stratégiai az

onkormanyzat a tervek megvaldsitasaval el akar
érni, a sikeresség hatarat altaldban az indikator
értékének 75%-aban hatarozzak meg.

6. A DOKUMENTUM  HASZNALATA, AZ
AJANLATKERG, A  FELDOLGOZOK ES A

DOKUMENTUM FELHASZNALO! TAPASZTALATAI -
ELONYOK, HIBAK, KOCKAZATOK, AJANLASOK

A dokumentum feldolgozdsahoz a jégyakorlatokat
alkalmaztuk. A szakértéi feldolgozds részeként
akadalyokba Utkoztlink a nem elérhetd vagy elavult
szUkséges statisztikai adatokkal, de nagy elényt
jelentett az dnkormadnyzat kivald ismerete és az
onkormanyzattal és mds hatdsagokkal vald jo
kapcsolat, ami segitette a folyamatot. A kbzosségi
modszerek részeként kérdGiveket hasznaltunk,
amelyeket az Onkormadanyzati Ujsdggal egyltt
kaldtink ki~ minden  hdztartasba.  Ennek
eredményeként a visszakildott kérd8ivek szama
viszonylag nagy volt, és az eredmények
sokatmondodak voltak. Bizonyos hatranyt jelentett
az oOnkormanyzat vezetésének érdektelensége
(aggodalma) mas kodzosségi formak irdnt, mint
példaul a rivalis, hasonlé érdekeltségl szervezettel
folytatott, szakmailag moderalt taldlkozok.

A dokumentum legfébb elénye az volt, hogy a
lakossag kinyilvanitotta érdeklGdését az
onkormanyzat fejlesztési irdnyanak kérdésére
adott objektiv valasz irdnt, valds szamok alapjan és
az uralkodo kozvélemény egyidej
figyelembevételével. Ez  megerGsitette  az
onkormanyzati képviselStestiilet tekintélyét és a
lakosok bizalmat.
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A cselekvési terv és igy a stratégia célkitlizéseinek
megvaldsitdsa azonban csak fokozatosan és
véletlenszerlen torténik, és az 6nkormanyzat nem
haszndlja fel aktivan a stratégidban foglalt
javaslatokat. A hiba a javasolt Iépések folyamatos
megvitatdsanak és aktualizdldsanak, valamint az
akcioterv aktualizdldsanak és értékelésének hidnya.
Bar a problémdk csokkentésére javasolt
tevékenységeket elhanyagoljdk, és az intenziv
egyéni vallalkozdi tevékenység folytatédik a
telepllésen, az esetleges eltérések nem Iépik tul a
szomszédsagi kapcsolatok kereteit. Ez is a
kdzosségi stratégiai tervezés folyamatdnak és a
polgarok koncepcionalis gondolkodasanak
eredményének tekinthet§ a telepllés fejlesztési
potencidljanak hatékony kihasznalasarol.
Bizonyiték erre az a tény, hogy PotStejn kozséget az
egész régidban a legvonzdbb lakdhelynek tekintik.

Oktatasfejlesztési helyi
cselekvési terv a Rychnov
nad Knéznou régiéban

Az Oktatds fejlesztésére iranyuld helyi cselekvési
terv a a Rychnov nad Knéznou régiéban j6 példa
arra, hogyan valésul meg egy tematikus stratégiai
dokumentum kidolgozasa egy adott teriileti egység
fejlesztésére iranyuldan. A terv az ugyanilyen
elnevezés(i project eredményeként szlletett,
amelyet a SPLAV Egyesilet Akcidcsoportja
valdsitott meg a Kutatdsi, Fejlesztési és Oktatasi
Operativ Program tdmogatdsaval.

1.MEGVALOSITOK ES MEGVALOSITASI IDOSZAK

El6terjeszt6: Oktatasi, Ifjusagi és

Sportminisztérium, Cseh Koztdrsasag
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Elkészitette: Sdruzeni SPLAV, z.s., Rychnov nad
KnéZznou, Hradec Krédlové régio, Cseh Kdztarsasag

Megvaldsitds: 2018. januar — 2020. december

Terjedelem: 199 oldal (beleértve
oktatasfejlesztési tervek attekintését)

az

2. A STRATEGIAI TERV FELADATAI, CELJAI ES
CELKITUZESEI

A Helyi Akcioterv az Oktatds Fejlesztéséért egy, a
Rychnov nad KnéZnou igazgatasi teriiletre megirt
fejlesztési dokumentum. A terllet 6sszesen 32
onkormanyzatra terjed ki és Bohémia észak-keleti
részén helyezkedik el. A dokumentum és a projekt
elkészilt, illetve megvaldsult, az Oktatasi, Ifjusagi
és  Sportminisztérium  tamogatasaval. Az
akciotervet a SPLAV Egyesllet akcidcsoportja
készitette el, egy 2016-0s kordbbi dokumentum
alapjan. A projektet kovetd dokumentumot az
Irdnyité Hatdsdg 2020. december 18.-an hagyta
jova.

A Rychnov régidéra vonatkozd dokumentumot a
vonatkozé Operativ  Programnak megfelel6en
készitették el, amely tartalmazta a helyi
akciotervek javasolt felépitését. A tervnek 4
nagyobb fejezete van — Elemz8 rész, Stratégiai rész
(a stratégia keretrendszere), Akcidterv és
Megvaldsitas.

A cél az ovoddkban és altalanos iskoldkban zajlé
oktatds mindségének fejlesztése a fenntartdk,
iskoldk és mas szerepl6k kommunikaciojanak
tdmogatasaval, lokalis problémak és szikségletek
kdzéppontba  helyezésével. Kijeloli a f6
prioritdsokat és a szlkséges egyéni lépéseket az
oktatdspolitikai célok eléréséhez az adott
terlleten, a helyi szikségletekre és prioritdsokra,
illetve elényokre alapozva, mindezt valds adatokra
és elemzésekre tdmaszkodva.

A stratégiai terv vart felhasznaloi:

1. SPLAV Egyesilet

2. A tertleten m{ikod§ iskoldk és mas
oktatdsi intézmények
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3. Az oktatas irant érdekl6d6k

4. Kozigazgatasi  szervek
3. HATTER, HASZNALT MODSZEREK,
MUNKAFOLYAMAT

Az elemz§ rész részletesen ismerteti az oktatas
helyzetét a rychnovy régidban. ElsGsorban az
orszagosan kozolt statisztikai adatok (Cseh
Statisztikai Hivatal, Munkalgyi Hivatal stb.), de az
iskoldk beszamoldi és honlapjai, a 15 év alatti
gyerekeket és fiatalokat tanitd intézmények -
6vodak, 3altaldnos iskoldk, mUvészeti iskolak és
nem-formalis oktatdsi intézmények — jellemz6i
alapjan is. A helyzet feltdrasahoz két kérddivet is
felhaszndltak, egyet az iskoldk személyzete
(intézményvezetdk, tandrok), a masikat a lakossag
(kiemelten a szll6k és tanuldk) toltottek ki.

A munkacsoportok, amelyekben  tanarok,
intézményvezetdk, szuldk és szakért6k is részt

vettek, aktiv munkat folytattak a stratégiai rész &

elkészitésében is. Kezdetben 4 munkacsoport
m(ikodott:  ovodak, altaldnos iskoldk, 1-2.
osztalyok, illetve szabadid6s tevékenységek, majd
hét munkacsoport alakult: a tanulék nevelése,

iskoldk és tanarok, egyuttm(kodés és nyitottsag, |

esélyegyenldség, matematikai mdveltség
fejlesztése,  olvasdsi  készségek  fejlesztése,

technikai kompetencidk, tarsas és dallampolgari &

kompetenciak.

A munkacsoportok el6szér meghataroztak a régid
f6 problémait és sziikségleteit az oktatds teriletén,
majd SWOT analizist készitették és az 6sszegydjtott
adatok és informaciok alapjan meghataroztdk a

prioritdsokat, célokat és mér6eszkdzoket, az
oktatdsi események (temezését és egy

akciotervet.

A terillet elemzése, a kérdGivek kiértékelése és a
munkacsoportokban folytatott megbeszélésekbdl
levont kovetkeztetések alapjan meghataroztak az
oktatds problémas terlleteit. Ezek harom alapvetd
csoportban foglalhatdak ossze:

° Elérhetdség
° Mindség

foto
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° Hasznossag

Az eredeti kiemelt fejlesztési tertleteket el8szor az

oktatdsi  szintek  szerint  hatdroztdk meg.
Mindhdrom szakaszban a problémads terlletek
meghatdrozasan alapuld célkitlizéseket

alkalmaztak. A jelenlegi dokumentum 2 alapvetd
prioritast fogalmazott meg: olyan oktatas, amely

motivélja, fejlédést és az élethez szikséges
kompetencidkat kinal, illetve egy hasznos,

egyUttmkodd és funkcionalis oktatasi rendszer, a
modern id6khodz igazodva. Ezek a prioritasok 9
célkitlzésre oszlanak. Az egyes célokat ezutdn
mérések és cselekvések mentén hajtjak végre. Az
intézkedések a teljes stratégiai kerethez
kapcsolodik, cselekvési  terv  késztl olyan

projektekkel, amelyek tébb csoportra oszlanak —
beruhdzési, nem beruhdzdsi, unidés tdmogatdssal,
mas tdmogatdssal és minden lehetséges tamogatas
nélkal.

4. A DOKUMENTUM FELEPITESE
Tartalom
1. Bevezetés

1.1. A terllet bemutatdsa

1.2. A terilet strukturdjanak bemutatasa
2. Elemz rész

2.1. Altaldnos elemzés

2.1.1. A teriilet altaldnos bemutatdsa
2.1.2. Az oktatas teriiletén mar meglévé
stratégiai tervek és dokumentumok
attekintése

2.1.3. Az oktatas torténete a rychnovi
régiéban

2.1.4. A teriilet oktatdsanak
jellegzetességei

2.1.5. A 15 év alatti gyermekek szamanak
vart ndvekedése
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2.1.6. A terlileten taldlhato iskolak
megkdzelithet6ségének és az iskoldba
valé bejards biztositasa
2.1.7. Szocidlis helyzet
2.1.8. A megvaldsult alapoktatas
utankovetése
2.1.9. A terilleten végzett kérddives
kutatasok értékelése
2.1.10. Munkacsoportok és szakért6i
csoportok
2.2. Terlletspecifikus elemzés
2.2.1. Az oktatasban érintett csoportok
elemzése
2.2.2. Az oktatas terUletének
kockdzatelemzése
2.2.3. Az iskoldk szUkségleteinek
osszefoglald leirdsa
2.3. A stratégia alapjai
2.3.1. A problémas terlletek
meghatarozasa
2.3.2. A megoldott tertletek témai
2.3.3. Afejlesztés priorizalt terlleteinek
SWOT 3 analizise
3. Stratégiai rész
3.1. Meghatalmazasok
3.2. Szerepl6k bevonasa
3.3. A stratégiai keretrendszer prioritasai
és célkitlizései
3.3.1. Prioritasok és célkitlzések listaja
3.3.2. Prioritasok és célkitlzések leirasa
3.3.3. A célkitlizések és az egyes
intézkedések kapcsolata
3.3.4. Az intézkedések bemutatasa
4. Akcioterv és éves akcidtervek
4.1. A prioritasok kapcsoléddsa az operativ
programokhoz
4.2. Aterilet 2020/21-re vonatkozd
akcidterve
5. Megvaldsitas
5.1. Alapelvek
5.2. Szervezeti struktura
5.3. Fejlesztések és valtoztatasok
5.4. A megvaldsitas feligyelete és
értékelése
5.5. A nyilvdnossag bevonasanak
lehet6ségei és folyamata
5.6. A helyi tervezés folyamatossaga

5. KIMENETEK ES EREDMENYEK
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Ebben a fejezetben példaként a Rychnov nad

Knéznou régio helyi oktatasfejlesztési

akciotervének kivonatai szerepelnek.

A SWOT3 analizis elemzése

Erésségek:

e Apro, vidéki iskolak szoros haldézata, alacsony
|étszdmu osztalyokkal

¢ A legtobb iskola jo dllapotu és technoldgiailag jol
felszerelt

e Az 6nkormanyzatok blszkék az iskoldikra és az
iskoldk szlkség szerint képesek ndvekedni

A tandri szakma alacsony presztizse és
alulmotivaltsdga, a presztizs Osszetévesztése a

tisztelettel

e Gyakran valtozd oktatadsi rendszerek, valtozo
prioritdsokkal — hianyzik az atfogé koncepcio

Lehet8ségek:

e A tanari kar szisztematikus, aktualis és motivalo
képzése

e A tanarok, iskoldk és munkaltatok kozotti
egyuttmdkodés és tapasztalatcsere a Cseh
Koztarsasagban és kilféldon

¢ Alternativ és az egyénre dsszpontositd oktatasi
formdk hasznalata

. Lehet6ségek  fejlesztése a mindség
megvaltoztatasdra és az élethosszig tartd
palyaorientaciora

Veszélyek:

e Az iskoldk és mas oktatasi intézmények

finanszirozasanak nem megfelel6 rendszerének
fenntartdsa
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e A pedagdgiai személyzet szakmaisdgdnak, a e Kdosz az oktatasban az allam oktatdspolitikajanak
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tanuldk és a tevékenységeik iranti érdeklédés ismételt koncepciondlis és jogszabalyi valtozasai
csokkenése, a pedagogusok lecserélése miatt

képzetlen személyzetre
e A gyerekek és kisiskolasok folyamatos

e Lemaradds az oktatasi és tarsadalmi trendekkel elvandorlasa a region kivili iskoldkba, olcso

szemben kdzlekedés, a telepllések és a varosok kozott
ingdzd didkok

e Tul nagy munkakindlat a régidban, ami csokkenti

a motivaciét e Az oktatds iranti tarsadalmi érdekl6dés
csokkenése

e A tanuldk tuddsszintjének és a tudas

gyakorlatban valé alkalmazhatdsagénak e Az oktatdsi modszerek és a tananyag lassu

csokkenése valtozdsai és alacsony rugalmassaga egy

folyamatosan valtozo vildgban

A vizio

Az oktatas a rychnovi régiéban kis csoportokban, nyitott és egytttm(ikodd iskoldkban zajlik, ahol a
fokusz a gyerekek sziikségleteinek egyéni megkozelitésén van, valamint tamogatjak személyes
felel6sséglik ndvekedését, gyakorlatiasan és nem szelektiv médon. Az oktatas vildgos rendszere
0sztonz6 cselekvést kezdeményez a szil6k részérdl és tdmogatja a baratsagos és modern kérnyezetet az
iskoldkban, ahol elegendd hozzaértd, elégedett és motivald tanar van.

A prioritasok és célok leirasa

| Prioritds 1 | AZ OKTATAS MOTIVACIOT, FEJLODEST ES KOMPETENCIAT EREDMENYEZ AZ ELETBEN

CEL 1.1 A fiatalok a kotelezd oktatast a tanulas, a kritikus gondolkodas és a vilagban valé
tajékozodas képességeivel hagyjak el.

A cél leirdsa | A célt a kdvetkez6 intézkedésekkel érik el:

1.1.1 Az irds-olvasas és szamolasi készség fejlesztése az alapfoku oktatdsban

1.1.2 Az olvasas és a matematikai mdveltség fejlesztése a szabadidds és nem formalis
oktatdsban

1.1.3 A tanuldk kompetencidinak fejlesztése az idegen nyelvek aktiv hasznalatdhoz az
alapoktatasban

1.1.4 A tanuldk kompetencidinak fejlesztése az idegen nyelvek aktiv hasznalatahoz a
hobbi és nem formalis oktatdsban

1.1.5 A tanulok digitalis kompetencidinak fejlesztése az alapfoku oktatasban

CEL 1.2 A fiatalok Ugy hagyjak el a kdtelezd oktatdst, hogy képesek legyenek
kezdeményez szerepet vallalni az életben és alkalmazkodni a valtozasokhoz.

A cél leirdasa | A célt a kovetkez6 intézkedésekkel érik el:

1.2.1 Gyermekek kompetencidinak fejlesztése a politechnikai oktatdsban az évodai
nevelésben és képzésben
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1.2.2 A tanuldk kompetenciainak fejlesztése az alapképzésben a politechnikumi
oktatdsban

1.2.3 Véllalkozasi készség és gyermekkezdeményezések fejlesztése az dvodai
nevelésben és képzésben

1.2.4 Véllalkozasfejlesztés és tanuldi kezdeményezés az alapfokd oktatdsban
1.2.5 A szabadid@s és nem formalis oktatdsban és képzésben részt vevd tanuldk
vallalkozékészségének és kezdeményezbkészségének fejlesztése

1.2.6 Palyavalasztdsi tandcsadas az altalanos iskoldkban

1.2.7 A tanuldk munkavallaldsi felkészitési kompetencidinak fejlesztése

1.2.8 Egészséges és aktiv életmadd kialakitasa altalanos iskolasok szamara

1.2.9 Egészséges és aktiv életmadd kialakitdsa a hobbi és informalis oktatasban

CEL 1.3 Young people are leaving compulsory education as independent decision-makers
with civic and social competences and cultural awareness.

A cél leirdsa | A célt a kdvetkez6 intézkedésekkel érik el:
1.3.1 A gyermekek szocialis és allampolgari kompetencidinak fejlesztése az dvodai
nevelésben
1.3.2 Az alapfoku oktatasban részt vev tanuldk szocidlis és dllampolgari
kompetencidinak fejlesztése
1.3.3 A szabadid6s és nem formalis oktatasban és képzésben részt vevé tanuldk
szocidlis és allampolgdri kompetencidinak fejlesztése
1.3.4 A gyermekek kulturalis tudatossaganak és megnyilvanuldsanak fejlesztése az
évodai nevelésben és képzésben
1.3.5 A tanuldk kulturalis tudatossaganak és megnyilvanulasanak fejlesztése az
alapfoku oktatasban
1.3.6 A tanulok kulturalis tudatossaganak és megnyilvanulasanak fejlesztése a hobbi
és nem formalis oktatasban és képzésben

CEL 1.4 A tanari csapat j6 vezetés és iskolastratégia szerint m(ikodik, a fenntarto
tdmogatdsaval.

A cél leirdsa | A célt a kovetkez6 intézkedésekkel érik el:
1.4.1 Elegend6 szdmu pedagogus, amely lehetdvé teszi a gyermekek egyéni
megkodzelitését az dvodai nevelésben
1.4.2 Elegendé kapacitds és szakképzett személyzet pedagdgiai és oktatasi biztositdsa
az alapfoku oktatasban részt vevé tanuldk egyéni megkozelitéséhez
1.4.3 A pedagdgiai és oktatasi személyzet megfeleld kapacitdsa, amely lehetévé teszi
a szabadid&s és nem formalis oktatasban részt vevd gyermekek és tanuldk egyéni
megkozelitését

CEL 1.5 Az oktatasi intézményekben dolgozdk és tanarok nyitottak a valtozasra, az
egyuttmUakodésre, személyiségek és példaképek.

A cél leirdasa | A célt a kovetkez6 intézkedésekkel érik el:

1.5.1 A pedagdgiai és nevelGszemélyzet szisztematikus oktatdsa az dvodai
nevelésben és képzésben

1.5.2 Pedagdgiai és oktatodi dolgozdk szisztematikus oktatdsa az alapképzésben
1.5.3 A hobbi és nem formalis oktatads pedagdgiai és nevel6i dolgozdinak
szisztematikus oktatasa

1.5.4 Az iskoldk, a szl6k és az dvodai nevelés-oktatds egyéb szerepl8inek

egyuttmkodése
1.5.5 Iskoldk, szUl6k és az altaldanos iskolai oktatas és képzés egyéb szerepli kozotti
egyuttmuakodés

1.5.6 A szabadid&s és nem formalis oktatdsi intézmények dolgozdinak, a szll6knek és
a szabadid@s és nem formalis oktatds és képzés mas szerepl8inek egylttmikddése
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Prioritds 2 | ERTELMES, EGYUTTMUKODO ES MUKODO OKTATASI RENDSZER MODERN
TARTALOMMAL

CEL 2.1 Az oktatdsi rendszer folyamatai és bedllitasai tdmogatjak a valtozasokat, a
felel6sségteljes és kreativ gyermekszemléletet, az egylttmikddést és a nevelési
modszerek fejlesztését.

A cél leirdsa | A célt a kdvetkez6 intézkedésekkel érik el:
2.1.1 Alternativ és egyénileg célzott oktatdsi modszerek bevezetése az alapfoku
oktatdsban
2.1.2 Alternativ és egyénileg célzott oktatasi modszerek bevezetése a hobbi és nem
formalis oktatasban

CEL 2.2 A létesitményekkel és felszerelésekkel ellatott tanuldsi kornyezet alapozza meg a
folyamatokat és a kreativitds, a kapacitas és a mindség valtozasait.

A cél leirdsa | A célt a kdvetkez6 intézkedésekkel érik el:
2.2.1 Alakdhely vonzaskorzetében [évé dvodak és egyéb dvodai létesitmények
kapacitdsa és valtozatossaga
2.2.2 Az altalanos iskolak és a kapcsolddd szolgdltatdsok megfelel§ kapacitdsa és
valtozatossaga a tanuldk és a szUl6k szamara az alapfoku oktatasban
2.2.3 A szabadid&s és nem formalis oktatdsi létesitmények és kapcsolddd
szolgdltatdsok megfelel§ kapacitdsa és valtozatossdga a gyermekek és szil6k szamara
2.2.4 Szabadidds és nem formalis oktatasi Iétesitmények felszerelésének és
segédeszkozeinek beszerzése
2.2.5 Szabadid&s és nem formalis oktatdsi létesitmények korszerUsitése
2.2.6 Iskoldk és iskolai létesitmények korszerUsitése az alapfoku oktatasban
2.2.7 Az alapfoku oktatdsban részt vevé iskolak, iskolai létesitmények felszerelésének,
segédeszkdzeinek beszerzése
2.2.8 Ovodai és egyéb dvodai létesitmények eszkdzeinek, segédeszkdzeinek
beszerzése
2.2.9 Ovodak és egyéb 6vodai létesitmények korszer(isitése

CEL 2.3 Az oktatdsi rendszer tamogatja az inkluziv oktatdst és minden tanuld
szlkségleteit.

A cél leirdsa | A célt a kdvetkez6 intézkedésekkel érik el:
2.3.1 Az iskolai kudarcnak kitett tanuldk tdmogatdsa az alapfoku oktatasban
2.3.2 Az alapfoku oktatdsban részt vevé kiemelkeden tehetséges és tehetséges
tanuldok tAmogatdsa
2.3.3 Pedagogiai-pszicholdgiai tandcsadds tanuldk, szUil6k és altalanos iskoldk
szamara
2.3.4 Gyogypedagogiai tanacsadas tanuldk, szil8k és altalanos iskoldk szamara

CEL 2.4 Pénzlgyileg stabil és optimalizalt iskolahalozat

A cél leirdsa | A célt a kdvetkez6 intézkedésekkel érik el:

2.4.1 Ovodai és egyéb 6vodai létesitmények miikodésének optimalizalasa

2.4.2 Az 6vodak és egyéb dvodai létesitmények pénzigyi stabilizalasa és
fenntarthatdsaga

2.4.3 Az alapoktatdsi létesitmények pénzigyi stabilizaldsa és fenntarthatdsaga
2.4.4 A hobbi és nem formalis oktatds létesitményeinek pénzlgyi stabilizaldsa és
fenntarthatdsaga
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6. A DOKUMENTUM FELHASZNALASA, AZ
AJANLATKERO  SZERV  TAPASZTALATAI, A
FELDOLGOZOK ES A  DOKUMENTUM
FELHASZNALOINAK TAPASZTALATA - ELONYOK,
HIBAK, KOCKAZATOK, AJANLASOK

Ez a dokumentum a Cseh Koztarsasdg Oktatasi,
Ifjusagi és Sportminisztériuma altal javasolt
MAP-struktura szerint készilt. El6nye, hogy a
Cseh Koztarsasag mas MAP-jaival eredményesen
osszehasonlithatd. Ugyanakkor a dokumentum
kidolgozdsdban aktivan részt vettek a terillet
oktatdsanak fontos szerepldi, igy az a terlletre
jellemz& problémakat és igényeket is tikrozi.

A dokumentum végrehajtdsanak részeként
szamos tevékenységet javasoltak a 2020-2022-
es idd@szakra. A dokumentum elkészitésekor
azonban nem szamitottak ilyen nagymértékd
elterjedésére a COVID-jarvany és az azt kovetd
intézkedések miatt. Ezért néhany tervezett
taldlkozo, el6adds, szeminarium vagy workshop
elmaradt, illetve online kellett megvaldsitani.

A dokumentum minden célcsoport szamara
hasznos:

- gyermekek / tanuldk - jobb kérnyezetet biztosit
az iskolai és iskolan kivili tanitashoz,

- szUl6k - tobb informdaciot nyujt szamukra a
gyermekek iskolai és iskolan kivili fejl6dési
lehet&ségeirdl.

- igazgatdk / tanarok - lehet8séget biztosit a
kolcsbnos tapasztalatcserére.

- alapiték - lehetévé teszi a dokumentumban
szerepld adatok és informéciok felhasznalasat a
kalonboz6 forrasokbdl szarmazd pénzeszkdzok
lehivasdnak lehetGségéhez.

A NERATOVI
ONKORMANYZAT
TARSADALMI
VALLALKOZASA

Helyszin

A Divoka Orlice (Vad Sas folyd) volgyében, amely
természetes hatart képez a Cseh Koztdrsasag és
Lengyelorszag kozott, taldlhaté Neratov falu.
Felejthetetlen élményt tartogat az ide latogatok
szamadra a Cseh  Koztdrsasdag  kulturalis
orokségének listdjan szerepl6é Szliz Maria
mennybevétele templom, amely egyedilalld
Uvegtetbvel rendelkezik.

A telepiilés torténete

Az elsé lakosok német Gveggyartdk és munkdsok
voltak.

A Sas-hegység mindent biztositott a helyieknek,
ami a megélhetéshez sziikséges volt. A mai
temetékapolna helyén 1574-ben fatemplom allt,
amely koré fokozatosan temetét épitettek.

A 17. szdzadban A plébanosnak kilénleges dlma
volt. Ezért egy Sz(iz Maria-szobrot faragtatott.
Amikor a szobrot Neratovba szallitottak, néhany
né csoddval hatdaros mddon meggydgyult. A
csodds erét a templom mogott taldlhato
forrasnak is tulajdonitottdk. Barnwald a 16.
szazad 6ta szent zarandokhely volt. A hely egyre
keresettebbé kezdett valni, ezért 1723-ban
megkezd6dott egy Uj templom épitése.
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A templomot 1945-ben egy részeg orosz katona
felgyujtotta. Ezt kovetbéen a német lakossdgot
erészakkal kiGizték a tertletrdl. A Neratovban é16
emberek szdma

1800-rél mindossze kettére csokkent.
Barnwaldbdl pedig Neratov lett.

Annak ellenére, hogy a templom folyamatosan
romlott, sikerllt megmaradnia egészen 1989-ig,
amikor Josef Suchar plébanos el6szor fedezte
fel, és ekkor kezd6dott meg nemcsak a templom,
hanem egész Neratov Uj torténelmének
megirasa.

A templomot el6szor kézzel épitették Ujja, és
2007-ben végre (vegtetét kapott, hogy
szimbolizdlja az éveket, amelyek nyitva alltak az
elemek el6tt.

A Neratov Egyesllet megalakuldsanak idején két
lakos élt itt. Kualéndsen Unnepnapokon és
hétvégeken a helyi nyaraloknak kodszonhetéen
megndtt a faluban él6k szdma. Mindazonaltal ez
még mindig egy olyan hely volt, ahol csak a
gyonyord természet és a béke van.

Az egyesllet egyik szandéka az volt (és ma is az),
hogy visszahozza az életet ezekre a részekre

A Neratov egyesilet 1992. szeptember 11-én
alakult figgetlen, politikamentes és nem allami
kdzosségként.

Leqend
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A Neratov Egyesllet nonprofit szervezet a hegyi
faluban, Neratovban segiti a fogyatékkal él6ket,
és velUk egyltt részt vesz a zarandokhely
helyredllitdsaban és az élet visszatérésében az
egykor kitelepitett faluba.

spoleén? pro lidi a venkov.

Mindezt a fogyatékkal él6 emberekkel egyltt.
Neratovban élnek és dolgoznak. Nekik
kdszonhet6en Neratov vendéglato-, szallas- vagy
takaritasi szolgaltatasokat tud nyujtani, és igy
kellemes turisztikai célpontot alkotnak.

A Neratov Egyesilet tamogatott lakhatasi
szolgaltatasokat és nappali korhazat mdkodtet.
Emellett alapitott egy altalanos iskolat kombinalt
fogyatékossaggal élé és autizmus
spektrumzavarral kiizd6 gyermekek szamara.

Az egyesllet tovabb oszlik kilénb6z6 tipusu
tevékenységekre (kézmdivesség, vendéglatas
stb.) Osszpontositd kozpontokra, és minden
egyes kozpontnak sajat vezetdje van.

Jelenleg a Neratov Egyesilet kozel 250 embert
foglalkoztat, akik kozdl tébb mint 190
fogyatékkal él6. A védett munkahelyek
kdzpontjai tovabbi 3 helyen - BartoSovice,
Zamberk és Kraliky - taldlhatoak.
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2) ESZTORSZAG

a) Az aktudlis nemzeti/regionalis programok attekintése

REGIONALIS FEJLESZTES ESZTORSZAGBAN

Esztorszagban a regionalis politika a varosi és vidéki teriiletek lakhatasi és gazdasagi kornyezetére, a
regionalis eszkdzok jobb kihasznalasara, valamint a régidk kozotti nagyobb kohézid és fejlesztési kapacitas
el6mozditdsara 6sszpontosit. A regionalis politikat a Pénzlgyminisztérium iranyitja. Az elmult években az
infrastruktura és a kdzszolgaltatasok helyett nagyobb hangsulyt kapott a regionalis erésségeken alapuld
gazdasagfejlesztés és foglalkoztatds. Néhany példa erre az Uj regiondlis kompetenciakdzpontok
programja; a régiok versenyképességének fejlesztésére és a regionalis vallalkozoi szellem tamogatasara
irdnyuld programok; valamint a munkaerd-fejlesztési kezdeményezések. A konkrét varosfejlesztési
szakpolitikai eszkozok a fenntarthatéd kozlekedésre és a varosi kozterlletek Ujjaélesztésére
Osszpontositanak.

A vidéki terlletekre vonatkozd nemzeti regiondlis politika a helyi kozdsségi alapu fejlesztési
tevékenységeket, a szolgéltatdasokhoz vald hozzaférést (beleértve az elektronikus megoldasokat) és a
munkahelyeket (beleértve a mobilitasi/tdvmunka megoldasokat) igyekszik javitani. Az dnkormanyzati
kapacitasépités az allami és terlleti kozigazgatdsi reformok (pl. az 6nkormanyzatok kozelmultbeli
Osszevonasa) és a képzések szintjén szintén folyamatban van, hogy a terileti fejlédés stirg6s kihivasaira
jobban felkésziilhessenek.

Esztorszag 2020-ig 52616 regionalis fejlesztési stratégidja az aldbbi 4 f6 kategdriara oszlott:

JovEkép és célok Regionalis Fejlesztési Stratégia 2014-2020

Kornyezetbarat kornyezet a nagyobb varosi
Vision 2030+ egységekben, amely tdmogatja nemzetkozi

A regiondlis sajétossagokon gazdasagi versenyképességiiket
alapulé nemzeti névekedés és
versenyképesség, amely ennek
a novekedésnek az 0sszes

o A tdrsadalmi és Uzleti kdrnyezet fejlesztése a
régioban megosztott

elényeihez vezet. funkciondlis régidk integritdsanak és

Minden m(ikod6 régioban jo versenyképességének javitasa érdekében
munkahoz, mingségi

szolgaltatasokhoz, kellemes

kornyezethez és sokrétd

dnmegvaldsitasi lehetdséghez A kifejezetten regionalis eréforrasok optimalisabb felhasznéldsa

jutnak az emberek.

Er6ésebb regionalis kapcsolatok és fejlesztési kapacitas
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Az Esztorszag 2035 fejlesztési stratégia
akcioterve

2021 ota a regiondlis fejlesztés iranyitdsanak
stratégiai keretét aktualizaltdk. A kilonallo
regionalis fejlesztési stratégia helyett a regionalis
dimenzié figyelembevételének szikségességét
hangsulyozza az "Esztorszag 2035" stratégia, ahol
az orszag f6bb stratégiai fejlesztési céljai a
regionalis komplexitas céljai kdzott szerepelnek.
Az ezen célok felé vald elmozdulds mindenki

igényli.

A kiegyensulyozott regionalis fejlédés tovabbra is
nagyon fontos Esztorszag fejlédése és valamennyi
lakos joléte szempontjabol. Az dgazati politikak
részvétele és gyakorlati egylttmikodés nélkil
nem lesz atfogd regiondlis fejlesztés az orszag
redlis céljainak elérése érdekében.

Az "Esztorszag 2035" egy hosszU tavi nemzeti

fejlesztési stratégia. Az "Esztorszdg 2035"
cselekvési tervet minden évben frissitik, és ez
szolgdl az Esztorszdg 4ltal  kapott unids
tdmogatdsok  tervezésének és az  allami

koltségvetés elbkészitésének alapjaul.

Az "Esztorszdg 2035" cselekvési terv atfogd
attekintést nyudjt az orszdg hosszU tavu
fejlédésének iranyitdsara. gy a kormany
folyamatosan nyomon tudja koévetni, hogy a
meghozott dontésekkel a megfelel§ irdnyba és
megfelel§ Gtemben haladnak-e" - mondta Kaja
Kallas miniszterelnok asszony (2021-t6l jelenleg is
hivatalban). "A zold atallas az egyik legfontosabb
valtozds, amellyel egy orszag és egy tarsadalom

szembesil. A kormany altal jévahagyott cselekvési
terv nagymértékben el8segiti ezt. A cél az, hogy

Esztorszdg egyre erGsebb, sikeresebb  és
fenntarthatobb legyen" - mondta a

miniszterelnok.

Néhany fejlemény kozé tartozik Esztorszag javuld
mutatdja az egészséges életévek tekintetében
mind a nék, mind a férfiak esetében; a
folyamatosan novekvé munkatermelékenység és
a maganszektor kutatdsi és fejlesztési kiadasai,
valamint a  nemek  kozotti  bérszakadék
csokkenése.

Az "Esztorszag 2035" fejlesztési stratégia stratégiai
célokat fogalmaz meg az észt allam és az észt
emberek szdmara a kovetkezd tizenot évre, és
meghatdrozza az ezek eléréséhez szlkséges
valtozdsokat. A stratégiardl a nem kormanyzati
partnerek, szakért6k, kutatok, politikusok,
vallalkozok, tisztvisel6k és szamos mas érdekelt fél
kozds megbeszélései, elemzései,
mhelybeszélgetései és véleménygyljtése soran
szlletett megadllapodas. Az 1,3 millid lakosbdl
csaknem 17 000 vett részt az orszag minden
terlletérdl az "Esztorszag 2035" elkészitésében, a
2018-2020 kozotti tarsalkotds részeként. Kozulik
13 903-an vettek részt az interneten vagy
nyilvanos konyvtarakon keresztlil abban a
kozvéleménykutatasban, amely meghatarozta
azokat az értékeket, amelyek alapjan a stratégiai
célok megfogalmazasra keriltek.

Az észt nemzet, nyelv és kultura vitalitdsanak
novelése, valamint a demokratikus és biztonsagos
allam fejlesztése sordn az aldbbiakban bemutatott
ot egyenl6 célt kell figyelembe venni a mindennapi
dontések meghozatalakor:
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- People

o — Estonia’s people are smart, active and care about their health.
Society

Estonia’s society is caring, cooperative and open-minded.

@ Economy
-
@ Estonia's economy is strong, innovative, and responsible.
; LL\,F\“? Living environment

Estonia offers a safe and high-quality living environment that takes into account
the needs of all its inhabitants.

Governance

Estonia is an innovative, reliable, and people-centered country.

Az Esztorszag 2035 stratégia attekintése

Ot stratégiai cél
@ Szocialis kornyezet

Forré témak Esztorszagban ‘Jt) E q
Laadl (a7l
o L — |
I

o

Esztorszag Villalat Gazdasag Adminisztracio
fejlesztési igényei Elkertlhetetlen
e valtozasok

Demokratikus és biztonsagos allam, amely megérzi és fejleszti az észt

nemzetet, nyelvet és kulturat

Az Esztorszagban sziikséges valtozasok
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A népesség, az egészséguigy és a
szocialis biztonsag
fenntarthatésaga.

A készségek és a
munkaerdpiac

Az "Esztorszag 2035" cselekvési terv azokat a
valtozdsokat foglalja 6ssze kilonboz6 tertleteken,
amelyek az "Esztorszdg 2035" hosszU tavu
fejlesztési stratégidban leirt alapelvek
fenntartdsahoz, a stratégiai célok eléréséhez és a
fejlesztési igények kielégitéséhez szikségesek.
Fontos a célzott és 0Osszehangolt agazatkozi
egylttmiikodés. A cselekvési terv az "Esztorszag
2035" stratégia el6készitése soran készilt. Az
"Esztorszdg 2035" cselekvési terv egyben a
gazdasagpolitikdk  6sszehangoldsdra  szolgdld
eurdpai szemeszter keretében benyuljtott észt
reformterv is.

2023-ban az allami koltségvetés az észt
nemzetbiztonsdg garantalasara, valamint az
Oroszorszag altal vivott hdbord okozta valsdgok
kezelésének tamogatasara 6sszpontosit.

Az dllami
attekintése:

koltségvetés prioritdsainak révid

e A csaladok dllami tdmogatdsa és a
csaladtervezés garancidi
o Az allam segit abban, hogy az
id&sotthonok és az otthoni dpolds
megfizethet6bbé véljon
e A mentalis egészségligyi tamogatas
fejlesztése és jobb
hozzaférhet8sége
e Kiemelt figyelmet forditanak az
egészségligyi szolgaltatasok
elérhetségének fenntartasara

és az egészségligyi dolgozdk bérének
emelésére
o Az apolasi szolgaltatasok nagyobb

finanszirozasa
o Befektetés
felkésziltségbe

a valsaghelyzetekre valé

Gazdasag és
klima

s PAVECNL (reay
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Tér és
mobilitas

Tér és
mobilitas

1) Regionalis fejlesztési tervek a Nyugat-
Harju Partnerségi Civil Szervezet
mikodési teriiletén belill

2) A Nyugat- Harju Partnerségi Civil
Szervezet m(kodési terilete két f6
telepilésre terjed ki:

3) Ateljes Nyugat-Harju telepdlés és
részben Saue telepllés, Nissi és Kernu
falvakkal egyltt, mintegy 17 000 lakossal.

Nyugat-Harju teleplilés fejlesztési terve 2019-2030

La4ne-Harju telepiilés Eszaknyugat-
Esztorszagban, Harju megyében taldlhatd, hosszu
és gyonyor( tengerparttal, gazdag természeti és
kulturdlis 6rokséggel, j6 megkozelithet6séggel -
kikotsk, vasuti és kozuti halozat - és valtozatos
fejlesztési igényekkel. J6 lakd-, munka- és
rekredacios teriletekkel rendelkezik, kozel a
természethez. Az itt él6 emberek térédnek
lakohelylkkel, elégedettek és aktivak.

A telepllés fejlesztési vizidja atfogo és
regionalisan kiegyensulyozott fejl6dés, joléti
telepiilés, amely takarékos és okos életmodot
alkalmaz.
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Nyugat-Harju telepulésen jol szervezett és
biztonsagos lakdkornyezet, élénk és dntevékeny
kdzosség, elérhetd és szikségletalapu
kdzszolgaltatasok, valtozatos mobilitasi
lehet6ségek és fizetd munkahelyek talalhatoak az
otthonhoz kozel.

Az dnkormanyzati lakosok elégedettségének
biztositdsa mellett a telepllés jo hirnévvel
rendelkezik, és vonzo laké-, Uzleti és latogatoi
kérnyezetet jelent, amelyet befogaddan,
hatékonyan és innovativan irdnyitanak.

A telepllés fejlesztése a kovetkezd teriiletekre
osszpontosit:

Lakékornyezet és kozterlletek
Utak és tomegkozlekedés
Uzleti kdrnyezet és turizmus
K6z06s oktatasi tér

Szabadidé és civil tarsadalom
Szocidlis védelem
Egészségfejlesztés és jolét

Nouvhswn e

Saue telepllés fejlesztési terve 2022-2035

Saue kozség (észtil: Saue vald) vidéki teleplés
Esztorszag északnyugati részén, Harju megyében.
Saue a legnagyobb telepiilés Esztorszag
szarazfoldi részén. A folyamatosan fejl6d6
kozigazgatdsi egységben ma 24 000 ember él.

A Saue kozség jovBképe 2035 elnevezés(i
stratégiai dokumentum ugy latja, hogy Saue
kdzségben minden megtaldlhatd, ami az élethez
szlkséges. A kozség er6s vidéki tertletekkel
rendelkezik, ahol az alapvet§ szolgaltatasok
biztositottak, és a terlletek sajat identitdssal és
sajatossagokkal rendelkeznek. Saue varos és
Laagri varosrész terlilete modern varosi
kornyezet, ahol koncentralt szakszolgaltatasok
vannak, a lakdkornyezet pedig kertvarosias és
kényelmes. A vasut mentén fekvé ndvekedési
tertletek modern infrastrukturaval rendelkeznek,
amely fenntarthaté modon tdmogatja a
népességndvekedést.

A jov6kép megvaldsitasanak 6 iranyai a
kovetkez8k:

1) Emberkdzpontuisag és
kdzosségkodzpontisag

Erasmus-+
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2) Innovacid és modernitas

3) Kérnyezeti fenntarthatdsag és
tudomanyos alapu z6ld fordulat
4) Integritas és egyensuly

Interdiszciplindris célok:

1) Modern vérosi kornyezetre
szakosodott szolgaltatdsok fejlesztése
Saue vdrosaban és Laagri varosrész
terlletén.

2) Helyi sajatossagok tertletalapu
fejlesztési tamogatasa a vidéki tertletek
szamara Saue telepllésen.

3) A kozlekedési folyosok mentén
elhelyezked& novekedési teriletek
fejlesztése.

4) Stratégiai, nyitott és a kozosséget is
bevono vezetés fejlesztése.

Terlletek:

1) Oktatas

2) Szocialis jolét

3) Gyermekvédelem és egészségligy

4) Kultura, sport, szabadidd és
kdzosségek

5) Vdllalkozas és idegenforgalom

6) Fenntarthatd fejlédés és térteremtés
7) Mobilitas és tomegkozlekedés

Ertékek:

1) Vigydzzunk sajat kornyezetlinkre
2) Bizalom és biztonsagérzet

3) Egységes és teljes kozosség

4) Kellemes és hivogatd a vendégek
szamara

5) Az élet tokéletes korforgdsa

Hivatkozasok:

1. https://sm.ee/en/what-will-2023-state-
budget-bring-people-estonia

2. https://valitsus.ee/strateegia-eesti-2035-
arengukavad-ja-
planeering/strateegia/materjalid?view in
stance=0&current page=1

3. https://www.digar.ee/arhiiv/et/downloa
d/115129
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4. https://slideplayer.com/slide/5300616
5. https://laaneharju.ee/arengukavad

6. https://sauevald.ee/arengukavad

LAANE-
HARJU
VALD

b) Esettanulmanyok: Sikeres vagy
bukott helyi gyakorlatok példai

AZ ESETTANULMANY NEVE:

Z6ld 6nkormanyzat Esztorszagban

Ladne-Harju o6nkormanyzat (kozszféra, helyi

onkormanyzat):
e 13054 lakos
e Terllet: 644 km2
® 68 6nkormanyzati alkalmazott
e 18 alintézmény (6 iskola, 6 dvoda,
zeneiskola, szabadid8s centrum,
sportkdzpont, kulturalis kbzpont,
szolgaltatd kozpont, konyvtar)
Kapcsolat:
Cim: Rae utca 38, Paldiski, 76806, Estonia

Telefon: + 372 679 0600

E-mail: info@laaneharju.ee

Honlap: www.laaneharju.ee

Tudnivaldk az esetrdél:

spoleéné pro lidi a venkov

A z6ld Onkormanyzat otlete a kdzsségi bizottsag
tagjainak azon aggodalmabdl nétt ki, hogy miként
lehet meglrizni a természeti és kulturalis
orokséget, valamint a kilonb6z6 kozosségek
értékeit és identitasat. Laane-Harju telepllésnek
szamos adottsaga van ahhoz, hogy Esztorszag elsd
Z6ld Onkormanyzata legyen - gazdag természeti
és kulturdlis orokséggel, j6 megkozelithetéséggel,
kilonbozd fejlesztési el6feltételekkel, valamint
természetkozeli lakd-, munka- és GdulSterilettel
rendelkezik.

A 76ld Onkormdnyzat kdzdsségi kezdeményezés
2019-ben indult, hogy helyi szinten megteremtse
és fokozatosan megvaldsitsa a z6ld
gondolkoddsmaddon alapuld élet- és
munkakornyezet modelljét. A zold  vidéki
onkormanyzatra toérekvé Ladane-Harju kozosség és
a vidéki 6nkormanyzati hatdsag kozos célja, hogy
a vidéki onkormanyzati lakosok figyelmét felhivjak
arra, hogy cselekedeteikben és dontéseikben a
lehetd legkdrnyezetbardtabbak legyenek.

A z6ld 6nkormanyzat fenntarthato:
® mert a természeti értékeket megérizték.
® mert a kulturdlis értékek megmaradtak.
® mert egészséges és boldog emberek élnek itt.

Fébb kezdeményezések, programok,
szolgdltatasok, termékek vagy tevékenységek:

A kérnyezet kulcsszerepet  jatszik  az
onkormanyzati szintd tevékenységek minden
tertletén. A fenntarthatd fejl6dést a vidéki
telepilésfejlesztési tervben (és a fejlesztési terv
un. specialis részeiben, pl. energia- és klimatery,
hulladékgazddlkodasi terv, egészségligyi-joléti
profil stb.), a terlletrendezésben és az agazati
jogszabalyokban tamogatni kell, hogy a kulturalis
és  kornyezeti értékek minden terileten
érvényesiljenek:
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1. &bra A fenntarthaté kdzosségek kulcselemei
1) Jél irdnyitott adminisztracié
01 A helyi lakosok részt vesznek a kdzdsség minden ddntéshozatali folyamatdban, kdzdsségként polgari
értékeket, felelGsséget és bliszkeséget élveznek.
2) Min6ségi 6sszekots szallitas

biztonsagos gyaloglast és kerékparozast, mikdzben biztositja a kozosségek kdzotti kozlekedést.
3) Mindségi szolgéltatasnyujtas

03 Kivald mindségli és elérhetd csalddi szolgdltatdsok, beleértve a gyermekgondozast és az elérhetd
kozosségi Onkéntes és maganszolgaltatdsok egészséges valasztdsat, mint példaul daruk és friss
élelmiszerek.
4) Aktiv, befogadé és biztonsagos tarsadalmi és kulturalis kornyezet
04 Valodi kozosségi szellem, ahol a varosrészek torédnek egymassal, egyltt vesznek részt
rendezvényeken, ahol egészséges egymas tisztelete van, és ahol mindenki egyenld bandsmaddban
részesil.
5) Egyenl6ség — mindenki szdmara igazsagos
05 Az emberek kortdl, fajtél, nemtdl és képességektdl fliggetlendl egyenl6 hozzaféréssel rendelkeznek a
munkahoz, a szolgaltatdasokhoz és az oktatdshoz a kodzosséghben .. ez a befogadd méltanyossag a
kdzosségben és az emberek elvardsaban is normava valik.
6) Virdgz6 gazdasag
06 A kozosség nagy részének lehetGsége van keresni és j6 megélhetést keresni. A polgarokat arra

fektessenek be a koz6sségi helyen.
7) Kornyezetileg érzékeny kornyezet
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07 Aktivan olyan megoldasok keresése, amelyek minimalizaljdk az éghajlatvaltozas hatdsat azéltal, hogy
az embereket az Ujrahasznositdsra, a viztakarékossagra és a felel8s otthonépitésre dsztonzik, amely
tisztabb, biztonsagosabb és z6ldebb varosrészeket épit és tart fenn.

8) J6l megtervezett és kivitelezett hazak

08 A hely, a pozitiv cél és a helyi kiilonbség valédi érzékelése, ahol a lakdasok nemcsak vonzéak, hanem
biztonsdgosak és hasznosak is (sok zold és jol megkdzelithets tér, ahol az emberek pihenhetnek vagy

szorakozhatnak.

Az  onkormdnyzati régidk szintjén fontos
szamunkra, hogy példat mutassunk (beleértve az
altaldnos értékeket, a zold iroddt, mint a
kérnyezetvédelmi politika (tevékenységek), a zold
beszerzést és az okologiai kozéleti
rendezvényeket), és bevonjuk az embereket a
kornyezeti  problémak  megvitatdsdba.  és
intézkedések megtétele. Tovabba Uttors szerepet
vallalni  a nagy energetikai projektek -
vizerémdvek és viztadrozdk, szélerémlvek és
hidrogén egylttm(ikodések — atvételében a
szomszédos 6nkormanyzatokkal és cégekkel.
Kozosségi szinten a kulcsszavak az elkdtelezettség,
a figyelemfelkeltés, a kozosség felhatalmazdsa
(okos falvak), kdzosségi megoldasok,
megbeszélések, valamint a tevékenységekhez és a
kdzszolgaltatasok kialakitdsahoz vald hozzajarulas.
Néhany tevékenység (2019-2021):

Inspirald szemindrium 2019 (az elején).

A kozség iskoldinak, évodainak segitése a Zold
Iskola programhoz valé csatlakozasaban.
Partnerek az ,Intelligens valasztas gyakorlata”
LEADER projektben — szeminariumok a kozdsség
szamara

Egylttm(ikodés a Tallink-kel a textil - fliggonybdl
készllt bevasdarlotaskdk terlletén

Napelemek kisérleti projektje kozépuletek és
kdzintézmények tetején

Részvétel a Z6ld Tigris programban - értékelés,
célzas, tevékenységekhez inspiracio
Etelmegosztdsi tevékenységek
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Bevételi  forrdsok  (EU-forrdsok, regionalis
tdmogatas, varosi tdmogatas, magantdmogatas):

Tamogatas/finanszirozas a kozszfératdl (orszagos
és dnkormanyzati).

Célcsoportok (akik részeslilnek az intézmény
|étébdl és szolgaltatasaibdl):

Polgarok, kozosségek, vallalkozdok és mas helyi
hatdsagok

Hatds / eredmények

Valamennyi tevékenység hozzajarult ahhoz, hogy
a vidéki faluban él6k tudatosuljanak abban,
hogyan lehet tevékenységlkben, dontéseikben

minél kornyezetbaratabbak lenni. A
tevékenységek elmélyitették
egyuttmdkodésiinket a kozosséggel, a

vallalkozékkal és a vidéki telepilések egyéb
onkormanyzataival. Az érdekléddékkel folytatott
kalonféle tevékenységekkel sikerilt felhivni a
figyelmet a kilonbozé terileteken jelentkezd
tulzott fogyasztds problémdira, és néhany
megolddast kindlni, pl. napenergia és élelmiszer
megosztas.

2022-ben a vidéki telepllések ©nkormanyzati
struktUrajaban Stratégiai K6zpontot hoztunk létre
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a stratégiai célok megvaldsitdsara, ezek egyike a
Z6ld Onkormanyzat kezdeményezés. A stratégiai
kdzpontban a projektmenedzserek  konkrét
projekteken  dolgoznak, mint példaul az
okosvarosok megoldasai, a korkoros gazdasag és
az energiahatékonysagi kérdések. Az egyik cél a
lakossag, a civil szervezetek és a

Referenciak:

https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustai
nablecommunities/

https://rohevald.ee/
https://laaneharju.ee/roheline-vald
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lakdsszovetkezetek tandcsaddsa, tdmogatasa is.
2023-ban egy kompetenciaszolgdlat jon létre,
amely tandcsaddst nyUjt a lakasszévetkezeteknek
a magan- és tdrsashdazak megujulé energia
energiahatékonysagaval kapcsolatos
kérdésekben.

Az esettanulmany neve:

Re Studio

Kapcsolat:

Aedlinna tee 3, Keila telepulés, Klooga 76703,
Esztorszag

Tel: + 372 5552 2226

E-mail: info@restuudio.ee

Honlap: https://www.restuudio.ee/
Informaciok az Giggyel kapcsolatban:

A Re Stuudio civil szervezet kildetése, hogy
Osszekapcsolja azokat az embereket, akik
érdekl6dnek az Ujrahasznositas, a ko6z6s alkotas
és a kornyezetvédelem irant, és hozza kivannak
jarulni a kozosség és a fenntarthatd életmaod
elémozditasahoz.

Az egyesiilet hivatalosan 2020-ban kezdte meg
tevékenységét Nyugat-Harju telepllésen azzal,
hogy csatlakozott a ROHEVALD  (Zo6ld
Onkormanyzat) kézdsségi kezdeményezéshez,

hogy kozosen tdmogassdak a  kozodsségi
egyuttmikodésen alapuld korforgasos
gazdasagot.

Fébb kezdeményezések, programok,

szolgaltatasok, termékek vagy tevékenységek:

A Re Stuudio civil szervezet
tevékenységei 4 kategdriabol adlinak:

kozosségi

1) K6z6sségi Uszd szauna "Klooga Kosk".

A kozOsségi szauna létrehozasdnak inspirdcidja
abbdl a hagyomanybdl indult ki, hogy a Klooga


https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/
https://www.rideshark.com/2017/07/19/sustainablecommunities/
https://rohevald.ee/
https://laaneharju.ee/roheline-vald

kozosség "Viska Leili" (G6z6n  keresztil)
szaunanapot Unnepel a Kloogai Koztarsasag éves
évfordulds Gnnepségén, februdr 24-én.

A "Klooga Kosk" (Klooga vizesése) az egyén,
Klooga multja és a kornyezet szintjén torténd
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megtisztuldst szimbolizdlja. A gbzfird6 és az
0lt6z6 teteje az es@vizet az épllet kbzepére
vezeti, vizeséshatdst keltve. A "Klooga Kosk"
friss, aramlé energiat teremt a latogatok és a
kozOsség szamara, és lehetGséget biztosit a
természeti kornyezettel valé
kapcsolatteremtésre.

spoleén? pro lidi a venkov.

1. Kozosségikert

Kert kiilonb6z8 workshopokkal, mint példaul komposztalasi oktatasok gyerekeknek,

permakultiras dgyas épitése stb.

2. Rohelaager (Z6ld tabor)
Masodik éve rendezték meg a Kloogan a 7-12 éves koru gyermekek szamara a technoldgiai és
Ujrahasznositasi mdvészeti tabort. A gyerekek napokon keresztll ismerkedtek a kdrnyezetileg



N|

spoleéné pro lidi a venkov

fenntarthatd életmadd elveivel, fejlesztették a kézlgyességliket és szocidlis készségeiket,
megtanultak komposztalni, Ujrahasznositani, robotokat épiteni és sok mas fejleszt6 és izgalmas

dolgot csinalni.

4) Kozosségi  tapldlékforgalom és  zold
csereszekrény Laulasfoldon.

Az elképzelés megvaldsitasa érdekében a Zold
Onkormanyzat csapata 2021-ben vitat
kezdeményezett az élelmiszerforgalomrdl azzal a
céllal, hogy feltérképezze az élelmiszerpazarlds
problémajat a nyugat-harjui telepllésen, majd
megolddsokat taldljon az élelmiszerpazarlas
csOkkentésére.

Mivel a helyi kozdsség, az Onkormdnyzat, a
startupok és a vallalkozok részérél nagy volt az
érdekl6dés, az o6tlet mindbssze 18 nap alatt

=

21. majdé 16-an Laulasmaa-ban

megnyilt az els6 napenergiaval mi{kods
éléskamra. Az élelmiszerszekrény azonnal tetszést
aratott az emberek korében, és széles korben
haszndljadk. Mivel az élelmiszerek mellett
novények és kerti termékek is bekertltek a
szekrénybe, sziikség volt zold cserepolcokra is, és
ez is bekerllt a szekrénybe. Néhany hodnappal

kés6bb a hitészekrény funkciéval elldtott
élelmiszerszekrényt is bevezették. Az

élelmiszerszekrény mikodéséhez hozzdjarul a
kozdsségben létrehozott  Elelmiszer-megosztd
Facebook-csoport, ahol az emberek informacidkat
tehetnek kozzé az elérhetd élelmiszerekrdl, és
koordindljak a szekrény karbantartdsat és
tisztasagat.



Bevételi forrasok (EU-s forrasok, regiondlis tamogatds, &nkormdnyzati tdmogatds, maganszemélyek

tdmogatasai):

Allami tdmogatés/finanszirozas (nemzeti és &nkormdanyzati), maganszemélyek, dnkéntesség, LEADER
program finanszirozasa.

Célcsoportok (akik az intézmény [étezésébdl és szolgdltatdsaibdl hasznot hiznak):

Polgarok, kozosségek és helyi dnkormanyzatok.

Hatds / eredmények

Klooga koz6sségébdl egyre tobb ember vesz részt a Re Studios tevékenységekben, és a falu lakdi a lehetd
legnagyobb mértékben vesznek részt a kiilonbdz6 akcidkban. A korforgasos gazdasag egyre népszer(ibbé
valik, kilonosen a fiatalabb generdcié korében, és 6rommel latjuk, hogy a valtozasok a kormanyzas és a
jogalkotds szintjét is elérik. A LEADER program projektjei révén a Re Studidnak elég sok kilfoldi latogatdja
volt, ami lehet8séget adott arra, hogy népszer(sitsék magukat és elmondjak a szélesebb kdzonségnek,
hogy a helyi k6z6sség hogyan tud kbzosen valami hasznosat és jot tenni.

2022. november 22-én Marie Kdige, a Re Stuudio szervezet elndkségi tagja és létrehozdja a "Harjumaa's
Maker of The Year 2022" elismerésben részesilt a legjobb 2022-es LEADER lakdkornyezeti projektben a
"Klooga Kosk" kozdsségi Uszd szaunaval.

A Re Stuudio NGO 2022-ben az Eszt Mlvészeti Akadémia belséépitész hallgatdival egyiittmiikodve
tervezett és épitett egy Uszd kozdsségi szaunat Klooga faluban. A szauna a helyiek és a tavolabbrol érkezé
vendégek szamara egyarant nyitva all, és a Re Stuudio dnkénteseinek segitségével mikaodik.

Hivatkozasok, beszdmolok:
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https://www.heak.ee/harjumaa-aasta-tegija/

https://www.facebook.com/restuudio/

https://www.restuudio.ee/

https://www.instagram.com/re stuudio/

https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02 2021 1%C3%A4%C3%A4neharjutle

ht est veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375

Az esettanulmany neve:
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https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0d
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0d
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
https://laaneharju.ee/documents/17842239/29934192/02_2021_l%C3%A4%C3%A4neharju+leht_est_veebi.pdf/fd0dc6a9-6ba5-4770-8e8d-c30cd20f5375
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A remény faluja
Esztorszagban

A Remény Faluja civil szervezet vezet8sége: Mart
Véhi (elnok), Scott Andrew Vahi és Lauri Mallo. A
Remény Faluja 14 alkalmazottat foglalkoztat.

A Remény Faluja csapata  keresztény,
tevékenységik soran a bibliai elveket kovetik, és
nagyra értékelik az Istennel vald személyes

kapcsolatot. Az ECPC Reménység Faluja
gyllekezete az Eszt Keresztény Piunkosdi
Egyhdzhoz tartozik. A Reménység Faluja

tevékenysége az észt nonprofit szervezetek etikai
kodexén alapul.

Kapcsolat:

ECPC TA Remény Faluja Egyhdzkozség (EKNK
Lootuse Kila Kogudus)

Laitse, 76313 Harju County, Jaama 5, Keila, 76605
Harjumaa, Estonia

Telephone: + 37259 19 16 80

A Reményfalu célja:

Reményt adni az alkohol- és drogfiiggéknek,
csaladtagjaiknak és barataiknak.

Tamogatni a férfiakat és ndéket azzal, hogy
gondoskodd csaladi kornyezetet teremtlnk, és

spoleén? pro lidi a venkov.

E-mail: keila@lootusekula.ee

Honlap: https://lootusekula.ee/en/

Tudnivalék az esetrél:

A Remény Faluja egy non-profit szervezet, amelyet
2000-ben alapitott Mart Vahi, a kanadai plnkosdi
egyhaz plspoke és fia, Andrew Vahi, és amelynek
célja az alkohol- és drogfliggbk detoxikaldsa,
rehabilitacidja és segitése a tarsadalomba vald
visszatérésben.

A szenvedélybetegeknek  10-12  honapos
detoxikacios és rehabilitacios tervet kinalnak,
amely tanulmanyokbdl, felelGsségvallalasbdl,
kommunikacidobol, foglalkozasterapiabol és a falu
életéhez szikséges munkaban vald részvételbdl
all. A programot Amerikaban fejlesztették ki.

Mdra a Reménység faluja kiépitett utakat, hazakat
a programban résztvevék és a személyzet
szamara, egy épulletet az adminisztraciés és
képzési célokra, faipart, dnkéntes tlizoltdsagot,
vizellatd rendszert, furt kutat stb.

mutatunk a fuggdknek a
munkamordl tanitdsdval és a csaladi értékek
szemléltetésével.

példat gyakorlati

Uj vezetSk képzése a Szolgald Vezetsi Képzési
Programmal, és a raszoruldkhoz valo kikildetésik.


https://lootusekula.ee/en/
https://lootusekula.ee/en/
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Szerepmodellek allitdsa, hasonld kdzpontok
létrehozdsa mind Esztorszagban, mind mas
orszagokban.

F& tevékenységek és szolgaltatasok:

Tevékenységek - a Remény Faluja rehabilitacids
programja altaldban négy fejlédési szakaszra
oszlik.

Orientdcid: ez a rész akar 4 hétig is eltarthat. Ez
alatt az iddszak alatt a résztvevdk tudatositjak
flgg8séglk kovetkezményeit: 1atjak, hogyan
hatott ez a fliggbség a csaladjukkal, barataikkal,
kollégaikkal ~és a  tdrsadalommal  vald
kapcsolataikra, és hogyan eredményezett hamis
onképet.

Regeneracid: itt a résztvev6k megismerik a
drogfliggbség fizikai és pszicholdgiai
kdvetkezményeit, és azt, hogyan vehetik kezikbe
gyogyuldsuk irdnyitasat.

Belsé gyogyulas: ebben a részben a résztvevék
lehet6séget kapnak arra, hogy foglalkozzanak
azoknak a problémaknak a gyodkereivel, amelyek
miatt Onpusztitd életet éltek. Megtanuljak,
hogyan kezelhetik a mély érzelmi sebeket mas
fliggbségek és gydgyszerek nélkil.

Tanitvanysag: itt a résztvev6k megtanuljak,
hogyan szenteljék magukat masok szolgdlatanak,
tanitasnak és a raszorulokrol valé
gondoskodasnak. lgy az ember élete Uj célt kap:
példat akar mutatni és tdmogatni akar masokat,
kalénosen azokat, akik szintén meg akarnak
szabadulni a fligg&ségtdl.

Munkagyakorlatok:

Erasmus-+
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A Remény Falujaban a fix rehabilitaciés program
magaban foglalja a tandrakat, a hazimunkat, a
feladatokat, a felelGsséget, a munkatréninget és a
munkagyakorlatot.

1. Minden személynek napi 6 6rat kell dolgoznia.

2. A faiparban az emberek kanyarflrészeken,
fogasflirészeken, flirészvagdgépeken és néhany
mas fafeldolgozé eszkdzon dolgoznak. Raklapokat
és zOldségladakat készitenek, illetve egyéb egyedi
megrendeléseket teljesitenek. Az egyik agazat a
tlzifa készitése és forgalmazasa. Kizardlag a
Remény Faluja szamara épitkeznek - minden haz a
munkatarsaik, a program  résztvevéi és
onkéntesek k6z6s munkajaval épilt.

Szolgaltatasok:

Visszatérési tdmogatds a bortdonbdél szabadultak
szamdara. Az lgazsaglgyi  Minisztériummal
egyuttmdkodve a telepllés tanacsadasi és

elhelyezési szolgaltatasokat nyujt a
fogvatartottaknak (beleértve az id6 el6tt

szabadultakat és a prébaid6 alatti feligyelet alatt
allé személyeket is).

A szolgaltatas célja:

Hozzajarulni ahhoz, hogy a borténbdél szabadult

személy ne kdvessen el Ujabb
blncselekményeket; az egyéni és szocidlis

készségek fejlesztése, amelyek lehet6vé teszik
szamara, hogy sikeresebben térjen vissza a civil
tarsadalomba. A fenti folyamat tdmogatdsa
érdekében a fogvatartott szdamara tamogatd
szabaduldsi szolgaltatasokat nyujtunk, amelyek
megkonnyitik a szabadulas folyamatat a szabadulé
személy szamdra. A cél, hogy a szabadultak a
tarsadalom 6nallé tagjaiva valjanak.



Bevételi forrdsok (unids alapok, regionadlis
tamogatas, varosi tdmogatds, magantdmogatas):

A LEADER program keretében a falvak faiparanak
finanszirozdsa a Ldane-Harju Partnerség civil
szervezeten keresztll. A faipar Uj gépeket -
specidlis  flrészeket - kivant vasarolni a
termeléshez. Ennek birtokaban a dolgozd 5-sz6r
hatékonyabban végezheti a munkdt, a vevdi

s PAVECNL (reay

SRR

elégedettségre 6sszpontosithat, és Uj készségeket
tanulhat.

A falu kap egy kis tdmogatdst az allamtdl, de
nagyrészt a barataik tamogatasatol flggnek.
Néhany vallalat vagy barat segit azzal, hogy egy-
két hétre csapatokat hoz a kampuszra, hogy
segitsenek a kulonb6z6 karbantartasi és épitési
projektekben.




Célcsoportok (akik az intézmény létezésébdl és
szolgaltatasaibodl hasznot hdznak):

Raszoruld polgarok - alkohol- és kabitdszerfliggdk,
valamint csaladtagjaik és barataik.

A bortdonbdl szabadult 16-26 éves fiatalok, akiknek
nincs lakhelyik és a tdrsadalomba vald
visszatérést el@segit6 kornyezetik.

Kozvetett célcsoportok: egy helyi dnkormanyzat,
az észt kormany és az észt keresztény plnkosdi
egyhaz.

Hatds / eredmények:

A programban végzettek 69%-a j6zan maradt. A
programok tobb mint 150 embert mentettek meg
a flugglbségtdl, és tobb mint 1050 kapcsolat allt
helyre.

A program végzlseinek 69%-a jo és tisztességes
életet él. Van munkdjuk, a szeretteikkel vald
kapcsolataik helyrealltak stb.

Az évek soran a program végz&seinek tobb mint
6%-a maradt a folytatdsban vagy a képzési
programban. Ezek a férfiak és ndék nagyszer(
példaképek a féprogramban részt vev férfiak és
nék szamdra, és fontos segit6i a falu
munkatarsainak a munkagyakorlatok
lebonyolitasdban vagy a tanulmanyok

megszervezésében. Ugyanakkor 6nallé tarsadalmi
munkaba is kezdenek.

Hivatkozasok, referenciak:

https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/

https://www.lootusekula.ee/

https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026

https://www.inforegister.ee/en/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU



https://pealinn.ee/2015/02/03/eesti-karskusliit-valis-aasta-tegijaks-lootuse-kula/
https://www.lootusekula.ee/
https://web.facebook.com/profile.php?id=100063912881026
https://www.inforegister.ee/en/80135949-LOOTUSE-KULA-MTU
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https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hZ/

3) FINNORSZAG

a) Az aktualis nemzeti/regionalis programok attekintése

REGIONALIS FEJLESZTES FINNORSZAGBAN

A regiondlis fejlesztés egylttm(ikodései

A regionalis fejlesztés széles kor(i, tobbszintl tevékenységeket jelent a kilonbdzé régidk jolétének és
jollétének elémozditdsa érdekében. A minisztériumok, megyék, 6nkormanyzatok és mas szereplék kdzotti
egyuttmdkodésen alapul. A regionalis fejlesztés soran a kilonbdz6 megyék és kdzigazgatasi agak céljait
és intézkedéseit egylttesen vizsgaljak mind nemzeti, mind regionalis szempontbdl. Ez a vizsgdlat kiterjed
mind a regionalis fejlesztés intézkedéseire és forrdsaira, mind pedig a politikai dontéshozatal (kiilonb6z8
dgazatokban) regionalis fejlesztésre gyakorolt hatasaira.

A kormany regionalis fejlesztési hatdrozata a kormanyzati ciklus idejére sz616 kdz6s regiondlis fejlesztési
stratégiaként szolgal. A minisztériumok a kormanyprogram alapjan a regionalis fejlesztési hatdrozatban
meghatarozott 6sszehangolt terlletfejlesztési célok megvaldsitdsdra kotelezik magukat. A regionalis
fejlesztési hatarozat a minisztériumok, a régiok és mas partnerek egylttmikddésével késziil. A regionalis
fejlesztésért felel6s hatésagok kdzponti feladata, hogy megteremtsék az egylttmikodés feltételeit és a
kdzds jovekeép kialakitdsat.

A regionalis fejlesztésért és annak koordindldsdért a Gazdasagi és Foglalkoztatdsi Minisztérium felelés.

A megyékben regiondlis fejlesztési hatdsagként a regiondlis tanacsok mikddnek. Az ELY Kozpontok a
kdzponti kormanyzat végrehajtasi és fejlesztési feladatainak a régidkban torténd végrehajtdsaval jarulnak

hozza a regionalis fejlesztéshez.

A regionalis fejlesztés céljait és programjait, valamint a hatdsagok feladatait a regionalis fejlesztésrél és a
strukturélis alapok kezelésérél sz416 torvény (7/2014) hatarozta meg.


https://www.instagram.com/p/CZTIdO5N3hZ/
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REGIONAL DEVELOPMENT SYSTEM AND STEERING BY ELY
CENTRES AND THE REGIQOINAL STATE ADMINISTRATIVE AGENCIES

Act on regional development

* Regional development objectives, authoritias and programmes

!

National regional development priorities

* Tha Government’s decision on regional development targets fo its term of office
* Steers the developrment of the different administrative sectors and regions in tha
provinces, and how their measures are coordinated

v

Annexed objectives and

Regional Strategic Programme

(I;ELT::;UE?::): :ﬁglonal > Drawn up for four years for each term of
the Assembly of the Regional Council

administrative sectors + Based on the regional plan

» Comprises the targets for regional
development, descriptions of the key
measures and collaboration agreements,
and the financing plan (national and EU)

/ * Drawn up in broad-based cooperation,

F 3

GOVERNMENT PROGRAMME AND
SECTORAL POLICIES

Joint strategy document approved by the Regional Counci

of the ELY Centres and 4™ | |
the Reglonal State |I'IEI)D|EITIEI'Itat|OI'I plan
Adminlstrative Agencles * Drawn up every two years

v * Approved by the Regional

Performance agreements of the Management Committee (MYR)
ELY Centres

REGIONALIS FEJLESZTESI ES IRANYITASI RENDSZER AZ ELY REGIONALIS IRANYITASI
KOZPONTOK ES UGYNOKSEGEK SZERINT

Terlletfejlesztési torvény
Terlletfejlesztési célok, hatdsagok és programok

- <

==

= A teriletfejlesztés nemzeti prioritasai

6’ A kormany dontése a hivatali ideje alatti tertletfejlesztési célokrol

o Irdnyitja a killonbo6z6 kozigazgatasi szektorok és régiok fejlesztését a tartomanyokban, koordinalja azok
L tevékenységét

E yseg ¢ |

L

% &

E Csatolt célok es e Regiondlis Stratégiai Program

L|_/|’_| kulcsintézkedések a 4/' . %?me;\éir:‘;iigv;r;\giaa Terlleti Tanacs Kozgylilésének
e kozigazgatasi szektorok e Terileti terv alapjén

S regiondlis fejlesztésében *  Jartalmazza a terlietiejlesztésl cdlokat, a

= " ulcsfontossagu intézkedések leirasat és a

o végrehajtasi megallapodast, valamint a pénzigyi
) tervet (nemzeti és unios forrasok)

g . Széles kor(i egyuttm(ikodésben késziilt és a

o Az ELY kéZpOﬂtOk Regionalis Tanacs jovahagyta.

L z . aflF

=z és a Regionalis *

'S Fejlesztési Megvaldsitasi terv

>

e 2 évente feldolgozva

. , o e A Terlleti Iranyito
ELY kozpontok végrehajtasi / Bizottsag jovahagyta

megallapodasai
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A regionalis fejlesztés prioritasai

A regiondlis fejlesztési célokat a regionalis
fejlesztési torvény hatarozza meg. A kormany a
hivatali idejére jovahagyja az orszdgos
regiondlis fejlesztési prioritdsokat (regionalis
fejlesztési hatdrozat). A regiondlis fejlesztési
prioritasokrél szold hatdrozat meghatarozza
azokat a kozponti kormanyzati célkitlzéseket,
amelyek mellett a minisztériumok elkotelezik
magukat, és amelyeket az egyes kozigazgatasi
agak irdnyitasanal figyelembe vesznek. A
fejlesztési forrdsokat, valamint a teljesitmény-
és eredményességi mutatokat szintén a
hatdrozatban irjdk le. A regiondlis fejlesztés
orszdgos szint( atfogd koordinaciéjaért a

Foglalkoztatdsi és Gazdasagi Minisztérium
felel8s.
Regionalis fejlesztési

dontések 2020-2023

A 2020-2023-as regiondlis fejlesztési hatdrozat
meghatarozza a Sanna Marin miniszterelndk

hivatali ideje alatt betartandd, a kormany
hataskorébe tartozd prioritdsokat, valamint
azokat a  koOzponti  kormanyzati  szint{

célkitlzéseket, amelyek mellett a minisztériumok
elkotelezték magukat. A regiondlis fejlesztési
hatarozat iranyitja a kilonb6z6 kozigazgatdsi dgak
és régiok fejlesztését, valamint ezen intézkedések
Osszehangolasat.

A regionalis erdsségeken és a kiegyensulyozott
regionalis fejl6désen alapuld regionalis politika
céljai és intézkedései a kormanyprogramhoz
kapcsoldodnak. A dinamikus,  virdgzd  és
térsadalmilag erds Finnorszag a tagabb Helsinki
régio, a novekvs varosi régiok, a kistérségek és a
vidéki terlletek egyuttes sikereire épdil. Ebben a
regionalis fejlesztési hatdrozatban a témadk és a
stratégiai intézkedések hat f6 prioritdsba vannak
strukturdlva:

- Az éghajlatvaltozas mérséklése és a bioldgiai
sokféleség megbrzése

Erasmus-+
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- Fenntarthatdé
kapcsolatokkal

kozosségek  épitése  jo

- Az Uzleti élet innovacidja és a K+F+| felgyorsitasa

- A készségek és az oktatds a regiondlis fejlédés
eréforrasava tétele

- A befogadas és a jolét novelése, valamint az
egyenlGtlenségek megel&zése

- A regionalis fejlesztés mkodési modelljének
megteremtése

Regionalis fejlesztés és
regionalis 6nkormanyzatok

A regiondlis tandcsok a régidjuk érdekeit
elémozditd legfébb szervek, és torvényes kozos
onkormanyzati hatdsagként is mikodnek. A
kdzponti kormanyzati hatdsagokkal, a kdézponti
varosokkal, a  régidjukban 1év6  mas
onkormanyzatokkal és egyetemekkel, valamint
a regiondlis fejlesztésben részt vev6 mas
felekkel egytttmUkodve felel6sek a regionalis
fejlesztési stratégidaért és az altalanos regionalis
fejlesztésért.

Mind a regionalis fejlesztés, mind a regionalis
terlletrendezés a  regiondlis  tandcsok
torvényben meghatarozott feladatai kozé
tartozik. Finnorszagban 18 + 1 régié van (18
régié Finnorszag szarazfoldi részén és egy Aland
tartomanyban).

Regionalis tervezés

A regionadlis terv meghatdrozza a régio

hosszU tavu (20-30 éves) fejlédését. A
regiondlis tervet a regiondlis stratégiai
program és a regiondlis teriletrendezési
terv segitségével hajtjak végre.

A regiondlis stratégiai program a
regionalis terv célkitlizéseibdl és
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stratégiaibol levezetett kdzéptavu
fejlesztési program, amelynek célja a
regionalis fejlédés iranyitasa és
koordinaldsa. A program tartalmazza a
régio lehet&ségein, szUkségletein,
kulturajan és egyéb sajatossagain alapuld
fejlesztési célokat, a régié fejlédése
szempontjabdl kdzponti  jelentdségl
projektek és egyéb fontos intézkedések
leirdsdt, a tervezett egylttmUkodési
megallapodasokat, az  Onkormanyzati
egyuttmdkodési tertletek részleteit (ha
szikséges) és a program finanszirozasi
tervét.

Lappfoldon a regionadlis stratégiai program
tartalmaz egy, a szamizmussal foglalkozd
részt is, amelyet a szamikkal foglalkozd
parlament készitett.

A regionalis stratégiai programokat négy
évre készitik el, és a telepllési tandcsok
megbizatasi idejére szdlnak. A regiondlis
tandcsok felel6sek a programkészitési
folyamat megszervezéséeért sajat
terlletikdon, a programokat pedig a
regionalis kdzgy(ilések hagyjak jova.

A Foglalkoztatasi és Gazdasagi
Minisztérium felel8s a regionalis stratégiai
programok (és a regionalis fejlesztési

torvény  szerinti  egyéb  programok)
el6készitésének és végrehajtasanak

koordinalasaért, nyomon kovetéséért és
értékeléséért mas minisztériumokkal, a
regionalis tanacsokkal, a
gazdasagfejlesztési, kozlekedési és
kornyezetvédelmi kdzpontokkal, valamint a
regionalis fejlesztésben kozponti szerepet
jatszo egyéb szerepl6kkel kozosen.

A regionalis fejlesztési terv
megvaldsitasi terve

A megvalodsitasi terv, amely konkrétabb,
mint a regionalis stratégiai program,
tartalmazza a program megvaldsitasat
célzé legfontosabb intézkedéseket és

Erasmus-+
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projekteket, valamint az intézkedések
finanszirozdsanak tervét. A megvaldsitasi
terv meghatdrozza a nemzeti és eurdpai
uniés finanszirozds prioritasi terileteit.
Emellett a megvaldsitasi tervben leirtdk a
regionalis el6rejelzést és a strukturdlis
valtozadsok el6készitését is. A végrehajtasi
terv leirja tovabba a régid egylttmkodési
terlleteit érint6 intézkedéseket és egyéb
kdz0s regionalis intézkedéseket, valamint a
kdzponti kormanyzathoz benyujtott
kezdeményezéseket.

A megvalositasi terv kétévente készil el a
regionalis tandcs égisze alatt, az ELY-
kdzpontokkal és mas kdzponti kormanyzati
hatdsagokkal, onkormanyzatokkal és a
regionalis stratégiai program
végrehajtasaban részt vevé mas felekkel
egyluttmdkodve. A terv minden évben
fellvizsgdlhatd. A megvaldsitasi tervet a
regionalis irdnyitébizottsag hagyja jova.

A regionalis tertlethasznalat hosszu tavu
(10-20 éves) keretének és
iranymutatasainak meghatdrozasaval a
regionalis terillethasznalati terv alapot
biztosit a regionalis célok eléréséhez. A
regionalis terlletrendezési terv szorosan
kapcsolodik  a  regiondlis  stratégiai
programhoz, mivel a  programban
meghatarozott fejlesztési intézkedések
regionalis  terlletrendezési  tervezést
igényelhetnek. Ugyanakkor a regionalis
terlletrendezési terv a regionalis stratégiai
programon keresztll is megvaldsithato.

A vidék és a szigetek politikaja
Vidékpolitika

A vidékpolitika célja annak biztositasa,
hogy a finn vidék élénk maradjon, és képes
legyen sajat er6forrasainak felhaszndlasara.
A vidékpolitikai jov6kép szerint a sokszin(
vidéki terlletek nemzeti sikertényez6t
jelentenek. Alapot és megoldasokat
kindlnak a j6 élethez, az innovacidhoz, a
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vallalkozdi szellemhez és a fenntarthatd
tarsadalomhoz. Finnorszag egészét a helyi
lehet6ségek megerdsitésével fejlesztik.

A vidéki teriletek altal kinalt lehet&ségek
kihaszndldsdhoz élénk vidéki kozosségekre
van szikséglnk, mdkodd infrastruktiraval
és szolgaltatasokkal.

2016. januar 1-jétél a vidékpolitika a
Mez6gazdasagi és Erdészeti Minisztérium
hataskorébe tartozik. A Gazdasagi és
Foglalkoztatasi Minisztérium feladata a
vidékpolitika integrdldsa az altaldnos
regionalis fejlesztésbe.

Szigetpolitika

A szigetpolitika a finn regiondlis politika

egyik legrégebbi eleme. A kormany mar
1949-ben hosszu tavu bizottsagot nevezett
ki a szigetekkel kapcsolatos kérdésekkel
vald foglalkozasra. A szigetbizottsagra
vonatkozé  rendelkezéseket  1961-ben
rendeletben allapitottak meg, a
szigetfejlesztési torvény pedig 1981-ben
lépett hatdlyba. A kormany vagy egy
minisztérium altal jévahagyott
szigetfejlesztési program a szigetpolitika
végrehajtasanak f6 eszkoze.

2016. januar 1-jét6l a szigetpolitika a
Mez8gazdasagi és Erdészeti Minisztérium
hataskorébe tartozik. A Gazdasagi és
Foglalkoztatdsi Minisztérium felel6s a
szigetpolitikanak az altalanos regionalis
fejlesztésbe vald integralasaért.

A regionalis fejlesztés
monitoringja és el6rejelzései

A regionadlis fejlédés nyomon kovetése
soran széles kdérben haszndljdk mind a
nemzeti, mind a nemzetkozi statisztikakat
és kutatdsokat. A regionalis tanacsok és a
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Gazdasagfejlesztési, Kozlekedési és
Kornyezetvédelmi Kozpontok (ELY
Ko&zpontok) regionalis  kutatdsi  és
el6rejelzési informacidkat is készitenek és
széles korben felhasznaljak.

A Gazdasagi és Foglalkoztatasi
Minisztérium felel6s a regionalis
jov6kutatdsi munka koordinaldsaért és a
nemzeti  jov6kutatdsi munkdba  vald
beépitéséért. A jovSkutatdsi tevékenységek
az oktatas, a kompetencia és a strukturalis
valtozasok tendencidinak el6rejelzésére
osszpontositanak.

A regionalis fejlesztés
helyzetképe

Az allam és a megyék kozotti regionalis
fejlesztési targyalasok soran felhaszndlhatd
terlletfejlesztési helyzetképet készitettek.
Ez mennyiségi mutatdkbol és minéségi
szakért8i értékelésbdl all.

A helyzetkép a kdvetkez§ terlleteket dleli
fel: népesség, allamhaztartas/helyi
onkormanyzati  pénzlgyek, regionadlis
gazdasag, foglalkoztatds, vallalkozasok,
kompetencia, egészség és jolét, lakhatas,
kozlekedés és a kornyezet fenntarthatd
fejlédése.

Statisztikai informacidk a
regionalis fejlesztésrdl

Az egyes megyék munkaer6-piaci helyzete és
Uzleti tendencidi azok a f& statisztikai valtozok,
amelyeket rovid tavon figyelemmel kisérnek.
Hosszu tavon a regionalis gazdasagi tendencidk, a
versenyképesség és a népesség alakulasa a f6
megfigyelt valtozok.

A regiondlis fejl6désre vonatkozd statisztikai
informacidkat szamos kilonb6z8 forrasbdl gydjtik,
a legfontosabbak a StatFin online szolgdltatas
(https://www.stat.fi/tup/statfin/index_en.html)
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(ingyenes), amelyet a finn statisztikai hivatal nyuijt,
valamint a Gazdasdgi és Foglalkoztatasi
Minisztérium dltal fenntartott (dijkoteles) Sector
Online szolgdltatds. Regiondlis szinten az
informaciokat megyénként, egyes tevékenységek
esetében pedig kistérségenként szolgaltatjak.

Varos-vidék osztalyozas
féldrajzi informaciok alapjan

A régiok kdzotti kilonbségek
figyelembevétele kihivast jelent a regionalis
fejlesztés és tervezés szamdra. Ahogy a
telepllések egyre nagyobbak lesznek, a

telepllésalapu osztalyozdsok egyre
kevésbé alkalmasak a regionalis
kilonbségek felismerésére. A foldrajzi

informacidkon alapuld varosi-vidéki
regionalis osztdlyozas pontosabban ismeri
fel a kulonboz6 tipusu varosi és vidéki
terileteket és a koztlk |évs zéonadkat, mint a
kdzigazgatasi teriletek.

Az  osztdlyozds  megtekintheté  és
letdlthetd a Finn Kornyezetvédelmi Intézet
(SYKE) kérnyezeti és foldrajzi informacios
szolgaltatdasabdl  (http://www.syke.fi/en-
us).

Tamogatand¢ teriletek

A munkaer§ és mas er6forrasok
egyenlStlentl oszlanak el, és emiatt az
Uzleti lehet6ségek kozott is kilonbségek
vannak az egyes régiok kozott. A kormany a
legkevéshé fejlett terlleteket tamogatasi
terUletként jelolheti ki. A vallalkozdsok a
tamogatasi terlleteken magasabb
tamogatast kaphatnak a beruhazasokhoz,
mint  Finnorszag mas terlletein. A
tamogatast az ELY-kdzpontok nyujtjak.

A tdmogatasi terlleteket az EU altal
meghatarozott kritériumok alapjan jeldlik
ki. A f6 kritériumok a néps(rlség, a GDP, a
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munkanélkiliségi rata és a
sajatossagok.

Tamogatandd teriiletek és
segélyezési szintek 2014 - 2021

Kelet- és Eszak-Finnorszdg nagy régidja az
alacsony népslirliség miatt tdmogatasi terllet.
Dél-Savo, Eszak-Savo, Eszak-Karélia, Kainuu,
Kozép-Ostrobothnia,  Eszak-Ostrobothnia  és
Lappfold régidit foglalja magaban.

Az Eurdpai Bizottsadg altal az egyes tagdllamok
szamara megallapitott népességaranynak
megfelel6en a Finnorszag tdbbi részén taldlhato
tdmogatasi terlletek népessége korilbeltl 100
000 f6 lehet.

Ezt a tdmogatdst a strukturalis atalakuldssal és
tartds hanyatlassal érintett teriletek
tdmogatasaként folydsitjak. Ezeken a terilleteken
nagyobb tdmogatdsra van szlkség a kkv-k
szamara, és a nagyvallalatok szdmara is szikség
van tdmogatdsi programokra. Az Eurdpai Bizottsag
Finnorszdg javaslatanak megfelel6en tamogatasi
tertleteket jeldlt ki.

Kelet- és Eszak-Finnorszag alkotja az I. tdAmogatasi
teriletet, ahol a legmagasabb a tdmogatasi szint.
A ll. tdmogatdsi terllet Salo, Somero,
Kannonkoski, Karstula, Kinnula, Kivijarvi, Kyyjarvi,
Pihtipudas, Saarijarvi, Viitasaari és Konnevesi
teleplléseket foglalja magdban. Finnorszag tobbi
része a lll. tdmogatasi tertlethez tartozik, ahol a
tamogatds mértéke a legalacsonyabb, és a
nagyvallalatok nem jogosultak tdmogatdsra.

Maximalis beruhazasi tamogatasi szintek 2014-2021
Tamogatasi tertlet |
(Kelet- és Eszak-Finnorszag)
Nagyvallalatok 15%
Kozépvallalkozasok 25%

Kisvallalkozédsok 35%
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Il. tdmogatasi terilet

(Salo kistérség, Saarijarvi-Viitasaari kistérség
és Konnevesi)

Nagyvallalkozdsok 10%
Kozépvallalkozasok 20%
Kisvallalkozasok 30%

lll. tdmogatasi terilet
(Finnorszag tobbi része)
Nagyvallalatok -

Kozépvallalkozasok 10%

Kisvallalkozasok 20%

A regionalis fejlesztésre és az Eurdpai Unid
regionalis  és  strukturdlis  politikajara
vonatkozé jogszabdlyokat megreformaltak,
ezen jogszabdlyok pedig 2021 6szén léptek
hatalyba.

A regiondlis fejlesztésrdl és az Eurdpai Unid
regionalis és  strukturdlis  politikdjanak
végrehajtasarol szolo térvény (756/2021, un.
végrehajtasi torvény) szabdlyozza a regionalis
fejlesztést.  Rendelkezéseket tartalmaz a
regionalis  fejlesztés  célkitlzéseirdl, a
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igazgatdsara, valamint az Interreg-programok

és az Interreg kuls6 hatdr menti
egyuttmdkodési  programok igazgatdsara

vonatkozo rendelkezéseket is tartalmaz.

A regionalis fejlesztés és az Eurdpai Unid
regionalis és strukturalis politikai
projektjeinek finanszirozasardl széld térvény
(757/2021, dun. finanszirozasi torvény) a
kdvetkezd tdmogatdsokra és azok nyujtasanak
feltételeire vonatkozo rendelkezéseket allapit
meg:

1) a Gazdasagi és Foglalkoztatdsi Minisztérium és

a regionalis tanacsok altal a nemzeti regionalis
fejlesztési alapokbdl nyujtott tdmogatasok,

2) a regionalis tanacsok, az ELY-kdzpontok és a

finn élelmiszerbiztonsagi hatdsag altal az EU
regionalis és strukturalis politikai
programjanak alapjabdl nyujtott
tamogatasok, és

az Interreg-programok és az Interreg kilsé
hatar menti egylttm(kodési programok
keretében nyujtott nemzeti ellentételezéses
finanszirozas.

| Atorvény tartalmazza a tamogatasok igénylésére,

nyljtdsara, kifizetésére, felligyeletére és
visszafizettetésére vonatkozd legfontosabb
rendelkezéseket. A torvény kdlon
rendelkezéseket tartalmaz tovabba az EU
regionalis és strukturalis politikai
programjanak 2021-2027. évi végrehajtasara,
valamint az Interreg programok és az Interreg
kils6 hatar menti egyUttm(ikodési programok
nemzeti tarsfinanszirozasanak 2021-2027. évi
végrehajtasara vonatkozé rendelkezéseket.
Végll a torvény rendelkezéseket tartalmaz az
emlitett programok forrdsainak a 2021-2027-
es  programozdsi  id@szakban  torténd
felhasznaldsara vonatkozo ellenérzésekrdl.

hatésagokrél és feladataikrél, valamint Rlemzeti térvénykezés

programmunkarol és az egylttmdikodési
eljarasokrdl. A torvény a finn regionalis és
strukturalis politikai program kidolgozasara és

° Torvény a regionalis fejlesztésrél és
az Eurdpai Unié regionalis és
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strukturalis politikajanak
végrehajtasardl (756/2021):

® Torvény aregionalis fejlesztés és az Eurdpai
Unio regionalis és strukturalis
politikajanak finanszirozasarol és
végrehajtdsardl (757/2021)

® Torvény a 2021-2028 kozotti id6szakban a
véllalkozdsok mikodésének
fejlesztéséhez nyujtott
diszkrecionalis kormanyzati
tamogatasokrol (758/2021)

® Kormanyrendelet a
teriletfejlesztésrél és az Eurdpai Uniod
regionalis és strukturalis politikajanak
végrehajtdsarol (797/2021)

® Kormanyrendelet az Eurdpai Unid
regionalis és strukturdlis alapjai altal
finanszirozott koltségek
elszamolhatdsagarol (866/2021)

® Kormanyrendelet a teruletfejlesztési
projektek finanszirozasarél ésaz  Eurdpai
Unio regionalis és strukturalis politikajanak
végrehajtdsardl (867/2021)

® Kormanyrendelet a 2021-2028. évi
vallalkozasok mUikodésének fejlesztéséhez
nyujtott mérlegelési célu allami
tamogatasokrol sz6ld torvény
hatélybalépésérsl (821/2021)

° Kormanyrendelet a
teriletfejlesztésrél és az Eurdpai Unid
regionalis és strukturalis politikajanak
végrehajtdsarol szolo torvényben  emlitett
tdmogatasi régidkrol 2021-ben(795/2021)

Unids szabalyozas és
utmutatdsok

A nemzeti jogszabalyok mellett a regionalis és
strukturalis politikai alapokbdl finanszirozott

tevékenységeket a 2021-2027-es
programozasi id8&szakra elfogadott unids
rendeletek  szabdlyozzak. Az  Eurdpai

Parlament és a Tanacs altal elfogadott kdzos
rendelkezésekrél sz6lo  rendelet mellett
alapspecifikus rendeletek szllettek az Eurdpai
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Szocialis Alap Pluszrél (ESZA+), az Eurdpai
Regionalis Fejlesztési Alaprol/Kohézids Alaprél
(ERFA) és az Igazsagos Atmeneti Alaprél (JTF),
valamint az eurépai terUleti
egyUttmUkodésrdl (Interreg) sz6lo rendelet.

Unids szabalyozas

® Interreg-rendelet (EU 2021/1059)

o Az ERFA-rol és a Kohézids Alaprol szolo
rendelet (EU 2021/1058).

o Az ESZA+-rol sz6l6 rendelet (EU
2021/1057)

o A kozos vallalkozasrol szél6 rendelet
(EU 2021/1056)

b) Esettanulmanyok: példak sikeres
vagy elbukott helyi gyakorlatora

Szén-dioxid-semleges  Dél-Pirkanmaa

2030 projekt

Terllet: Akaa, Palkane, Urjala és Valkeakoski

Kapcsolattartok: M: Ossi Kekki,
projektkoordinator, ossi.kekki@valkeakoski.fi

Weboldal: https://www.valkeakoski.fi/kuntainfo-
ja-hallinto/valkeakoski-tietoa/kehittaminen-ja-
hankkeet/hiilineutraali-etela-pirkanmaa-2030-
hanke/

A szén-dioxid-semleges Dél-Pirkanmaa 2030
(HEP2030) projekt a 2020-ban elkészitett Dél-
Pirkanmaa Klimaprogram és az Erdforras-
bolcsesség  Utiterve elnevezésl dokumentum
intézkedéseit valdsitja meg.

A Dél-Pirkanmaa éghajlati programja és a 2020-
2030-as eréforras-bolcsesség Utiterve
Valkeakoski, Akaa, Palkane és Urjala
kozremUikodésével készilt. A térség telepllései a
finn karbonsemlegességi munkaban  Uttoré
szerepet jatsz6 HINKU teleplléshalézathoz
tartoznak, és a projekt a telepulések 2030-ra
irdnyuld karbonsemlegességi munkajat valdsitja
meg. A projekt célja a régid Uveghazhatasu
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gazkibocsatasanak csokkentése, valamint egy
olyan Utmutatd készitése az éghajlati know-how
kezeléséhez, amelyet mds oOnkormanyzatok is
felhaszndlhatnak.

A projektfinanszirozas segitségével az
onkormanyzati vezetés és a szakért6k szamara
képzéseket szerveznek az éghajlati kompetencia
menedzselése terén. A projekt a dél-pirkanmai

onkormanyzatokon kivil a régié lakossagat,
véllalatokat, szervezeteket és mez8gazdasagi
szerepl6ket is bevonja a régié éghajlati

munkajaba. A projekt keretében az éghajlati
munkaval és  az  er6forrds-bolcsességgel
kapcsolatos anyagok készllnek, amelyeket
Valkeakoski varos honlapjan tesznek kozzé. A
képzéssel és az érdekelt felek munkajaval
kapcsolatban megfigyelt j6 gyakorlatok alapjan az
éghajlati  kompetenciamenedzsmentrél  szdlé
Utmutatét minden  O6nkormanyzat szdmara
elérhet6vé teszik.

A 2021 majusdban kezd6dott projekt 2022
novemberéig tart. A kornyezetvédelmi
minisztérium altal finanszirozott projekt a
kdzéptavu éghajlat-politikai terv részét képezi, és
a kormany azon céljat valdsitja meg, hogy 2035-re
szén-dioxid-semleges Finnorszagot érjen el.

Kukkian Kasvattamo szovetkezet

A muhelytdl a névekvd

vallalkozasig

A Luopioinen terilet fejlesztéséhez sziikség van a
terllet gazdasdgi életképességének javitdsara. A
fenntarthaté gazdasagi tevékenység
elengedhetetlen a térség szolgdltatasainak
biztositdsahoz, és el6feltétele az Uj lakosok
szamara a vonzer6 novelésének.

A Kukkia tévidék falvaiban van Gzleti potencial. A
2019-2020-as Kukkia falvak fejlesztési projekt
tapasztalatai alapjan a helyivallalkozok, vallalkozoi
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szovetségek és cégek egy Uj regionalis inkubatort;
a Kukkian Kasvattamo szovetkezetet hoztak létre.
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A szovetkezet egy nonprofit regiondlis Uzleti
inkubdtor, amely Uj termék- és termelési 6tleteket
dolgoz ki és kisérleti jelleggel tesztel, a sikeres
megoldasokat pedig atadja egy Uj vallalkozdnak,
hogy fejlessze tovdbb vagy egy meglévs

vallalkozdsat bdvitse vele. Szlkség esetén a
Kasvattamo a térségben m(kodd vallalkozdkat is
tdmogathatja képzések szervezésével vagy Uj
munkaerd toborzasanak segitésével.

A Kasvattamo m(ikodési modellje egyszerd; a helyi
vallalkozékkal és aktivistakkal kdzosen Uj Uzleti
Otletet generdlunk, kisérleti projektet hajtunk
végre, majd az Uzletet tovabbfejlesztésre atadjuk
egy Uj vagy meglévd vallalkozénak. Az alacsony
kockazatu kisérleti projektet a helyi szakértSk
koltségmentes hozzajaruldsa és a projekt
munkatarsainak ~ bérkoltségeihez  szlkséges
csekély mértékd allami finanszirozas teszi
lehet&vé. A koncepcid nem csupan egy Uzleti otlet
kiprébaldsdra irdnyul, hanem egy olyan
Okoszisztéma kialakitdsara, amely mind a meglévé
gazdasagi tevékenység javat szolgalja, mind pedig
Uj vallalkozasokat hoz létre.
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Az els6 kisérleti projekt a helyi csénaképitési
hagyomanyok megujitdsaval, a régid erdeiben
taldlhatd ritka és értékes régi faanyagok
felhaszndldsaval kisérletezett. A 2020-2021-es
kisérleti projekt eredményeként 2021
decemberében (] vallalat, a Vendia Woods Oy
kezdte meg a modern csonakdeszkak gyartasat az
europai piacra.

A Kasvattamo masodik kisérleti projektje egy
termel@i piac mUikodtetésének kiprobalasa volt
2021 nyardn Luopioinen falu kozpontjdban. A
piacon minden helyi terméket - példdul fagylaltot,
z6ldségeket és bdaranyhust, viragokat, kézmuves
termékeket és nyomtatott dgynemdit - arultak, és
néhdny szolgdltatast is kindltak, példaul
elektromos  kerékparok, kajakok és mas
sporteszkozok kolcsdnzését, valamint mosodai
szolgaltatasokat. A nydr végén a mUkodést egy
helyi vallalkozonak adték at.

Pirkanmaa falvai megkotik és
taroljak a szén-dioxidot
Helyszin: Pirkanmaa tartomany

Finanszirozas (EUR): Teljes koltségvetés 166 278,
EMVA 69 837

A projekt id6tartama: 2019-2021

A projekt tdmogatdja: Pirkan Kylat ry
Elérhet8ség: heidi.hallongren@pirkankylat.fi

Honlap:
https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatkylat/

foto
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Osszefoglald

A falvak szén-dioxid megkdtésére és taroldsara
irdnyuld projekt jelenleg kuléndsen aktudlis,
egyrészt, mivel az orszdg aldirta a parizsi
megallapoddst, masrészt mert kétségbeejtéen
novekszik az  éghajlatvdltozds  hatdsainak
enyhitésére irdnyuld intézkedések szlikségessége.
A projekt soran a Pirkanmaa régié tobb mint 30
faluja tervezte és valodsitotta meg sajat
klimavédelmi akcidit, felhasznadlva szaktudasat a
régi  hagyomanyokkal  egyltt, hogy  Uj
eseményeket és know-how-t hozzon létre.

Az éghajlatvaltozas elleni klzdelem irant
érdekl6dé valamennyi falut bevdlasztottdk a
részvételre; a résztvevék kozott nagy a szérds,
néhanyan koziluk novekvé varosi terlletek
kozelében, masok pedig ritkdn lakott és tavoli
terileteken taldlhaték. Minden falusi 6sszejovetel,
esemény és helyi kozosség dltal vezetett mivelet
az éghajlatvdltozas elleni kizdelmet célozza, de
minden falu sajatos jelleget ad a fellépéseknek, és
sajat célokat tliz ki. A falvak dltal a projekt
keretében végrehajtott f6 éghajlati intézkedések a
szén-dioxid megkotése és tarolasa a fa épitéshez
valod felhasznaldsaval, a bioszén eldallitdsaval és a
falltetéssel. A falvak példdul kornyezetvédelmi
témaju rendezvényeket és helyi élelmiszerkoroket
szerveztek, kozdsségi kerteket hoztak Iétre,
Ujrahasznositast, komposztalast és
hulladékgazdalkodast fejlesztettek, telekocsi-
kdzosségeket szerveztek stb.

Kontextus

Kontextus

Az éghajlatvaltozast a vidéki valtozdsok egyik f6
mozgatérugdjaként azonositottdk. igy a vidéki


https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatkylat/
https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatkylat/
https://www.pirkankylat.fi/hiiltasitovatkylat/

Erasmus+

lakosok szamara erés motivaciot jelent a szén-
dioxid-kibocsdtds korldtozasara és mindennapi
életiiknek a valtozd éghaijlati viszonyokhoz vald
igazitasara 0sztonzd cselekvés. A kozdsségben
kdzosen végrehajtott konkrét intézkedések
novelhetik azok hatékonysagat, és elGsegithetik a
tarsadalmi el6nyok realizdlasat. Ez a projekt
0sszekoti az embereket, hogy megvitassak, milyen
hatékony szén-dioxid-csokkentd valtoztatdsokat
lehet végrehajtani a hétkdznapi emberek életének
szintjén. Az informdciok megosztdsa magaban
foglalja a szénlabnyom csokkentésének maodjait,
valamint a szén-dioxid megkotésének  és
taroldsdnak lehetséges modjait. Végsé soron
felismeri, hogy a valtozdsok kis Iépésekkel
kezd&dnek.

A projekt a Finnorszag déli részén fekvd Pirkanmaa
tartomanyban zajlik, amely Finnorszag masodik
legnagyobb és leggyorsabban noévekvé
tartomanya. Az éghajlatvaltozadssal kapcsolatos
kérdéseket  tartomanyi  szinten és  az
onkormanyzatok szintjén is kiemelten kezelik. A
térségben tdobb 6nkormanyzat is arra torekszik,
hogy az elkdvetkez§ évtizedekben szén-dioxid-
semlegességet  érijen el. A régid kivalo
eréforrasokkal rendelkezik az éghajlatvaltozas
kezeléséhez, egyetemek, kutatdintézetek stb.
Pirkanmaa tartomany févdrosa Tampere, amely
Finnorszdg masodik legnagyobb vdrosa a helsinki
nagyvarosi terilet utdn, de a tartomanynak
hatalmas vidéki teriletei is vannak, beleértve a
ritkan lakott vidéki telepiléseket is. A projekt
tulajdonosa a tartomanyi falukdzosség, a Pirkan
Kyldat ry, amely a falvakkal egyeztetve a
tevékenységek megszervezéséért felelds.

Ezért a projekt Uj tartalmat hoz a hagyomanyos
falusi cselekvési tartalomhoz, amely a falu jovéje
szempontjabdl kozponti jelentdségl, és Uj
szereplSket 6sztbndz a csatlakozasra. A helyi
kozosségek jelentds potencidllal rendelkeznek a
szénkorforgason bellli Uj 6koldgiai megoldasok
megtaldldsdban a veszteségek és a hulladékok
csokkentése, valamint a szénmegkotés és -tarolds
terén. A konkrét kornyezetvédelmi akciok akar
biszkeség és vonzerd forrdsdva is valhatnak a
helyi k6zdsség imazsanak esetében.

Az éghajlatvaltozas azonban globalis kérdés, és a
valtozds szlkségessége is globadlis. A valtozas az
emberek hozzadlldsan, ismeretein és gyakorlati
l[épésein mulik. A kdzosségek eldtt allo kihivasok

spoleén? pro lidi a venkov.

koézul néhdny az energiatermeléssel, az
Ujrahasznositassal, a  mobilitdssal és a
fogyasztdssal kapcsolatos. Egy olyan tdrsadalom
felépitése, amely hozzdjarul e kihivasok
kezeléséhez,  kozosségi  fellépést  igényel.

Célok

Ez a projekt a Pirkanmaa régio falvait aktivizalja,
hogy felfedezzék, kidolgozzak és a gyakorlatba
Ultessék  a kilonboz6  stratégidkat  és
intézkedéseket az éghajlatvaltozas kezelésére. A
projekt céljai:

e Avidéki falvak tudatossaganak novelése
és kapacitasuk kiépitése annak
érdekében, hogy megértsék
szénldbnyomukat és a lehetséges
mindennapi helyi intézkedéseket,
amelyeket a kibocsatas csokkentése,
a szénciklusok lezarasa, valamint a szén
megkotése és taroldsa érdekében
tehetnek.

e Oszténodzni és tdmogatni a falvakat, hogy
ne csak megvaldsitsak az éghajlatvédelmi
intézkedéseket, hanem a kozdsségek
rendes, mindennapi mikodésének
részeként fogadjdk el azokat, amelyek igy
a jov8ben virdgozni és tovabbra is
fejlédni fognak.

e (Osztonodzze és lassa el tandcsokkal a
falvakat, hogyan taldljanak olyan
megolddsokat, amelyek megfelelnek a
jelenlegi helyzetliknek és megfelelnek az
egyéni kihivasaiknak.

részt vevd falvak kozotti
el6segitése a Pirkanmaa

A projektben
példamegosztas

N o NN
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régié mas kozosségeivel, és Osztonozze Bket,
hogy csatlakozzanak a megujuld és alacsony szén-
dioxid-kibocsdtasu megoldasok felé torténd
atmenethez.

Kezdetben a projektben részt vevé falvak
klimarendezvényeket szerveztek, ahol a
falukdzosségek megyvitattak a falujuk szamara
megfelel§ éghajlati intézkedéseket. A megvitatott
témak kozott szerepelt a falusi hazak és fltési
rendszerik allapota, a hulladékgazdalkodas és az
Ujrahasznositas mkodése, a falusi kozlekedés
(hova és hogyan mozognak az emberek), valamint
a szallashelyek tipusai és azok szénldbnyoma.
Megvitatasra kerUlt az is, hogy e korfolyamatokon
beldl hova dramlik a szén és hogyan lehet azt a
terlleten térolni, valamint a teriilet lehet&ségei és
potencidlja a biogazdasaghoz valé hozzajaruldsra.
Ezenfelll az egyes személyek szénldbnyomanak
csokkentésére iranyuld egyszerl és igényesebb
modszerek is bemutatdsra kerultek.

A rendezvények napirendje minden faluban
azonos volt, de a végrehajtott tevékenységek és
kisérletek eltéréek voltak. A cél az volt, hogy
minden résztvevd faluban legaldbb egy vagy két
konkrét, alacsony szén-dioxid-kibocsatasu
kisérletet inditsanak el. Ezek a kisérleti akcidk
sokoldaluak lehettek, és vonatkozhattak példaul a
helyi hulladékgazdalkodds és Ujrahasznositas
javitasara, falltetésre, helyi er6forrasokbdl
megujuld energiaforrasok fejlesztésére, a faluhaz
régi olajfltési rendszerének kornyezetbaratabb
alternativaval valé lecserélésére, helyi
megosztdson alapulé gazdasagi rendszerek
|étrehozasdra stb.

Az egyes falvakban végrehajtando intézkedésekrdl
vald dontés soran ezeket a kérdéseket sokféle
szemszoghdl kozelitették meg: Hogyan lehetne a
falusi  kornyezetet a  leggazdasagosabban
kihaszndlni?  Példdul a turizmus, a helyi
élelmiszerek vagy a természetes termékek révén?
Lehetséges-e () munkahelyeket teremteni a
falvakban a biogazdasag és a korforgasos gazdasag
hangsulyozasaval? Lehetséges-e egyszerre tarolni
a szén-dioxidot és fenntartani a falusi tdjat?
Megvaldsithaté-e  a  teljesen  klimasemleges
lakhatds?

A projekt sordn szamos ingyenes rendezvényt,
szemindriumot és workshopot szerveztek az
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érdekl6ddék szamara kilonboz8 témakban, példaul
arrél, hogy hogyan lehet otthon bioszénkészitést

végezni, hogyan lehet méhviaszbdl
szovetcsomagolast késziteni, valamint
tajékoztatast adtak a napenergiardl, az
energiafogyasztasrol és az
energiatakarékossagrol.  "Az éghajlat  hései"
cimmel falusi iskolai tuardt szerveztek a
gyerekeknek. A tdra interaktiv el6adasokon

keresztil mutatta be a szénldbnyom fogalmat és a

mindennapi  klimatevékenységeket, ahol a
gyerekek a gyakorlatban is kiprobalhattak
tudasukat. A gyerekek egy klimacselekvési

videokihivast is kaptak, ahol a legjobb videdkat
dijaztak és kozzétették a YouTube-on.

A projekt sordn a falvakban végrehajtott dsszes
akciot a tervezéstél a megvaldsitasig ismertetjuk,
és értékeljuk a hatékonysagukat is. Az értékelés
célja a jo gyakorlatok és a sz(k keresztmetszetek
azonositdsa a végrehajtds és az intézkedések
atvihet6sége terén. Példaul, hogy milyen
lehet6ségek  rejlenek  az  éghajlatvaltozas
mérséklésére irdnyuld intézkedésekben és a
kisérleti kulturdban a vidékfejlesztés
szempontjabdl? Eszkdzok kerllnek kidolgozasra az
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu és erdforrds-
hatékony tarsadalmiinnovacidk el6émozditasara és
tamogatasara, amelyek mas vidéki terileteken is
megvalosithatok.

F6bb eredmények

A projekt célja, hogy szamos kulénbdz6 tipusu
éghajlatvédelmi  intézkedés  megvaldsuljon,
amelyek a projekt befejezése utan is folytatdodnak
és fejlédnek a falvakban. Remélhetéleg ezek a
Pirkanmaa régié valamennyi falujara kiterjednek,
és igy a  faluk6zosségek mindennapi
tevékenységeinek részévé valnak. A projekt utan a
falvak remélhetéleg elindulnak a teljes megujulé
és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu atallas felé
vezet6 dton.

Kezdetben 30 falut céloztak meg a projektben vald
részvételre, de a projekt sordn tovabbi ot falu
csatlakozott.  Mivel  minden  egyes falu
tudatossagnovelésen, oOtletborzén és egy-két, a
sajatos kérnyezetikre szabott kisérleti
éghajlatvédelmi intézkedés tervezésén ment
keresztll, a projekt eredményeként 35-70 helyi
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szinten végrehajtott intézkedés valdsult meg,
amelyek célja a kibocsatas csokkentése, a
szénciklusok lezardsa, a hulladék csokkentése,
valamint a szén megkotése és taroldsa. Olyan Uj
kezdeményezéseket terveztek, mint a bioszén
el6allitasa agakbol és egyéb biomasszabdl (kerti
hulladék), helyi élelmiszerkorok, kozosségi kertek,
telekocsi-rendszerek és bolhapiacok. Még a
geotermikus flitést is bevezették a
kdzintézmeényekben. Kulonbdz6
kérnyezetvédelmi témaju rendezvényeket
szerveztek, mikozben fejlesztik az
Ujrahasznositasi, komposztalasi és
hulladékgazdalkodasi  rendszereket.  Néhany
faluban még a kozosségi élet Uj formaival is
kisérleteznek a modern 6kofalvakban.

Regiondlis szinten szamos egylttm{kodd partner
van. Az éghajlatvédelmi intézkedések kilonbozé

szempontokbdl érintik az o6nkormanyzatokat,
szervezeteket és egyesUleteket. A
karbonsemleges  6nkormanyzatok haldzata

(HINKU) halézatépitési lehet&séget kinal, valamint
egyuttmdkodést mas, az éghajlatvaltozassal
kapcsolatos, kozpénzekbdl finanszirozott
projektekkel, amelyek az erdéhasznalattal,
energiahatékonysaggal stb. foglalkoznak. Ez
lehet6vé teszi a szinergidt az éghajlatvaltozas
elleni klzdelem regionalis megkdzelitésében.
Néhany dnkormanyzat egyuttmkodik a falvakkal,
hogy megerdsitse munkajukat.

Legfontosabb tanulsagok

4) MAGYARORSZAG

a) A mdkodé nemzeti/regionalis
programok attekintése

Magyarorszagon 3 NUTS |[|. szint( statisztikai
nagyrégio, 8 NUTS Il. szint( tervezési és statisztikai
régié (ezekre épil szinte az 6sszes uniés forras az
orszagban), 19+1 megye (NUTS lll; a +1 a févaros,
amely sajat kdzigazgatdssal rendelkezik) talalhatd;
a megyék jarasokbol (NUTS 1V), illetve a helyi
onkormanyzatokbdl (NUTS V) alinak.
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A falvak szén-dioxid megkdtésére és taroldsara
irdnyuld projekt a vidéki terilleteken él&
embereknek kindl eszkdzoket az éghajlatvaltozas
elleni kizdelemhez. Azzal, hogy a mindennapi
életben csokkentjik a szénldbnyomunkat az
éghaijlati hatdsok mérséklésére, valamint a szén
megkotésére és taroldsara iranyuld kollektiv
cselekvésekkel, egyéni és kozosségi szinten is
megklzdhetilink az éghajlatvaltozassal.

Az éghajlatvdltozds helyi és kozbsségi szintl
kezelése Uj tavlatokat nyit a falvak fejl6désében és
megujulasaban. Ha az emberek olyan
éghajlatvédelmi intézkedések koéré tomorulnek,
amelyek Uj biogazdasagi és korforgasos gazdasagi
lehet&ségeket kindlnak, valamint novelik a falvak
vonzerejét, az erdsiti a kdzosségi érzést és erdsiti
a tarsadalmi t6két is.

Ez a projekt és a falvakban végrehaijtott
klimavédelmi intézkedések atviheték Finnorszag
mas régidira, és kilféldon is megismételhetdk. Az
egyuttmdkodésen alapuld és kooperativ folyamat

az alapja annak, hogy a kozbsségek
meghatdrozzdk, milyen stratégidk miukodnek
szamukra, ami hozzajarul az Otletek

felvallaldsdhoz és a megolddsok tovabbviteléhez.
Az éghajlatvaltozas globdlis probléma, és minden
olyan intézkedésre sziikség van, amely lassitja a
folyamatot. A mindennapi tevékenységekben
hatalmas lehet8ségek rejlenek, ha azokat
egylttesen tekintjik, és célzott intézkedésekre
van szikség a vidéki teriileteken tett eréfeszitések
el6mozditasara és tamogatasara.

A telepiléseknek volt lehetdséglik mikroregionalis
tarsuldsokba és LEADER  akcidcsoportokba
tomorllni, hogy sikeresebben jussanak fejlesztési
forrdsokhoz: ebben az esetben kozos fejlesztési
tervet kellett késziteniik, hogy kizarjak az
érdekellentéteket, de a teriletfejlesztési torvény
bevezette a megyéken belil a jarasokat
(alapvetéen azonos hataskorrel, kivéve, hogy a
jarasokat a kormany felllrél hozta létre, és nem az
egyes telepllések preferenciai alapjan) 2014-ben,
igy megszlintek az ilyen tipusu 6sszefogasok (a
LEADER-csoportok tovabbra is aktivak, és id6rol
id6re unids forrasok allnak rendelkezéslkre, hogy
sajat stratégiai tervet készitsenek).
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Politikai szempontbdl a parlamenti és helyi
onkormanyzati vélasztasokon kivil a valasztok a
megyei dnkormanyzatokra is szavaznak, ezeknek a
testlleteknek minden koltségvetési id&szakra
vonatkozéan stratégiai tervekkel kell
rendelkeznitk, dsszhangban az unios
tamogatasokkal. A megyeszékhelyeknek is vannak
ilyen tervei, és minden o6nkormanyzatnak vagy
jarasnak, amelyik palydzni akar a forrasokra,
rendelkeznie kell egy tervel a jov6beni
fejlesztéseket illet&en. A helyi
onkormanyzatoknak, kuléonosen a kisebbeknek
(altaldban falvaknak) rendelkeznitk kell egy Helyi
Esélyegyenl&ségi Programmal, amely felsorolja a
helyi forrdsokat, a lakossdg statisztikai adatait
(szamuk, jovedelmik, lakaskorilményeik) és az
elérhet§ szolgdltatasokat (évoda, iskola, orvosok
stb.). Fel kell hivnia a figyelmet a helyiek
veszélyeztetett csoportjaira (altaldban  ndk,
gyermekek, id&sek, hatranyos helyzetliek és
szegénységben él6k, gyakran romak). Ezeknek a
dokumentumoknak terveket kell készitenitk arrél,
hogyan  szeretnék  javitani  ezeknek a
veszélyeztetett csoportoknak az életét, igy ezek a
programok gyakran stratégiai terveket mutatnak
be (j hdzak épitésére, jobb szolgaltatdsok
|étrehozdsara, fejlesztési programok és képzések
nyUjtasara, a telepllés élhetébbé tételére a
helyiek szdmara (helyi fesztivalok, 6sszejovetelek,
kozosségi terek stb.) Ezek a programok 5 éves
id&szakokra készilnek, és az 0Onkormanyzati
kozgy(lés kétévente felllvizsgalja Sket.

A megyeszékhelyek és nagyobb varosok esetében
ugyanez a dokumentum szlikséges, de ezt
Integrélt Helyi Fejlesztési Stratégianak hivjak, és
dltaldban tartalmazza a kornyezé telepilések
statisztikai adatait és fejlesztési projektjeit is,
amelyeket a varos stratégiaja érinthet.

Abban az esetben, ha az 6nkormanyzat helyi
stratégiai akcidtervet kivan késziteni, tobb
torvényt is be kell tartani:

e 314/2012 (XI.8.) Korm. rendelet

e 1997. LXXVIII. torvény az épitett
kdrnyezet alakitasarol és védelmérdl

e XXI/1996. Torvény a terlletfejlesztésrdl
és a terlletrendezésrdl, amely - immar az
unios el6irasoknak megfelelGen -
szabalyozza, hogy a kormany, a
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telepllési 6nkormanyzatok regiondlis,
megyei és helyi szinten hogyan
készithetnek és/vagy engedélyezhetnek
projektterveket a tertlettkon.

A legfontosabb kilonbségek e stratégidk és
akcidtervek kozott a kovetkezdk:

e telepllésfejlesztési koncepcid - hosszabb,
altaldban 10 éves id6szakra szdl, olyan
fejezeteket kell tartalmaznia, mint a
jov6kép (a tarsadalom, a gazdasag, a tdj,
a természeti és épitett kornyezet
tekintetében), a célok (atfogd és
részcélok), a tovabbi fejlédést segitd
kiinduld adatok, valamint a megvaldsitas
eszkozei és nyomon kovetése.

® integrdlt telepllésfejlesztési stratégia -
altaldban 5 éves idGszakra készUl, a
kovetkezd részeket kell tartalmaznia:
kdzépszint(i célok és azok kapcsolatai, a
megvaldsitast segité beavatkozasok,
antiszegregacids terv (amennyiben a
telepllésen talalhaté szegregalt terllet),
mas helyi tervekkel valé kapcsolédasok,
kockazatelemzés, valamint a
megvaldsitds eszkdzei és nyomon
kovetése.

o telepllések kdzotti kozos tervek - sajat
hataskorben, nincsenek kotelezéen elbirt
részek.

A helyi fejl6dés elGsegitése érdekében szamos
olyan program létezik, amely integralhato a helyi
stratégiakba. Ezek tobbsége kozvetlentl vagy
kdzvetve az unids alapokbdl szarmazik, és sokukat
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nem kormanyzati szervezetek hajtjak végre. Az
onkormanyzatok &ltaldban olyan projektekre
palydznak, amelyek a strukturdlis fejlesztésekhez
kapcsolddnak - Gj utak, telepllések kozotti
kerékparutak, az Onkormanyzati éplletek
(vdroshaza, hivatalok, iskoldak stb.) energetikai
korszer(sitése. Mas palyazok, példaul a nem
kormanyzati  szervezetek  azonban  olyan
projektekre is palyazhatnak, amelyek célja a
tarsadalmi fejl6dés, a kozosségfejlesztés és az
oktatasi és/vagy szocialis készségek fejlesztése.

A legfontosabbak helyi szinten jelenleg a

kovetkezbk:

Biztos Kezdet Gyerekhazak - a brit Biztos Kezdet
Program alapjan, célja a leghatranyosabb helyzet(
tertleteken éI6 szll6k és hdrom év alatti
gyermekek segitése.

Tanoda Halézat - iskolan kivili program a
szocidlisan és anyagilag hatranyos helyzet(
gyermekek szamara, hogy ugyanazokat a
lehet6ségeket kapjak, mint tehet6sebb tarsaik - a
programok kozott korrepetdlds, csaladi
programok, kirdnduldsok stb. szerepelnek.

Karitativ szervezetek - nem a hagyomanyos,
adomanyokat gydjt6 és Ujraosztd szervezetek,
hanem azok, amelyek aktivan bevonjak a
hatranyos helyzetl célcsoportokat a munkajukba.
Tobb ilyen csoport dolgozik romakkal, és bar
gyakran gy(jtenek szamukra adomanyokat, de
emellett kozdsségi programokat is szerveznek,
kifejezetten szamukra munkahelyeket
teremtenek, és korrepetdljdk a gyerekeiket,
altaldban nem formalis tanuldsi kornyezetben (pl.
lgazgyongy Alapitvany, Miskolci Horizont stb.).

Tarsadalmi vallalkozasok - azért jottek Iétre, hogy
a civil szervezetek ne csak a
projektfinanszirozastél fuggjenek, ugyanakkor
megmaradjanak szocialis fejlesztési céljaik és
modszereik. Ez azt jelenti, hogy tarsadalmi
kaldetést latnak el, és a nyereséget ahelyett, hogy
megtartanak, szétosztjdk a kedvezményezettek
kozott, és a szervezet mikodésének fenntartasara
forditjak. Magyarorszagon sok szocidlis vallalkozas
indult el unids forrasokbdl, azonban a projektek
befejezése utdn tébbnek nem tudott elegendd
profitja maradni a m(ikodésik fenntartasahoz. Az
egyik esettanulmanyunk egy sikeres vallalkozasrol
sz6l, és &ltaldnossagban elmondhatd, hogy a
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sikeresek mindig bevonjak a helyieket, mindig
valds kozosségi és piaci igényre épitenek, és nem
versenyeznek a szomszédos telepllésekkel,
hanem egyilttmUkodnek vellk, kalénosen, ha
nem &k a legjobb gyartdk a kornyéken.

b) Prehlad pracovnych
narodnych/regionalnych programov

Na pomoc miestnemu rozvoju existuje niekolko
programov, ktoré mozno integrovat do miestnych
stratégii. Vacsina z nich prichddza priamo alebo
nepriamo prostrednictvom fondov EU a mnohé z
nich realizuju mimovlddne organizacie. Obce sa
zvyCajne uchdadzaju o projekty, ktoré suvisia so
stavebnym rozvojom — nové cesty, cyklotrasy
medzi sidlami, skvalitnenie energetickej Urovne
obecnych budov (radnica, urady, skoly a pod.). Ini
Ziadatelia, ako napriklad mimovladne organizacie,
sa vsak mbzu uchdadzat o projekty zamerané na
socialny rozvoj, rozvoj komunit a zlepSenie
vzdeldvacich a/alebo socidlnych zruénosti.
Najdélezitejsie na miestnej Urovni su v sucasnosti
tieto:

Sure Start Houses — zaloZené na britskom
programe Sure Start, jeho cielom je pomoct
rodi¢om a detom do troch rokov Zijdcim v najviac
znevyhodnenych oblastiach.

Tanoda Network — mimoskolsky program pre
socidlne a financne znevyhodnené deti, aby ziskali
rovnaké mozZnosti, aké dostdvaju ich bohatsi
rovesnici — programy zahfhaju doucovanie,
rodinné programy, vylety atd.

Charitativne organizacie — nie tie tradi¢né, ktoré
zbieraju a prerozdeluju dary, ale tie, ktoré aktivne
zapajaju do svojej prace znevyhodnené cielové
skupiny. Viaceré z tychto skupin pracuji s Romami
a hoci pre nich ¢asto zbieraju dary, organizuju aj
komunitné programy, vytvaraju pracovné miesta
Speciadlne pre nich a doucuju ich deti, zvycajne v
neformalnom  prostredi (napr. Igazgybngy
Alapitvany, Miskolc Horizont atd.). ).

Socidlne podniky — vytvorené tak, aby MVO neboli
zavislé len na projektovych prostriedkoch, pri
zachovani svojich ciefov a metdd socidlneho
rozvoja. To znamend, Ze maju socidlne poslanie a
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namiesto toho, aby si ponechali zisky, rozdeluju
ich svojim beneficientom a pouZivaju ich na
udrzanie chodu organizacie. V Madarsku mnohé
socialne podniky zacinali s eurofondami, no po
skonceni projektov viaceré z nich nemali
dostatoCny zisk na udrZanie prevadzky. Jedna z
nasich pripadovych studii je o UspeSnom a da sa
vSeobecne povedat, Zze medzi UspesSnych vidy
patria miestni, vzdy na zdklade skutocnej potreby
v ramci komunity a na trhu a nekonkuruju
susednym osadam, ale pracuju spolu s nimi, najma
ak nie su najlepsim vyrobcom v danej oblasti.

Svoje zisky rozdeluje medzi svojich prijemcov a
pouZiva ich na prevadzku organizacie, namiesto
toho, aby ich vracala do sikromného vlastnictva.

b) Esettanulmanyok: példak sikeres vagy bukott
helyi gyakorlatokrél

Alsémocsolad, az okos
falu

Az egyik legismertebb magyarorszagi jogyakorlat,
amely a falubdl valé elvdndorldas megallitdséra
Osszpontosit, és erésen a modern maodszerekre és
gyakorlatokra koncentral. Alsémocsoldd az elsék kozott
digitalizalta a telepilést, sajat valutat vezetett be, és Uj
lakosokat csabit a telepllésre.

A projekt vezetdje:
Dics6 Laszl6 polgarmester

A falu legnagyobb problémaja a fiatalok, kilénosen a
magasan képzett fiatalok elvandorldsa volt, ezért az
onkormanyzat célje ennek a trendnek a megallitasa és
megforditdsa  volt. Ehhez az  6nkormanyzat
szakemberek széles korét gy(jtotte 06ssze, hogy
megalkossak a telepllés sajat fejlesztési tervét,
mentorprogramjat a lakosok telepilésre vonzasara,
infokommunikaciés  technikdk alkalmazasara a
telepulésen stb.

Alapinformacidk
Baranya megye - Hegyhati jaras

e Tengerszint feletti magassag: 200 m
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Lakosok szdma: 351

e Terllet: 13 km2
e GPS:48°22'30"/20° 25" 41"

e Alsémocsolad egy kis falu
Magyarorszagon; terllete 13 km2,
lakossdga 351 f6 (2021. januar 1-jén 152
férfi és 163 ng él itt, a népsdrlség 24,2).
A telepilés a Dél-dunantuli régidban,
Baranya megye Hegyhati jarasaban
talalhato.

® Alsémocsolad kozlekedési viszonyai jok.
Harom megyeszékhely, Pécs, Kaposvar és
Szekszard nagyjabdl egyenld tavolsagra
van téle (55-60 km), harom kisebb varos,
Komld, Dombdvar és Bonyhad pedig
autdval rovid id6 alatt elérhet®.
Dombdvar hires gyogyfirddje,
Gunarasfirdd mindossze kb. 20 km-re
talalhato.

® Vonattal is megkdzelithets: az 1872-ben
épllt Dombovar - Bataszék vasutvonal
mindossze 2-3 km tdvolsagra van, a
teleptlésnek  Mdgoccsal kdzds
allomadsa van, a Magocs-Alsomocsolad
vasutallomas.

=1

Alsémohéd

S

A falut (piros) dntozetlen szantofoldek (vildgos
terlletek), majd rétek, legel8k és
szantéfoldek (sotétebb teriletek) veszik
kordl. A terllet szélein erddk is vannak, kozépen
pedig nagy mennyiség( horgasztd. Az atlagos
tengerszint feletti magassag 200 m.
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e Baranya megye éghajlatat a

Foldkozi-tengerhez vald kdzelsége

befolydsolja (mediterrdn hatas).
A napsUtéses 6rak szdma magas. A
b&séges napsiités hatasa a déli
domboldalakon még  kifejezettebb. A
hémérséklet-ingadozas viszonylag
alacsony, a telek enyhe (ez aldl csak
a Keleti-Mecsek belsé medencéjének

hideg mikroklimaja képez
kivételt). A csapadék mennyisége

jelent@s, a legmagasabb az
orszagban.

A kozség miszaki infrastrukturdja :
e csatornarendszer
e vizvezeték
e gaz
o villany
e szdllashelyek
e napelemek
e id8sek otthona
e fitnesz park
e sportpdlya
e jatszotér

e erdei iskola

A telepllés torténete

Alsdmocsoladon talaltak mar bronzkori és romai
kori régészeti leleteket is. Az 1900. évben kerUlt
el egy komolyabb romai kori lelet: egy 1296
darabbodl allé ezistérem kincs. Az els§ irdsos
emlék Mocsoladrél egy 1294-ben kelt oklevélben
maradt fenn, Mocholai véltozatban. Ekkor a
telepllés még a veszprémi apatsaghoz tartozott.
A régészeti leletek és a helységnév azt mutatjak,
hogy a telepilés évszazadokon at jelen volt a
Baranyai Hegyhaton.

I. Istvan kirdly vallasi torekvéseinek jegyében az
1200-as évek elején felépllt a szomszéd teleplilés,

foto

Mdgocs temploma, ezért aztan Alsémocsoladon
az 1800-as évek kdzepéig nem épilt templom. A
12. szdzadban a kdrnyék a magocsi bencés apatsag
tulajdondban volt, majd Il. Uldszl6 1510-ben Bodd
Ferenc foldbirtokosnak adomanyozott 25 falut
Tolna, Somogy és Baranya varmegyék hataran,
koztuk Alsémocsoladot is.

A torok idSkben feldultdk és kifosztottdk, de
elmenekilt lakdi lassan visszatértek és kissé
tavolabb — a jelenlegi alsomocsoladi falu helyén —
Uj falut épitettek.

A 17. szazad végén szerbek is laktak. Lakdi kozott
az évszadok soran megtalalhatok voltak a
magyarok mellett vallonok, szlavok, németek,
olaszok is, de az Ujkori torténet legmeghatdrozébb
népcsoportjai a magyarok és a németek.

Nagy mérfoldké a falu életében az 1872-ben
kiépuld Dombdvar-Bataszék-Baja-Csikéria
vasUtvonal. Az épitkezésen keletkezett t(z
de az itt él6k

spoleéné pro lidi a venkov

felgyujtotta a falu hazait,
Ujjaépitették bket.

A falu életét torténelme soran a Perczel és a
Sztankovanszky foldbirtokos csalddok jelentésen
befolydsoltak. A Perczel csaladnak koszonhetd az
1826-t6l 1836-ig épllt templom, mely ma
mdlemlék. 1836-ban szentelték fel Szent Andras
apostol tiszteletére. Az épités koltségeinek nagy
részét Perczel Andrds és Perczel Ferenc 4llta.
1930-ban 746 lakos magyar és 68 német
nemzetiséglinek  vallotta magat. 1947-ben
megkezd6dott a német lakossdg kitelepitése.
1970-ben 570 magyar és 43 német nemzetiségl
élt a faluban. A népesség az 1960-as évektdl
csokken.

Célcsoportok

A kisérleti projekt célcsoportja kezdetben a
telepllés volt, id6vel pedig az 06sszes olyan
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telepllés, amely érdekelt a fenntarthato
fejlédésben. A fejlesztéseken belil harom f6
célkitlzést kilonboztethetlink meg (ezek gyakran
atfedik és erdsitik egymast):

e atelepilés élhet8bbé tétele a lakosok
szamara

® mas intézmények elérése, haldzatok
|étrehozasa mas dnkormanyzatokkal

e a2 potencialis lakosok vonzasa

Az 6nkormanyzat 1997-ben kezdte el hasznalni az
IKT-eszkdzoket abbdl a célbdl, hogy elérhet6bbé
tegye az intézményeket, itt volt az elsé
internetpont az orszagban, és létrehozott egy
olyan rendszert, ahol szinte mindent online lehet
intézni az 6nkormanyzatnal. A telepllést nem
sokkal kés6bb az okosfalu prototipusanak
nevezték el, és 2016-ban az 6nkormanyzat
létrehozta olyan hasonlé telepllések haldzatat,
akik szeretnének csatlakozni a
kezdeményezéshez.

A kbzség mas telepllésekkel egyiitt dolgozik a
meglév6 természetes él6helyek védelmében és
meglrzésében is, l|étrehozta sajat védett
terlletét, és mas teleplléseket is meghivott, hogy
csatlakozzanak a kezdeményezéshez.

A potencidlis lakosok szamara Iétrehoztak a
Jov6szovE programot, amely egy mentorprogram
azoknak, akik Alsdmocsoladra szeretnének
koltdzni. A program tobbnapos latogatdsokat
szervez szamukra, hogy a jelentkez6knek legyen
idejuk felfedezni a lehet8ségeiket és megismerni a
falu  mindennapjait, majd ezt kovetden
jelentkezhetnek a programba. A mentorok
segitenek nekik a bekoltozésben, a kozosség, a
szolgaltatasok megismerésében, és abban is, hogy
a helyiek elfogadjak az Ujonnan érkezetteket. Azok
szamara, akik nem tudnak hézat vasarolni, az
onkormanyzat albérleti lehetdséget kinal.

Résztvevdk
A legaktivabb résztvevé a polgarmester, aki 1990

Ota vezeti a falut. A legtdbb Otlet mogott a
polgdrmester allt, az 6 elkotelezettsége és a
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telepilés fejlesztése irdnti aktivitasa az a kiindulasi
pont, ami ezeket a projekteket elinditja.

Az onkormanyzat alkalmazottai, a
mentorprogramban részt vevé mentorok is sokat
segitenek ezekben a projektekben, de az egész
kdzbsség nagyon aktiv, élénk polgari életet él,
helyi fesztivalokat, Unnepségeket tartanak, és
nyitottak az Uj otletekre.

4, Kimenetek (mit termeltek -
mindségvaltozas)

mennyiség,

A tevékenység targya :
- helyi fejlesztések
- halozatépités
- lakosok vonzasa

Alsdmocsoladon mikodik egy helyiid6sek otthona
(Oszi Fény Otthon), amely 46 bentlakasos
féréhelyet kinal, valamint nappali ellatdst is azok
szamara, akik nem szeretnének bekoltdozni az
otthonba. Az id6sek fizikoterapiaban, pszichiater
altal nyujtott mentdlis egészségligyi ellatasban és
szocidlis gondozasban részesilhetnek.

A telepllésen konyvtar és Digitdlis Jélét Pont is
mUkodik, bar a konyvtarat és a kdzosségi hazat a
vilagjarvany miatt egy id6re be kellett zarni. Ennek
ellenére a helyiek felhivhattdk a kdnyvtarost, aki
minden hétfén konyveket szallitott nekik.

Ami a sportot illeti, a kozeli erd6ben van
fitneszpark, sportpalya, a faluban pedig jatszétér,
ahova gyerekek és feln6ttek egyardnt jarhatnak. A
helyi sportegyestlet minden évben sportnapot is
tart a lakosok szdmara, és van bowling és extrém
sportok alosztalya is. Alsdmocsolddon rendezik
meg a Nemzetkozi Kés- és Fejszedobd Bajnoksagot
is, amelyre nemcsak Magyarorszagrol, hanem
Oroszorszagbal, Lengyelorszaghal és a
Csehorszaghol is érkeznek érdekl&dék.

A latogatdk megszallhatnak a helyi vendéghdzban,
amely 11 szobaval és 40 aggyal rendelkezik, vagy a
didkszallén, amely Osszesen 44 fének nyujt
szallast. A vendéghdzban minden szobahoz sajat
fird6szoba, ingyenes wifi, hltdszekrény és tv
tartozik. A szallé6 Osszesen harom szobaval
rendelkezik, mindegyikhez sajat flrd&szoba
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tartozik, a tv és a
helyiségben taldlhato.

hltészekrény a kdz06s

Alsomocsoladon aktiv  élet folyik, 13 civil
szervezete van a sportegyesilettél az ifjusagi
onkormanyzatig, amelyek mindannyian képesek
alakitani a telepulés terveit és életét. Mivel a falu
Osszetartd kdzosséggel rendelkezik, de
szembesilnie kellett a fiatalsag fogyatkozé
létszamaval, ezért az Onkormanyzat 2014-ben
elinditotta a Jov8szové programot. A kis vidéki
falvak gyakran olcsé hazakkal és foldekkel
probalnak Uj lakosokat vonzani, de a varosokbol
érkez6k gyakran felélik minden megtakaritasukat
(mivel helyben nem taldlnak a varosihoz
hasonldan fizet6 munkat), elmagdnyosodnak és
visszakoltéznek a varosba.

Alsémocsolad ezért motivacids levelet kér
mindenkitél, aki falura szeretne koltozni, 2-3
napos kiranduldsokat szerveznek, ahol az
érdekl6ddk valéban atérezhetik, milyen egy vidéki
telepllésen élni, és mentorprogramot tartanak
azoknak, akik végil ugy dontenek, hogy
odakoéltéznek. Az  dnkormanyzat  bérelheté
hazakat is kinal azoknak, akik nem tudnak sajat
hazat vasarolni a faluban.

A telepllésnek sajat helyi pénzneme is van, a
rigac, amelyet egy hires torvényen kivilirél
neveztek el, aki a 19. szdzadban a koérnyéken
tevékenykedett. A valutat barmire el lehet kélteni
a faluban, lehet vele vasarolni a boltban, a postan,
vagy akar a helyi add fizetésére is felhasznalhatd.

A legfrissebb adatok szerint (2021 novembere)
187 munkaképes koru ember él a faluban, kézulik
16-an regisztralt allaskeresék (ez 5 fével tobb,
mint egy évvel korabban). Kilenc lakos részesul
valamilyen allami tdmogatasban. Osszességében a
kozségben a munkanélkiliségi rata 8,56%.

Alsdmocsolad tobb egyesilésnek is tagja.
Onkorményzata — tobbek kozott oktatdsi és
egészségligyi intézményei miatt — tobb szallal
kotédik Magocshoz és Bikalhoz. A telepllés tagja
a Szolidaris Gazdasdg Kozpontnak, az Eszak-
Hegyhati Mikrotérségi Uniénak és a Magyar
Természetvédbk Szovetségének, valamint az Okos
Falvak Halozata Programnak is.

Erasmus-+
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A telepllésen bellli 6sszes bevételt és kiadast
nehéz felmérni a civil szervezetek szamat
figyelembe  véve, ezért Osszevontuk az
onkormanyzat és szervezeteinek (m(ivel§dési haz,
kozosségi haz kft., id6sek haza, mentorprogram)
bevételeit és kiadasait:

Indikator Egys | 2020
g

Bevétel € 44534

Kiadas € 127 934

Ez az értékelés nem teljes kord, csak az éves
jelentésekben szam szerint emlitett kdltségeket és
bevételeket tartalmazza, és mivel a legtobb ilyen
szervezet és intézmény kilonbozE pénzigyi
beszamoldsi  kotelezettségek  ala  tartozik,
néhanyan kozilik csak a kiaddsokrél szamolnak el,
vagy tobb adat hidnyzik. A bevételek tehat
biztosan magasabbak ennél a szamnal, figyelembe
véve, hogy az id6sek otthonaban korilbelll 40
ember él, és szinte mindegyikik teljes arat fizet az
ott tartdzkodasért; masrészt a COVID-19 jarvany
keményen suUjtotta a vendéghazakat és a
képzéseket, igy tobb mint valdszind, hogy 2020-t
kdvetben sem volt nyereséges év.

A projekt varhato fejlédése

Az onkormanyzat energetikailag flggetlenebbé
kivan valni, ami azt jelenti, hogy nem csak az
onkormanyzati hazakra, hanem a lakosok
maganhasznalati  hdzaira is  napelemeket
kivannak telepiteni.

Emellett az Uj technolégidk HUB-java is
szeretnének valni, ami azt jelenti, hogy szivesen
fogadjak az ITC technoldgiakat alkalmazo kisérleti
programokat és modszereket is.

5. Eredmények / el6nyok - sikertorténet (mit értek
el, hogyan, miért)

Az évek soran Alsémocsoldd elérte f6 céljat, amely
az Uj lakosok bevonzasa és a telepilés élhetébbé
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tétele volt. Az U lakosok tobb interjuban is
elmondtdk, hogy a faluban minden van, amire
barkinek sziiksége lehet, és amire nincs (példaul
helyi iskola), az a kozelben elérheté.

Az  6nkormanyzat korszerld és elérhetd
infrastrukturakat alakitott ki - az id6sek otthonat,
a  konyvtérat  internet-hozzéaférési  ponttd
fejlesztette, amikor még nem volt ilyen az
orszagban, digitalizdlta az 6nkormanyzat papir
alaptl munkajanak nagy részét is.

Bar a falvakban a legelterjedtebb sportag a foci,
Alsdmocsoladon mas sportolasi lehet8ségek is
vannak - van fitneszpark, sportpalya és jatszotér,
valamint tdraudtvonal, amely a helyi természeti
sokszinUségre és annak védelmére is tanit.

Mivel a falu kilonosen a sajat fizet6eszkdz (a rigac)
bevezetése utan valt hiressé, amelyet a helyi
élelmiszerboltban, helyi addkra stb. lehet
hasznalni, a falu elkezdte vonzani a turistakat is,
igy az onkormdnyzat vendéghdzat és hostelt is
létrehozott.

Alsémocsolad aktiv életet él, 13 civil szervezete
van a sportkluboktdl az ifjusagi 6nkormanyzatig,
amelyek mindannyian képesek alakitani a
telepilés terveit és életét. Mivel a telepilésnek
Osszetartd kozossége van, de szembe kellett
néznie a fiatalok fogyatkozé Iétszamaval, az
onkormanyzat 2014-ben elinditotta a Jov6szove
programot. A vidéki kis falvak gyakran olcso
hazakkal és foldekkel prébdlnak Uj lakosokat
vonzani, de a varosokbdl érkez6k gyakran felélnek
minden megtakaritasukat (mivel helyben nem
taldlnak hasonldan fizet6 munkat),
elmagéanyosodnak és visszakoltdznek a varosba.

Alsémocsolad  ezért motivacios levelet kér
mindenkitél, aki falura szeretne koltozni, 2-3
napos kirdndulasokat vezetnek, ahol az
érdekl6ddk valéban atérezhetik, milyen egy vidéki
faluban élni, és mentorprogramot tartanak
azoknak, akik végul Ugy dontenek, hogy
odakoltoznek. Az  dnkormanyzat bérelheté
hazakat is kinal azoknak, akik nem tudnak sajat
hdzat vasarolni a faluban.

Alsdmocsolad tdobb csoporthoz is tartozik.
Onkormanyzata tébb szallal kotédik Magocshoz és
Bikalhoz tobbek kdzott az oktatasi és egészséglgyi
intézményei miatt. A telepilés tagja a Haldzat a
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Gazdasagi Szolidaritdsért, a Mikrorégids Unidnak
és a Magyar Természetvédbk Szovetségének,
valamint az Okos Falvak Hal6zata Programnak is.
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A telepllés sikereinek alapja, hogy nem a
mezB&gazdasagi gyokereket akartak megbrizni vagy
ahhoz visszanyulni, hanem modernizalni akarték a
telepllést, mikdzben erésen tdmaszkodtak a
kozosségi kapcsolatok erdsitésére és a helyiek
bevonasdra a dontéshozatali folyamatokba.

6. Milyen problémakat tapasztaltak az eredmények
elérése soran

Alsdmocsoladon a kezdetekben ugyanazok a
problémak mertltek fel, mint a régid tobbi
kisteleptlésén: a tomegkozlekedés nehézségei, a
térségben szérvanyosan jelenlévd ipar, a fels6foku
végzettségliek elvandorlasa és a régié (amely az
orszag 33 leghdatranyosabb helyzet(i térsége
kozott van) altalanos szegénysége.

Az 6nkormanyzat nem tudott valtoztatni a
regiondlis szintl problémakon, ezért elkezdte
fejleszteni azokat a dolgokat, amelyek felett
hatalma volt - a kozmdellatast, a
kozszolgdltatdsokat, a tavkozlés korszerlisitését, a
helyi lakosok erételjes bevondsat.

A helyiek kezdetben kicsit félénkek voltak az Uj
lakosokkal szemben, de a mentorprogram
nemcsak az Uj, hanem a régi lakosokat is segitette
a kozosség bovitésében. Kezdetben a helyiek nem
értették, miért koltézne barki is egy kis vidéki
faluba, amikor a varosban is élhet, és biztosak
voltak benne, hogy az Ujak feladjdk, és
visszakoltoznek a nagyobb telepllésekre. A
kozosségépité programok gondoskodtak arrdl,
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hogy ez ne igy legyen, nem akartak, hogy az
emberek ki- és bekdltdzzenek a faluba, igy hoztak
létre a jelentkezési folyamatot az érdekl6ddk
szamara, akik oda akartak koltozni.

Napjainkban az &nkormdanyzat szeretne minél
tobb hazra napelemeket telepiteni a faluban, és ez
lehetséges is lenne, hiszen jelenleg vannak
allamilag tamogatott projektek a civilek szamara,
hogy ezt megtehessék. Az apro probléma az, hogy
ezekben a projektekben nincs kommunalis
megfontolds, tehdt ha valakinek év kdzben
energiafeleslege van, azt nem tudja odaadni
példaul a szomszédjanak, azt az energiavallalat
viszi el, ezért az onkormanyzat ezt a kérdést
magasabb szinteken is targyalja.

7. Tanacsok, tippek
® Azonositani a helyi igényeket,
melyekre okos megolddsokat kell talalni

e Minél nagyobb fliggetlenség az allami
forrdsoktdl
® FEltér6 rétegek megcélzdsa —

vallalkozdkat, értelmiségieket és
munkasokat egyarant vonzani kell

mindig legyen bevonva a
feléis

o Akdzdsség
torténésekbe, és a kivilalldok
nyitottnak kell maradni

o Afejlédési
keresése

lehet6ségek folyamatos

8. Elérhet8ségek (intézmény, vezet6, cim, telefon,
posta, honlap stb.)

Alsémocsoldd Kozség Onkormdnyzata
7345 Alsdmocsolad, Rakdczi u. 21.

Tel: +36 72 451 748 vagy +36 72 560 141.
E-mail: mocsolad@t-online.hu

Jov8szovE Program

Forrai Mdria Melinda

Tel: +36 30 233 7867

Email: forraimarcsi78 @gmail.com

spoleén? pro lidi a venkov.
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GOmorsz4l06s, az
dnfenntartd falu pilotja

GOmorsz6lés volt az egyik elsé onellatd falu az
orszagban, sajat fenntarthatdsagi elképzelésekkel
és kornyezetbarat megolddsokkal. A modellt
szakemberek hoztdk létre, akik GOmorsz6lGst
kisérleti helyszinként haszndltdk projektjikhoz,
amelynek eredményeit a mai napig a legjobb
gyakorlatok kozott tartjak szdmon.

A projekt vezet6i:
E. Kovdcs Judit, polgdrmester
Vigh Andrea, projektvezet§

Az elsédleges probléma ugyanaz volt, mint a vidéki
kis falvak, s6t a nagyobb varosok 6sszes akkori
problémaja. A szocialista allam 6sszeomldsa utan
az emberek a korszakkal egyltt megsz(int
munkahelyek hidnydval kizdottek (hiszen ezek
tobbsége az allam segitsége nélkil, kizardlag a
piaci igényekre alapozva nem tudta magat
fenntartani). A munkanélkiliségi rata megnétt,
munkahelyek zartak be, és akik tudtak (féleg a
fiatalok) elkoltoztek olyan telepilésekre, ahol
kozelebb lehettek a munkahelyekhez.

1993-ban a Miskolci Okoldgiai Intézet a
Fenntarthaté Fejl6désért Alapitvany
fenntarthatésagi programjanak  helyszinédl

valasztotta a falut, és azdta a telepilés jo



példaként szolgdl mindazok szdamara, akiket
érdekel a kornyezettudatos telepllésfejlesztés.

Alapinformdacidk
Borsod-Abauj-Zemplén megye - Putnoki jaras
- Tengerszing feletti magassag : 280 m

- Lakosok szdma : 81

- Terllet : 8,77 km2

- GPS: 48° 22" 30"/ 20° 25" 41"

A falu mdszaki infrastrukturaja :

- GOmMOorsz6l6s egy kis falu Magyarorszagon;

teriilete 8,77 km2, lakossdga 81 f& (2021. ® szennyvizhalozat
januar 1-jén 40 férfi és 41 né él itt, a
népslrlség 9,23). A telepiilés az Eszak-
magyarorszagi régidban, a Borsod-Abauj-
Zemplén megyei Putnok jarasban, kdzvetlenil

® vizvezeték

e furt kutak

a szlovdk hatdr mellett taldlhatd. A o giz
legkdzelebbi telepllések: Kelemér (2,5 km),

Zadorfalva (8 km) és Szuhafé (11 km), e villany
Aggtelek a hires barlangrendszerével (15 km),

Putnok (jaraskozpont, 12 km) és Miskolc e ¢lelmiszerbolt

(megyekozpont, 45 km). A telepilés atlagos

tengerszint feletti magassaga 280 m. o szallashelyek

lovasiskola

- A kozség terlUletének 55%-a rét és legeld, a
f6 vizforras egy felszin alatti vizgy{jt6, amely a
kornyék tobb patakjabol gydjti a vizet. A
terllet 55%-a rét és legeld, 11%-a ontozetlen
szantd, 5%-a els6sorban mez8gazdasagi
mUvelés alatt allo  terllet, jelents
természetes novényzettel, 29%-at pedig erdd
boritja.

A telepuilés torténete

A telepilést el6szor 1232-ben emlitik
oklevélben, 1251-ben Poszoba néven
szerepel. Zsigmond kiraly 1397-es oklevele
Kelemérrel egylitt Poszobat is emliti. Az 1424-

- Az éghallat nedves kontinentalis, a hegyek es évben a Doby csaldad birtokaban volt. A

h:’:\téls.a erds. Il\/lagy,arorszég ?gy,ik leghidegebb torokok 1566-ban felgyljtottdk a falut. Az
régidja, az éves atlaghémérseklet 9 °C. Az elemi csapasok is gyakoriak voltak, 1879-ben
orszagos  atlaghoz  képest a  terllet egy vihar elmosta a falut, de aztin
hajlamosabb az esés napokra. Ujjaépitették. A telepilés 1906-ban vette fel a
GOmMorsz6lés nevet. Egykor a GOmor és Kis-
Hont megyei Tornalja jarashoz tartozott. A
trianoni békeszerz6dés érzékenyen érintette,
mivel a falu nyugati széle hatar lett, az ezen
tuli terlletek pedig Szlovakidhoz keriltek,
koztik a falu erdeinek nagy része is. Ettdl
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kezdve a falu Borsod megyéhez és a Putnoki,
majd Ozdi jarashoz tartozott. 1991 dta 6nalld
kdzség. Ma GOmorsz6l6s az egyetlen olyan
telepllés Magyarorszagon, amely még 6rzi a
torténelmi Gomor és Kis-Hont varmegye
nevét.

Célcsoportok

A kisérleti projekt célcsoportja kezdetben a
teleptlés lakossaga volt, idével pedig az
0sszes olyan falu vagy telepllés, amely
érdekelt a fenntarthaté fejl6désben. 1993-
ban indult el a "Gomorsz4lds, a fenntarthato
falu" program, melynek keretében a miskolci
Okoldgiai Intézez a Fenntarthatd Fejl6désért
Alapitvany  munkatdrsai  koérnyezetbarat
technoldgidkat bemutatd oktatokdzpontot
hoztak létre, valamint a helyi kézmdves
mesterségek és hagyomanyok fennmaradasat
el6segit6 projekteket valdsitottak meg.

A projektet az Alapitvdny munkatarsai
kezdeményezték és valdsitottdk meg, a f6 cél
a fenntarthatdé mez&gazdasagi és
kozosségépitési mddszerek megtaldlasa és
kiprébaldsa volt. Elsédleges mddszerik Ruth
Stout munkdssagan alapul, amely azt allitja,
hogy nincs szlikség kiterjedt beavatkozasra a
kertben, hagyni kell, hogy a természet tegye a
dolgat, hasznositani kell a helyi forrdsokat, és
nem ellenségként, hanem baratként kell
tekinteni a helyi novény- és allatvilagra. Az
alapitvany azt allitja, hogy ahogyan nem
haszndlhatjuk tul a foldet, ugy kell vigyaznunk
a lelki  egészséglnkre is, gy a
mez8gazdasagnak, a helyi fejlesztéseknek és a
kozosségeknek erdsitenilk kell egymast, nem
pedig megosztaniuk. Alapitéja, Dr. Gyulai Ivan
2015-ben a Magyar Koztarsasagi Erdemrend
Lovagkeresztje cimet kapta a program
|étrehozasdért.

A falu megalakulasa oOta szamos
kornyezettudatos fejlesztést valdsitott meg
(napelemek, fenntarthatd mez6gazdasag,
kornyezetbarat hazak), valamint rendszeresen
tart képzéseket dontéshozdknak,
vallalkozéknak és mds érdekl6déknek a
fenntarthaté mezdgazdasag és
kdzosségépités technikairdl.

Erasmus-+
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Résztvevik

Az alapitvany tagjai a legaktivabbnak szamitanak a
fejlesztésben, 6k a kreativ megvaldsitok a
projektek mogott, azonban az 6nkormanyzat
partnersége is fontos wvolt a projektek
megvaldsitdasahoz. A polgdrmesterek az évek
soran mindvégig tamogattdk a projekteket és
aktivan részt vettek a fejlesztésekben.

Elmondhato, hogy GomorszEl6s aktiv civil élettel
rendelkezik. A lakosok is érdeklédnek és aktivan
részt vesznek a projektekben, sokan kozulik
kertjeikben mulcsozasi technikat alkalmaznak. A
falu mas civil szervezetei is nagyon aktivan részt
vesznek ezekben a projektekben.

4. Kimenetek (mit termeltek - mennyiség,
min@ségi valtozas)

A tevékenység targya :

® képzési kdzpont létrehozasa a
fenntarthatd fejl6dés irdnt érdekléd 6k
szamara

® képzések és mihelytaldlkozok tartdsa

e olyan turisztikai létesitmények
|étrehozasa, amelyek szintén
fenntarthaté mddszereken alapulnak

® amodszerek és a eredmények
terjesztése mas teleplléseken.

A szervezet 1992-es megalakuldsa &6ta szamos
projektet valdsitott meg a kornyezettudatos
fenntarthatdsaggal kapcsolatban, nemcsak
GOmMorsz6léson, hanem Miskolc kornyékén is. A
telepllésen megvaldsuld vagy a telepilést érinté
projektek (illetve modszerek) a kovetkezék:

Parasztwellness Gomorszléson (2015-2016)

A fenntarthaté fejl6dés elmélete és gyakorlata
mar sokakat vonzott Gomorsz6lésre, egy kis
gomori faluba, ahol a kulturdlis értéktarat a
fenntarthatdsagroél szolod szellemi mihely egésziti
kii. A falu és az Okolégiai Intézet célja a
fenntarthatésaggal kapcsolatos ismeretek és
szemléletmadd fejlesztése, valamint a fenntarthato
tarsadalom felé vezet§ Ut gyakorlati l1épéseinek
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kidolgozdsdhoz vald hozzajarulds. Ennek a
torekvésnek egyik eleme a 6 évvel ezel6tt
|étrehozott "GOmorsz6l6si Parasztwellness". Az
onkéntes hétvégékre kéthavonta egy-egy hosszu
hétvégén keresztil kerdl sor, a résztvevék
megismerkednek a falu kulturajaval, a vidéki
kdrnyezettel, a vidék kihivasaival és
lehet8ségeivel. Szervezett formaban vesznek részt
a programhoz kapcsolodo napi
tevékenységekben, az alapitvany és a falu
életében, mindezt az Onkéntesség jegyében.
Munkdjuk  segitségével egy permakultiras
biofarmot alakitanak ki a koérnyezet és a talaj
min6ségének javitdsa érdekében. Az dthektaros
kiterjedt gylimolcsos, a hagyomanyos miveléssel
kezelt &si gyimolcsfajtakkal és védett botanikai
ritkasdgokkal egyltt a természeti értékek
megdrzését szolgalja. Ezeken a kaldkahétvégéken
értékes munka folyik a bioldgiai sokféleség, az
6shonos fajok és a tajfajtdk megdrzése terén.
Emellett megtanuljak a fenntarthaté
talajgazdédlkodds egy specidlis modszerét, a
mélymulcsos termesztést és a permakultira
alapjait.

A projekt keretében egyetemi hallgatok is a
faluban végezhették gyakorlati tanulmanyaikat.

Kérnyezetvédelmi dontések segitése (2009)

A projekt keretében az alapitvany konferenciakat,

képzéseket, kutatdsokat tartott a bioldgiai
lebonthatdsag, a fenntarthatdsag, a
kornyezetbardt  élShelyek  és  mddszerek
témakdrében.

Gyakorldkert (folyamatban)

Az alapitvanynak sajat kertje van, ahol az
elméletbdl gyakorlat lesz, és szamos képzésnek és
ldtogatasnak ad otthont. Egy rovid konyvecskét is
készitettek a fenntarthaté kertészkedésrdl
mindazok szamara, akiket érdekel a modszer.

Fenntarthaté életmdd workshop Gomorsz6léson
(2014)

A projekt célja az volt, hogy a "Gomorsz6lds, a
fenntarthaté falu" program 20 éve alatt szerzett
vidékfejlesztési tapasztalatokat megosszdk mas
regionalis szerepl6kkel, a résztvevék pedig sajat
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tapasztalataikat osszdak meg egymadssal. A célok
kozott szerepelt a fenntarthaté életmadddal
kapcsolatos szemlélet és gyakorlati ismeretek
ataddsa, a lakossdg és a hadztartdsok szocialis
helyzetének javitdsa a takarékossag révén, az
Onellatds novelése, a kornyezeti terhek és az
eréforras-felhasznaldas csokkentése, valamint a
fenntarthato er6forrds-felhasznalassal
kapcsolatos ismeretek atadasa. Az egylttmUkodés
hosszu tavu célja az volt, hogy Osszehangolt és
egyUttmdkodd tevékenységeken keresztll egyre
tobben szerezzenek ismereteket a fenntarthato
életmdédrol. A projektben résztvevék tehat
nemcsak elsajatitjdk a tuddst, hanem sajat
teriletikon tovabb is adjak azt.

Svajci-magyar egyuttm{kodési program (2014-
2015)

A projekt hozzdjarult a fenntarthaté életmdd
szemlélet és a gyakorlati tudas elterjedéséhez,
ezdltal a kornyezet er6forrdsainak hatékonyabb
felhasznalasahoz, a kérnyezeti terhelés
csokkentéséhez és a természet allapotdnak
javitdsahoz. A kornyezetvédelmi  célokhoz
kapcsolddo tarsadalmi cél az volt, hogy a szegény
vidéki lakossag olyan ismeretekhez jusson,
amelyek segitségével pénz hidnydban is javulhat
az életmin@séglik. A kézmunkaprogramok zolddé
tétele is cél volt.

A projekt célcsoportja a gdbmori dnkormanyzatok
kozmunkavezet6i, a kozmunkasok, az érdekl6dé
lakossag, a mezBgazdasagi szakképzésben
részesilok, a gyermekek, a hatranyos helyzetl nék
és a romak voltak.

GOmMorsz6lGs Informacids Pont (2010-2012)

A projekt soran tobb épulet felljitasara, illetve
épitésére kertlt sor: Uj informaciés kdzpont
éplletének épitése; egy szallasépiilet feldjitasa és
komfortfokozatdnak  novelése;  f6z6konyhak
kialakitdsa; megujuld energiaforrasokon alapuld
flitési és hasznalati melegviz-rendszer kialakitdsa;
egyéb kornyezetbarat technoldgidk alkalmazasa
és bemutatdsa.

A projekt  eredményeképpen  kilonbozé
kommunikacids eszkozdkkel népszerUsitették a
fenntarthaté életmaoddal kapcsolatos
ismereteket: filmsorozatot és nyomtatvanyokat
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készitettek 3 témaban; workshopokat szerveztek
az alternativ  technolégidk  (tomegkalyha,
napelemes szdritd) bemutatdsara, el6addsokat
szerveztek egyetemi hallgatoknak, latogatdst
szerveztek az informacios kozpontba a régid
iskoldsai szamara, valamint képzéseket tartottak
dontéshozék és kommunikacidés szakemberek
szamara.

ESTO projekt (2012-2014)

Az ESTO projekt (European Expert in Traditional
Orchards) a Leonardo da Vinci Lifelong Learning
Program tdmogatasaval valdsult meg
németorszagi, daniai, osztrak, lengyelorszagi,
franciaorszagi és magyarorszagi szervezetek és
intézmények egyUttmUkodésével. A
kezdeményezést az motivalta, hogy jelenleg nincs
olyan képzési forma, amely a hagyomanyos
gyumolcsdsdkre  Osszpontositana, ahol a
gyimolcsosdk  mlvelésétdl az  elkészithetd
termékek forgalmazasaig széles korl ismereteket
lehetne szerezni.

Climate Needs Farmers (2012)

A mez&gazdalkodas és a klimavaltozas, valamint a
fenntarthaté élelmiszer termelés
Osszefliggéseiben a gazdalkodok tudasa és
megértése alapvetd fontossagl. Mig szamos
kutatds  foglalkozik ~a  klimavaltozds  és
fenntarthatésag kérdéseivel, a gyakorlatban jéval
kevesebb az elérhetd és alkalmazott informacid,
tudas. A jelenlegi mez6gazdasagi szakképzés még
mindig hangsulyosan az intenziv, jelentds CO2 és
NO2 kibocsatdst eredményezd gazdalkodast
tdmogatja.

spoleéné pro lidi a venkov

A mez6gazdalkodas mas szempontu
megkozelitésének megismertetésére, klimabarat
modszerek  és  j6  gyakorlatok,  érdekes
kezdeményezések megismerésére szervez8dott a
,CLIMATE”  Leonardo Partnership  projekt,
melyben 6 orszdg (Ausztria, Német-, Lengyel-,

Francia-, Torok-, Magyarorszag) kilonbozé
szervezetei, intézményei szamos szakember
bevondsdval dolgoznak egytt.

A ,CLIMATE” elnevezés nemcsak a klima/éghajlat
sz6 megfelel§je, hanem egyben egy mozaikszo is,
a kovetkezd angol szavakbol: Cooperation —
egylttmdkddés; Limitation-korlatozas; Innovation
— innovacio; Mobilization — mobilizacio; Action —
cselekvés; Tradition — hagyomany; Education —
oktatas.

Elképzelésiink szerint olyan,
hasznosithatd  ismereteket  tudunk  majd
kozvetiteni a  projekt sordn, mint az
agrobiodiverzitds, élelmiszerbiztonsag, talajéltetd

sokak szdmara

talajmvelés, természetvédelem, stb.
A program eredményeként elkészil a

tapasztalatok, megszerzett ismeretek elérhetését
segité honlap, egy kézikonyv, és egy 6 nyelvd
szakmai  szdészedet, valamint az &koldgiai
gazdalkodast oktatd iskolak eurdpai adatbazisa, és
a program ismertetését szolgald konyvjelz§ is.

Pohanka Vendéghaz (2020-2021)

A beruhdzds megvaldsitasaval az alapitvany
vendéghazait kérnyezetbarat, fenntarthato
modszerek és  er6forrasok  felhasznalasaval

Ujitottak fel és bévitették, igy végll a vendéghaz
sajat energiafelhaszndldsat kiilsé forrasok nélkul is
képes volt fenntartani.

Nincs B-bolygd! (2018-2020)
. film: Ember- és kdrnyezetbarat kertészkedés 2.

Elkészllt az "Ember- és kornyezetbarat
kertészkedés" cimd, a mélymulcsozasrol sz616 film
masodik része, amely 2019 januarjaban kerult
bemutatdsra a Youtube-on, és a projekt végéig
129 277 néz6t vonzott. A Facebookon tovabbi 10
100 megtekintéssel bévilt. A film megtekinthetd
az intézet Youtube-csatornajan:
https://www.youtube.com/watch?v=m5ZzMWQt
A30&.
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Il. Publikacié

Oktatasi céllal elkészilt a mélymulcsos médszerrél
sz616 kiadvany, amely tobb mint ezer példanyban
jelent meg. Ezeket az el6adasok és képzések soran
a résztvevdk atvették, és tobb példanyt eljuttattak
szervezeteknek terjesztésre. A flzetet 1004
személy vette at. A fluzet elektronikusan is
elérhetd, és a konzultdciok sordn minden félnek
elektronikusan is megkuldik.

IIl. ElGadasok

A projektid&szak alatt 32 el6addsra kerdlt sor
vidéki helyszineken, amelyek 6sszesen 1153 f6hoz
jutottak el.

Az el6adasok témai:
1. Mia No Planet B program, és mi a
fenntarthato eréforras-hasznalat?

2. Atalajmegujitas talajtani alapjai

3. Miért ne forgassuk a talajt, és miért felejtstk
el a talajmdvelés jelenlegi modjat?

4. Hogyan gazdalkodjunk masként?

5. Miért takarjuk a talajt és miaz a
komposzthagyé mélymulcs?

6. Miért ne forgassuk a talajt, és kik végzik el ezt
a munkat helyettink?

7. Miért nem kell 6ntozni az é16 talajt?

8. Miért nem szabad gyomlalni, és kik azok a
gyomok?

9. Hogyan védik meg magukat a névények, és
miért rossz, ha mi védjik meg 6ket?

10. A mesterséges novényvédelem elkeriilésének
az alapja az egészséges ndvény, amely a

televény talajba gyokerezik

11. Az 6ngondoskodd természet

IV. Képzések
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Az alapitvany masfél év alatt 6sszesen 20 kétnapos
képzést szervezett Gomorsz616son, amelyek sordn
308 f6 ismerkedett meg a komposztdld
mélymulcsos gazddlkoddassal.

V. Taldlkozdk

Osszesen két haromnapos taldlkozot szerveztek
azoknak, akik mar kiprobaltak a mélymulcsozast. A
taldlkozé lehet6séget biztositott arra, hogy a
résztvevék egymastol tanulhassanak és kdzvetlen
valaszt kapjanak kérdéseikre.

VI. Facebook-csoport

Létrehoztak egy Facebook-csoportot "Ember- és
kornyezetbarat kertészkedés" néven azzal a céllal,
hogy a mddszer haszndléi tapasztalatot
cserélhessenek, illetve kérdéseket tehessenek fel.
A csoportnak tébb mint ezer résztvevéje van, és az
érdeklédés tovabbra is nagy. A csoport mellett
személyes, elektronikus konzultacids lehet6séget
is biztositottunk, amelyet kozel 100 f6 vett
igénybe.

Facebook-csoport link:
https://www.facebook.com/groups/2174401919
310303/

VII. Kertlatogatdsok

A projektid6szak végére négy olyan kertet
valasztottak ki, amelyeket fenntartdik szivesen
megmutatnanak masoknak is. Many, Nyim,
Agostyan, Mucsony, Miskolc, Alsévadasz, Eger,
Tompa, Balmazujvdros, Godolls, Somoskduijfalu,
Debrecen, Nyiregyhaza, Magfalva, Székelyszabar
telepllések  mélymulccsal  mdvelt  kertjeit
|atogattak meg.

GOmMOr szive (2018-2019)

A GOmor szive — Sziv Utjai pdlyazati program
eredményeként létrejott egy tematikus élményut,
amely egy 5 telepllés természeti és kulturalis
adottsagaira épuld, 13 allomast és tandsvényt
magaban foglald tematikus élményut . A
konzorciumi tagok ugy allitottak 6ssze programjuk
alapjait, hogy barki megtaldlhatja benne a
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megfelel§ elemet, a turdzast, a kézmUveskedést
kedvel6k és a természetjarok egyarant.

Energiatudatos életmdd Gomoérben (2019-2020)

A projekt keretében az elsédleges célcsoport a
gomori  térség lakossaga volt, de egyes
programelemek esetében a megye vidéki
telepilésein él6 érdekl6ddék is bevondsra kerdltek.
A célcsoporton belll kiemelt szerephez jutottak a
helyi lakossdgra hatdst gyakorlé  térségi
kulcsszerepl6k. Ezek a polgdrmesterek, az egyhazi
dolgozdk, a kisebbségi dnkormanyzati vezetdk, a
pedagdgusok, a terlleten kulcsfontossagu
foglalkoztaték. Célcsoport volt tovabba a tanulé
ifjusag és a roma lakossag.

A projekt keretében figyelemfelkeltd
kampanyokat, latogatdi programokat valdsitottak

meg GOmMOorsz61l6son, interaktiv kreativ
mdhelyeket, el6addsokat, szakmai koroket,

valamint harom Uj bemutaté elemmel (cs6kigyds
napkollektor; Uveghaz passziv flitése;
energiatudatos vilagitds) bévitették a
bemutathatd kindlatot. A telepilési rendezvények
a teleptlés jeles napjaihoz kapcsolédnak, amelyek
sok helyi és kilsé latogatot vonzanak. Ezekre a
rendezvényekre elkészitették az 6sszecsukhato-
beszerelhet§ rakétakdlyha, a sorkollektoros
szaritd, a csékigyds napkollektor makettjeit, és
tabldkon mutattadk be az energiatudatos életmad
legfontosabb ismereteit. A vidéki kornyezet
adottsagaihoz alkalmazkodva a mezdgazdasagi
energiafelhasznaldas megtakaritasi lehetéségeirdl
is beszéltek.

Az élet forrasa (2017-2020)

A projekt célja a kilénbdzE szegregdacidk
(szegénység, kisebbségek, iddsek, hatranyos

helyzetliek, stb.) megnyilvanuldsainak kezelése
volt. A projekt jelmondata az "egyltt élni, egyltt
cselekedni" volt. A gyakorlatban ez azt jelenti,
hogy a varosi programokon részt vettek vidékiek,
a vidékieken varosiak, fiatalok és id6sek, romak,
hatranyos helyzetlek, és lehetéleg minden
szegregalt  csoportbdl  volt  résztvevé  a
rendezvényeken. A programok masik fontos célja
a szegénység elleni klizdelem segitése volt. A

szegénységben  él6  embereknek  egyrészt
szlkségik van arra a tuddsra, amelybdl
jovedelmet tudnak szerezni, masrészt arra,

pénzigyi ismereteik bdévitésével pénzt tudjanak
megtakaritani. A  fenntarthaté életmdddal
kapcsolatos ismeretek erre kindlnak megoldast. A
vidéken él6 emberek tobbsége példaul faval f(t,
de ismeretek hianyaban ezt pazarld médon teszi.
Ha megtanuljdk a helyes tlzelési gyakorlatot,
pénzt takarithatnak meg, de az életik is
kényelmesebb lesz, és a faval valé takarékos
bandsmod miatt a természetnek is jobb lesz.
Hasonloképpen, a hazimunkaban a
kornyezetbarat megolddsok tudnak segiteni a
néknek, a pénztarcanak és a kornyezetnek is. A
tudas bbévitése mindig ezt a hdrmas célt szolgdlja.
Ha tobb ehetd gombat ismeriink, tobb fajtat lehet
egyszerre gyljteni, ha napkollektorral szaritjuk,
energiat takarithatunk meg, és a tapanyag sem
vész el az ételbdl. A komposzttal flitott Uveghaz
egyszerre termel hét és képez kivald talajt, tobb,
és egészségesebb élelmiszert biztosit.

A szervezetnek, mint kordbbi projektjeikbdl
l[athatjuk, vannak sajat projektjei, de gyakran
egyuttmdkodik mas szervezetekkel és
onkormanyzatokkal is. A projektek célja, hogy a
kornyezettudatos tudast széles korben terjesszék,
a kdbzmunkdban dolgozéktol a helyi és regionalis
dontéshozoékig.

Munkajukat nagyrészt a projektalapokbdl fedezik,
igy amig folyamatosan nyernek projekteket, addig
folytathatjdk munkajukat. Masrészt, mint civil
szervezet, pénzt kaphatnak az szja-
felajanlasokbdl, illetve sajat bevételeik vannak a
feldjitott vendéghdzak bérbeadasabdl is.

Indikator Egys | 2020 2019
eg
Bevétel € 68 504 | 135196




Erasmus+

| Kiadas l€ |86683 |70663 |

A bevételek felépitése (2020)

Tétel €
Projektek 61985
Eladasok 6519
Osszesen 68 504

A projekt varhato fejl6dése

Az alapitvany legutébbi pénzlgyi jelentése szerint
az év sordn kozel 10.000 ember részesilt a
tevékenységébdl valamilyen formaban, beleértve
azokat is, akik a vilagjarvany idején egészséglgyi
csomagokat kaptak. Az alapitvany folytatja
munkajat a kornyezetvédelem, az dkotudatossag
és a fenntarthatdsag terén.

GOmMorszElés tovabbra is erds huzonév ezeken a
terlleteken, és az alapitvany legfébb célja nem
els@sorban a profitszerzés, hanem az eredmények
és modszerek terjesztése, kilondsen a helyi vagy
orszagos szinten dontést hozd személyek
korében.

Ebben az esetben az alapitvany meglehet8sen
sikeresen nyeri el a munkdjdhoz szikséges
nemzeti és nemzetkdzi tamogatasokat, és képes
megszakitasok nélkul folytatni a munkajat.

S6t, az odnkormanyzat és a helyiek segitségével
tobb olyan hagyomanyos épiiletet is sikerllt
rekonstrudlniuk, amelyek hosszabb tartézkoddsra
is alkalmasak a latogatdk szamara.

foto

5. Eredmények/el6nyok - sikertérténet (mit értek
el, hogyan, miért)
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GOmMorsz6lés volt az elsé kornyezettudatos falu az
orszagban, joval azel6tt, hogy a fenntarthatdsag
és a kdrnyezetbarat modszerek bekerlltek volna a
kdztudatba. Sikeresen adaptdlta a nemzetkdzi
modszereket és megalkotta a sajatjait, a helyi
eréforrasokra és a helyi kdzosség lehetdségeire
alapozva. Az alapitvany szamos olyan gyakorlat
forrasa  volt, amelyek  késébb  hasonld
projektekben valtak népszerlvé, mint példaul a
kozdsség  bevonasa, napelemek  készitése
sorésdobozokbdl  otthon, egyszerl  trikkok
megtanitdsa a helyieknek és a latogatoknak
egyarant arra, hogyan hasznalhatjak
kornyezetiket kbrnyezetbardtabb mddon stb.

A projektek az évek soran orszagos sikert arattak,
alapitéja allami kitintetéseket kapott
eredményeiért, és bar a szervezetnek nincsenek
eladasra szant kézzel készitett termékei,
mUhelymunkdkat, projekteket, kdzosségi
programokat valésitanak meg szellemi
eredményeik terjesztésére.

S6t, bar nem dllandé jelleggel, de az eredmények
lehet&vé tették, hogy a faluban lassan ndvekedjen
a lakosok szama (hulldmzé a bekoltoz8 és
elkolt6z6 lakosok szama, jelenleg a lakossagszam
novekvében van).

6. Milyen problémaékat tapasztaltak az eredmények
elérése érdekében

A legnagyobb probléma a munkavallalds
szempontjabdl az, hogy maga a falu kozvetlentl a
hatar mellett van, tavol a nagyobb telepllésektdl;
tovabba zsakfalu, ahonnan csak egy ki- és bejarat
van. Elérni is nehéz, ezért a telepllésnek ki kellett
dolgoznia egy olyan mddszert, amivel ha nem is
megallithatd a telepilésrél vald elvandorlas, de
legaldbb élhetévé tehetd a lakosok szamara.

Szerencsére a szervezet alapitdjanak volt
tapasztalata a fenntarthaté mez&gazdasagban, és
a telepillés vezetése is nyitott volt a projekt
|étrehozdsdra. Az eredmények bemutatdsahoz
elengedhetetlen a jo és aktiv kapcsolat nemcsak az
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onkormanyzattal, hanem a
szervezeteivel és lakosaival is.

telepllés mas

Mivel azonban az alapitvany f6 bevétele a
projektalapokbdl  szdrmazik, a  fenntartas
problémakba Utkdzhet, ha ezek a forrdsok
megszlnnek. Mint sok projektalapu fejlesztés az
orszagban, a f6 probléma az, hogy ezek a
szervezetek ezektdl a forrasoktdl figgenek, mas
forrasbdl nem vagy csak nagyon kevés bevétellk
van, igy annak ellenére, hogy a fenntarthatd
modszereket a helyiek és a latogatdk egyarant
kedvelik és elfogadjak, a forrasok
elengedhetetlenek a szervezet napi mikddésének
fenntartdsahoz.

7. Tanacsok, tippek
® Legyen vizidja
e Hasznaljon olyan mddszereket,
amelyek helyben megvaldsithatdak és

kdnnyen alkalmazhatoak

® Legyen akozOsségrésze, ne egy
kivalallo, aki ,,jobban tudja“

® legyen kreativ, nyitott és Iathaté

® Legyen j6 a kommunikacié mas helyi
intézményekkel és a kozosséggel.

o Nyitott szemmel keresse az Uj

lehet6ségeket, mindig keresse a fejlédés
lehet6ségeit

8. Elérhet&ségek (intézmény, vezetd, cim, telefon,
posta, weboldal stb.)

Gomorsz6l8s Kézség Onkormanyzata

3728 Gomorsz4l8s, Kassai ut 20.

Tel: 48/435-017

e-mail: gomorsz@freemail.hu

Okoldgiai Intézet a Fenntarthatd Fejlédésért
Alapitvany Oktatdkodzpontja

GOmorsz6l6s, Kassai Ut 37-39.
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e-mail: iroda@ecolinst.hu
honlap: www.ecolinst.hu

telefon: 20/407 6875 (Vigh Andrea)

Brandépités Trizsben

Trizs  6nkormanyzata a helyi tarsadalmi
vallalkozassal egyltt (amelyet az dnkormanyzat
alapitott) a teleptlés eréforrdsainak
felhasznaldsaval hozta l|étre sajat markajat.
Kezdetben helyi forrasbdl szarmazé lekvarokat és
szorpoket készitettek, és hamarosan olyan
markava valt, amelyet az orszag mas részein is el
lehet adni, a sikeres marketingnek kdszonhetéen
pedig az egész falu fejlédésnek indult.

A projekt vezet6i:

Mdcsi Istvanné, polgdrmester

3724 Trizs, Pet6fi S at 10.
E-mail: postmaster@trizs.t-online.hu
Telefonszam: 06-48/504-203

Trizsi izek Szocidlis Szovetkezet (Trizsi [zek Szocidlis
Vallalkozas)

https://trizsi.hu/kapcsolat/

info@trizsi.hu

Az alapprobléma, amellyel az alkotéknak szembe
kellett néznilk, az orszdg szamos mas
kisteleptléséhez hasonldéan az aktiv koru
munkavallalok és a fiatalok elvandorlasa volt,
mivel helyben nem volt szamukra megfeleld
munkahely. Mivel 6k viszonylag messze laktak a
potencidlis munkahelyektdl, ezért ezekhez kozel
kezdtek el koltozni, ez egyben azt is jelentette,
hogy az itt maradottak tdbbnyire id6sebbek,
kevésbé képzettek vagy valamilyen okbdl nem
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tudnak elkoltoézni  (pl. csalddtagok d&poldsa,
rokkantsag stb.).

A kornyezettudatos falvak, igy Trizs kdzos pillérei
kozal is a legfontosabb a  tdrsadalmi
fenntarthatdsag volt, ezt kovette a gazdasagi és
kérnyezeti fenntarthatésdg (de ezek sokkal
kevésbé voltak fontosak, mint a lakossag
csokkenésének  megdllitdsa). A fejlesztések
elinditasahoz elengedhetetlenek voltak az allami
és unids forrasok, és bar a telepilés még mindig
ezektdl fugg, az évek soran latvanyos nyereséget
kezdtek termelni. A gazdasagi fliggetlenség még
messze van, de Trizs j6 Uton halad afelé.
Alapinformacidk
Borsod-Abauj-Zemplén megye - Putnoki jaras
- Tengerszint feletti magassag : 274 m
- Lakosok szama : 203
- Terllet : 10,25 km?2
- GPS: 48.433 / 20.500
A kodzség mUszaki infrastrukturdja :

® hazi szennyviztisztito telepek a hazaknal

® vizvezeték

e furt kutak

& gaz

e élelmiszerbolt (2020 6ta a COVID-

jarvany kovetkeztében a tarsadalmi
vallalkozas mikodteti).

e szdllashely

o futballpalya

A telepiilés torténete

Elsé irdsos emlitése 1275-bél szarmazik, de
mar korabban is lakott hely volt. Kirdlyi birtok
volt, a kirdlyi 6rség lakott itt. A feljegyzések
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szerint  1496-ban a Tornaaljai csalad
birtokdhoz tartozott. A térok hodoltsag idején
a falu teljesen elnéptelenedett, és csak
kés6bb népesilt be Ujra. 1773-ra a lakossag
jelentBs része pasztorkodassal foglalkozott. A
falu fekvése miatt nem volt alkalmas
foldmdvelésre, ezért lakdi dllattartassal
foglalkoztak.

Célcsoportok (kinek a javara ?).

A fejlesztések a helyi tarsadalmi vallalkozas
|étrehozdsaval kezdddtek, amelynek célja az
volt, hogy olyanoknak tudjon biztos allast
kindlni, akik j6 munkaerdék és hajlandodak
tanulni is, de az dnkormanyzatnak akkoriban
csak a kdzmunkaprogramon belil volt
lehet&sége szamukra allast kindlni.

A kdzmunkaprogram 2009-ben indult el
Magyarorszagon a regisztralt allaskeresék
szamara, hogy Ujra be tudjanak illeszkedni a
munkahelyre, és Ujra munkaba tudjanak allni.
Az elképzelés az volt, hogy ebben a
tranzitprogramban a munkanélkiliek Uj
készségeket, szakmdkat tanulhatnak, és
védett munkakoérnyezetet kapnak, amig
megtanuljak, hogyan tudnak megfeleléen
teljesiteni a  "valodi"  munkahelyeken.
Madsrészt az dnkormanyzatok pénzt kaptak
azért, hogy felvegyék ezeket az embereket, és
viszonylag kdnnyd feladatokat adjanak nekik,
mint példaul az utcdk tisztan tartdsa, az
onkormanyzat foldjein valé munka stb.

A programnak azonban megvannak a maga
problémai, ebben az esetben az, hogy a trizsi
programban részt vevé emberek tébb mint
alkalmasak  voltak a  munkavallalasra
(megfelel6 iskolai végzettséggel,
munkatapasztalattal stb. rendelkeztek), a
probléma az volt, hogy nem tudtak munkat
talalni a telepllésen vagy annak kozelében.
Mivel a k6zmunkaprogram minimalbér alatti
fizetést kinal (igy motivélja az embereket,
hogy visszatérjenek az elsédleges
munkaer@piacra), az Otlet egy olyan
tarsadalmi vallalkozas létrehozasa volt, ahol
ezek kozll az emberek kozll tdbben teljes
fizetésért végezhetnék ugyanazt a munkat,
amit a programban is végeznek.



igy elsésorban azok az emberek voltak a
kedvezményezettek, akik a
k6zmunkaprogram helyett a tdrsadalmi
vallalkozdsban dolgozhattak. Ez j6 motivacid
azoknak is, akik jelenleg a programban
vannak. Tovabba a vallalkozds munkajabol az
egész kozosség profitdlhatott, mivel a
vallalkozds  katalizdtorként er@sitette a
kdzosséget, célokat adott nekik, és szamos
mas fejlesztést inditott el a faluban
(vendéghaz, turistautak az  erdében).

Trizs is azon kevés kornyezettudatos falvak
egyike, amely képes volt megforditani a
népesség csokkenését, és megugrott a
népesség novekedése (ami a fejlesztések
elsédleges célja volt).

Résztvevék (ki dolgozott, mit)

Az Otletgazda és a legaktivabb résztvevé a
polgdrmester és 11 helyi maganszemély volt, akik
2015-ben inditottdk el a tarsadalmi vallalkozast.
Megemlithetjik a véllalkozds vezetését is, akik a
marka létrehozdsaért és  kezeléséért, a
kereskedelmi  partnerek  megtaldlasadért, a
termékek terjesztéséért voltak felelGsek.

A vallalkozas ingyenesen haszndlatba kapta a
manufaktira és az Uzlet éplletét, a gépekkel
egyUtt. A koltségek nagy részét az anyagi kiaddsok
és a személyi kiadasok teszik ki. 2020-ban
19.570.000 Ft volt a teljes koltségvetés.

4. Kimenetek ( mit allitottak el6 - mennyiség,
min&ségvaltozas )

A vdllalat varhato fejl6dése

A tarsadalmi vdllalkozds minden évben bévil
valamilyen  tevékenységgel. Vannak olyan
tevékenységek, amelyeket mas, nem tarsadalmi
vallalkozasoknak szerveznek ki. 2020-ban egy
gylimolcsszaritd Uzembe helyezését, illetve a
szélldshelyek tovabbi fejlesztését tervezték.
Tervben volt még tovdbbd az utak és jardak
fejlesztése is a telepilésen, kozosségi haz
létrehozasa, a partnerségek bdévitése, a termelés
fokozdsa, Uj szallashelyek és mihelyek épitése.

5. Eredmények / hasznok - sikertorténet (mit
értlink el, hogyan, miért)

A Trizsi izek termékeit a kézmunkaprogramban
dolgozé héziasszonyok receptjei és kisérletei
alapjan fejlesztették ki. A vasarldok leginkdbb a
hazias jelleg és a ritka izparositasok miatt
valasztjak a termékeket, mint példaul korte lekvar
fehér csokoladéval, sargabarack lekvar
levendulaval, csipkebogydval, rumos csokoladé
feketeszilvdval stb. A legnépszerlbb szoérp a
nagymama malnaszorpje, de kulonleges a
feny6rigy szorp, a zsdlya és a levendula szorp is.

A  termékek a szocidlis szovetkezet altal
mUkodtetett, a "Magas hozzaadott értékd"

kdzfoglalkoztatasi programelemben megvaldsitott
és 2018 nyaran atadott kis gyimolcsfeldolgozd
GUzemben készilnek. A vaéllalkozds a Fokusz
program (2018-2020) sordan 6 f6t tudott
foglalkoztatni.

munkavallalék altal
megtermelt és OsszegyUljtott gylimolcsokbdl és

A termékek féként a
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gyogynovényekbdl,  valamint a  regionalis
termel6ktdl vasarolt alapanyagokbdl készilnek.

A kilonleges termékek szamos regionalis dijat és
orszagos elismerést hoztak a vaéllalkozasnak és a
falunak is. A termékek emellett a Borsod-Torna-
GOmor Egyesiilet "Hazi remek" védjegyét is viselik.

5) OLASZORSZAG

a) A mdkod6 nemzeti/regiondlis
programok attekintése

|. TARSADALMI
VALLALKOZASOK
OLASZORSZAGBAN ES
TORINOBAN

Bevezet§

A tarsadalmi vallalkozéi tevékenység fontos
szerepet jatszik a mai tdrsadalomban. A
kdzelmultban a tarsadalmi vallalkozéi szellem
iranti  figyelem jelent6ésen megndétt mind a
gyakorlatban, mind a tudomanyos életben.
Olaszorszagban egyre tobb tarsadalmi vallalkozas
(TV) jon létre. Bar a TV-k mindig is jelen voltak a
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modern  tarsadalomban  (szOvetkezetek  és
egyeslletek formdjdban), a tudomanyos életben
gyakran "humanitariusokként vagy szentekként"
mutattdk be 6ket. Jelenleg a vilag egyre tobb
politikai és tarsadalmi vezetéje tdmogatja a TV-
ket. ATV-k egyre nagyobb érdekldést és elismert
sikereket eredményeztek az Osszetett és tartdsan
fennalld tdrsadalmi problémak megoldasaban,
valamint a tarsadalmi kirekesztettségben él6k
bevondsdban. A TV-k kuldetése altaldban a
tarsadalom jolétét szolgalja, a profit a masodlagos
cél, amelyet mindig a tarsadalomhoz vald
hozzajarulasnak is tekintenek. A TV azonositja és
felvallalja a tarsadalom elhanyagolt vagy nem
azonositott tarsadalmi problémait azzal a céllal,
hogy tarsadalmi hasznot hozzon.

llyen 6sszefliggésben, amennyiben a tarsadalmi
elhivatottsaggal  rendelkez6  vdllalatok  és
startupok kategdridja a tarsadalmi innovacidval
(vagy tarsadalmi hatassal, tarsadalmi
elhivatottsaggal, vagy barhogyan is nevezzik)
foglalkozé (zleti inkubatorok alapveté szerepet
jatszhatnak a kereslet kialakuldasanak és a t6kéhez
valé kapcsolédasanak tamogatasaban.

Mi is pontosan a tarsadalmi hatas és a tarsadalmi
vallalkozasok Olaszorszagban? A tarsadalmi hatds
alatt az aldbbiak értendék: pozitiv, mérhetd, széles
korben elterjedt problémakra innovativ valaszokat
add és széles népességcsoportok életminéségét
javité hatas.

A tdrsadalmihatasu vallalat olyan szervezet, amely
tarsadalmi innovaciot vezet be, azaz ‘'egy
tarsadalmi problémara a meglévéknél
hatékonyabb, eredményesebb, fenntarthatobb
vagy igazsagosabb Uj megoldast kindl, ahol a

létrehozott  érték els6sorban a  kozosség
egészének, nem pedig maganszemélyeknek

tulajdonithatd".

Amint azt mar emlitettik ebben a cikkben, a
tarsadalmi hatdsu vallalkozasokat gyakran tévesen
Osszekeverik a nonprofit vallalkozasokkal, holott
ez nem igy van: mig a nonprofit vallalkozasoknak
mindig van tarsadalmi hatdsuk, ennek ellenkezéje
nem mindig igaz. Eppen ellenkezdleg, egyre tdbb
olyan tarsadalmi és forprofit, tehat Uzleti
tevékenységet folytatd, értéket és jolétet teremtd
vallalkozas van, amelyek kildetése, hogy innovativ
termékeket, szolgdltatasokat vagy modelleket
hozzanak létre a tarsadalmi igények kielégitésére
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és gazdasagi fejl6désre, a legnagyobb emberi,
kérnyezeti és egészséglgyi problémak
megolddsara. Kovetkezésképpen a  TV-k
Olaszorszagban, igy Torinéban is kezdenek
fellenddlni, a szocialis inkubatorok jelent&s
segitségével és tamogatdsdval. A szocialis
inkubatorok fontos szerepet jatszanak a szocidlis
vallalkozasok szamanak novelését célzé gyorsitod

programok szervezésében, valamint a
tamogatasban, a szaktudds, a képzés, a
halozatépités stb. biztositasaban.

1. Tarsadalmi vallalkozdsok

Olaszorszagban

Még Olaszorszagban is pozitiv a tendencia,
kalénosen a startupok innovativ szerepének
kdszonhetéen, amint azt a Tarsadalmi Innovacios
Monitor, a Politecnico di Torino kutatdcsoportja
igazolja, amely az Italia Startup-pal partnerségben,
a Cariplo Factory, a Compagnia di San Paolo, az
Impact Hub Milano, a Make a Cube3, a SocialFare
és a Tarsadalmi  Innovaciés  Csoportok
tdmogatdsaval elemzést végzett az innovaciorodl és
a tarsadalmi véllalkozdi tevékenységrél.

Mdsrészt a "tarsadalmi innovacié" egy atfogd
téma, még a vegyes inkubdtor modellben is
megtaldlhatéak az elényei, mivel képes pozitiv
kolcsonhatadsokat |étrehozni nagyon kilonb6zd
véllalkozék kozott, és elbsegiteni a kulturdlis
innovaciot azok korében, akik még mindig
Osszekeverik a tarsadalmi hatast a nonprofit
véllalkozdssal. Az inkubatorok kulcsszerepet
jatszanak e tarsadalmi vallalkozdsok
tdmogatdsaban, nemcsak az (zleti modell
kialakitasdban, a menedzsment-tréningben és a
tarsadalmi hatasvizsgalatban, hanem
mindenekel6tt a kapcsolatok és a tékekutatdsi

spoleén? pro lidi a venkov.

eréfeszitések terén is, és a lehetséges befektetési
lehet&ségek biztositasaban.

A jelentés 2020 végén 197 inkubatort szdmolt
Ossze Olaszorszagban az zleti inkubatorok, a
vegyes inkubatorok és a szocidlis inkubatorok
kozott. A TV-k fellenditéséhez hozzajaruld
inkubatorok tipusai a kovetkez8k voltak:

- Uzleti inkubdtorok - a jelentds tarsadalmi
hatéssal rendelkezé véllalatok 0%-at inkubaltak.

- Vegyes inkubatorok - a jelentds tarsadalmi
hatassal rendelkezé vallalatok egytdl 50%-ig
terjedd aranyban részesultek inkubacidban.

- Tarsadalmi inkubatorok - az Osszességében
jelent@s tarsadalmi hatdssal rendelkezé vallalatok
tobb mint 50%-at inkubaltak.

A mintdban szerepl§ inkubatorok mintegy fele
olyan vallalatokat inkubdl, amelyek jelent8s
tarsadalmi hatdssal rendelkeznek (vegyes és
szocialis inkubatorok). A szocidlis inkubatorok
90%-a maganvallalkozds, minden tizedik allami.

A vegyes inkubdtorok  63,6%-a  szintén
tulnyomoérészt maganjellegl, mig az Uzleti
inkubatorok majdnem egyenld ardnyban oszlanak
meg az allami 30%, az allami-magdn 35% és a
magan 35% kozott.

Az inkubatorok altal kindlt szolgaltatasok altaldban
a kovetkezdk:

- A szocidlis inkubatorok tarsadalmi hatasvizsgalati
szolgaltatasok, képzés és tandcsadds, tdmogatas,
workshopok, halozatépités stb. kindlatat jelentik.

- Az Uzleti és vegyes inkubatorok inkabb a fizikai
terek és a megosztott szolgdltatasok kinalatat
tartjak relevansnak.

- Vallalkozdi és vezetdi képzés: a jelentds
tarsadalmi hatassal rendelkez8 szervezeteket

inkubald, vegyes és szocidlis inkubatorok altal
leginkabb relevansnak tartott szolgaltatas.

Il. TARSADALMI ES VAROSI
FEJLODES TORINOBAN

Bevezetd
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A vérosi periféridkat gyakran Ugy kutatjak, mint
emblematikus belépési pontokat egy varos és
jovébeli kihivasainak tanulmanyozasahoz.
Torindban a peremteriletek kiléndsen sokat
mondanak a varos torténelmérdl, demografiai
tendenciairdl és tarsadalmi-kulturalis
atalakulasardl. Az 1980-as évekig a legtdbb torindi
periféria a varos liktetd szive volt, mivel itt
helyezkedtek el az ipari terlletek. Ezért a varos
gazdasaga és a legtdbb lakos foglalkoztatdsa e
terlletek korul forgott.

Az ipari valsag és a varosi lzemek tobbségének
bezardsa sulyosan érintette a helyi gazdasagot és
a munkdsosztaly életkorilményeit, amelyek a
legtobb esetben amugy is torékenyek voltak. A
szegénység és a marginalizalodas ebbdl kbvetkezé
problémainak kezelésére Torino 6nkormanyzata
az évek sordn szamos varosrehabilitacids tervet
dolgozott ki, amelyek egyrészt urbanisztikai
atalakitast, mdasrészt a szocidlis tevékenységek
el6émozditdsat foglaltdk magukban, kilonb6zé
egyeslletek mozgdsitdsa révén. Ezek kozdl a
Periferie (1997-2005) kdzponti projekt és annak
"varosrehabilitdciés programjai" kilénosen jol
mutatjak azt a fajta beavatkozast és jovéképet,
amely az ilyen terveket jellemezte, nevezetesen a
tarsadalmi  kapcsolatok  er@sitésére  és a
kdzosségépitésre 0sszpontositod Ujjaépités
gondolatat. A fordizmus valsaga, az ipari valsag,
amely tdébb mint hatmillié négyzetméternyi
elhagyott ipari terlletet hagyott maga utan,
nemcsak a varos identitdsanak ujragondoldsat
kényszeritette ki, miutan a huszadik szdzadban
végig gyarvaros volt, hanem a nagy varosi Uresség
Ujragondoldsat is, amelyet at lehetett alakitani -
mint a torindi varosi terlletek 80%-at - és az
eurdpai strukturdlis alapok 2. célkitlizésébe be
lehetett vonni.

spoleén? pro lidi a venkov

Ezenkivil a 2006. évi téli olimpiai jatékokra
irdnyuld beruhazasok tovabbi lendiletet adtak a
varosi fejlesztéseknek. Hatalmas mennyiség(i
nemzeti és transznacionalis - allami és magan -
t6ke érkezett Torindba, és jelent8s
varosatalakitasi projekteket dolgoztak ki. Az
alapgondolat akkoriban az wvolt, hogy a
varosfejlesztési terv a varos iranyitasanak és
atalakitdsdnak eszkodze: Uj varosrészek és Uj varosi
kdzpontok jottek Iétre, mint példaul a varos "hatso
széleinek" atalakitdsa és szamos nagy, elbocsatott
ipari terllet Ujrahasznositasa.

l1l. BEVANDORLOK
INTEGRACIOJA TORINOBAN

Bevezetd

Torino varosa a migracid és a menekiltigyi
kormanyzas integralt megkozelitésének
elémozditasara torekszik. Ez hatékonyan magaban
foglalja a kilénb6z6 Onkormanyzati szervezeti
egységek kozotti egylttm(ikodés el8segitését
annak érdekében, hogy a kozelmultban érkezettek
szamara befogadasi lehet6ségeket dolgozzanak ki,
valamint a helyi kdz-, magan- és civil tarsadalmi
szerepl6k kozotti  Osszehangolt valaszlépések
elémozditdsat. A Morus Egyesllet esetében
Torino aktiv szerepvallalasa eddig viszonylag
korlatozott volt.

Torino alapvetéen decentralizalt megkdzelitést
alkalmaz a bevandorlék beilleszkedése terén.
Mintegy 10 000 menekiltet latnak el
decentralizalt helyszineken Olaszorszag Piemont
régidjaban. Ez egy olyan tudatos stratégiat jelent,
amelynek célja, hogy a migransokat és
menekulteket a hegyvidéki tertletekre irdnyitsa,
hogy a hanyatld kozosségeket Ujra benépesitse, és
csokkentse a belvarosi/elévéarosi  negyedekre
nehezed6 nyomast.

Torindt is jelentds és heterogén bevandorld
népesség jellemzi, amely megvaltoztatija a
varosképet. A varosrehabilitacidés folyamatok, a
migraciés aramldsok és az etnikai gazdasag
novekedése miatti atalakulds, valamint a
korabban az autdiparra dsszpontositd gazdasagrol
a tudasalapu és IKT-gazdasagra vald attérés példai
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az egymashoz kozelité folyamatoknak, amelyek
mélyrehatd maddon befolydsoljdk a varosi
tarsadalmi szerkezetet. Ezek Uj dimenzidkat adnak
a mar meglévé gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis
sokszinliséghez. Torino négy kilénb6z6 migracios
hulldmot élt at, amelyek eltéré iranylak és
motivaciojuak voltak.

Az els6 hulldm az 1970-es évek elején kezd6dott,
és elsdsorban a Kozel-Keletrél, Szenegdlbdl és
Nigériabdl érkez6 didkokat, valamint a dél-
amerikai Chilébdl és Argentinabdl, illetve az afrikai
Eritredbdl és Szomadlidabdl érkezé  politikai
menekilteket és rezsimellenzékieket foglalta
magaban.

A maésodik hulldm, szintén az 1970-es években,
féként haztartasi alkalmazottakbol allt; kezdetben
szomaliai és eritreai n6kbdl, majd Filop-szigeteki
és zold-foki szigeteki allampolgarokbdl.

A harmadik hulldam az 1980-as évek kdzepe és az
1990-es évek kozepe kozotti  id6szakban
kovetkezett be, amikor Torinéban megugrott a
marokkdiak és mads afrikaiak, valamint a Filop-
szigeteki azsiaiak, a kinai etnikai kozosségek és a
peruiak szama. Az utolsé hulldamban kelet-
eurdpaiak érkeztek a varosba, kezdetben sokan
Albaniabol, majd romanok és masok.

b) Esettanulmanyok: példak sikeres
vagy bukott helyi gyakorlatokra

1. Szocialis inkubatorok, co-
working terek és szocidlis
innovacids kdzpontok a
tarsadalmi vallalkozdi
tevékenység fellenditésére
Torindban

Torino tele van olyan helyi kezdeményezésekkel,
amelyek  nagymértékben  hozzijarulnak a
tarsadalmi vallalkozdi szellem fellenditéséhez,
valamint a szocialis vallalkozdsok megerdsitéséhez
azaltal, hogy kulonbozE témaju képzést és

oktatdst, mentordldst, pénzigyi tamogatast,
haldzatépitést, konkrét befektetési lehetGségeket
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stb. nyUjtanak. Az aldbbiakban felsoroljuk azokat,
amelyek a leginkdbb hozzdjarulnak a TV-k
fejlesztéséhez:

1.1. SocialFare (Centro per Innovazione Sociale) -
Torino/Olaszorszag

)

A SocialFare Centro per |'Innovazione Sociale az
elsé olyan olasz kozpont, amely teljes egészében a
szocidlis innovacidnak szenteli magat: kutatds,
kapacitasépités és kdzos tervezés révén innovativ
megolddsokat dolgoz ki a slrg8s tdrsadalmi

kihivasok megoldasara, Uj gazdasagi
tevékenységek létrehozdsaval. Két éves palyazati
felhivasain keresztll vélasztja ki és gyorsitja fel a

legjobb, nemzeti és nemzetkdzi tdrsadalmi
hatassal rendelkez6 startupokat, és olyan

vallalatokba fektet be, amelyek képesek innovativ
megolddsokat kifejleszteni a legslirgetébb kortars
tarsadalmi kihivdsok megolddsara.

1.2. Torino Social Impact - Torino/Olaszorszag

A Torino Social Impact olyan jogi és
maganszemélyek szovetsége, amelyek
tevékenységik keretében jelentds tarsadalmi
hatassal bird projekteket valdsitanak meg, és igy
készségekben, kezdeményezésekben,
lehet&ségekben és szolgaltatasokban gazdag
klasztert alkotnak.

A kilonb6z6 partnerek horizontdlis stratégiai
tervezésben is egyluttm(ikodnek, amelynek célja:
k6z6s infrastrukturak és kisérleti projektek
kiépitése  az  Okoszisztéma  megerGsitése
érdekében; kozos marka létrehozdsa az
Okoszisztéma népszerUsitése és a tarsadalmi
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hatdst befektetések globdlis térképén vald
elhelyezése érdekében. Ez a rész a partnerek altal
kalon-kalon és a koztik lévé egyuttmikodés altal
létrehozott projektek, szolgdltatdsok, lehet&ségek
és események bemutatdja.

A kovetkezd szolgaltatasokat kindlja: Képzés,
mentoralas, kozosségi terek,
kompetenciahaldzatok, tAmogatds és Utmutatds a
tarsadalmi startupok szamara.

1.3. Cottino Social
Torino/Olaszorszag

Impact Campus -

A Cottino Social Impact Campus teljes egészében
a tarsadalmi hatas kultdradjanak létrehozasara,
megosztasara és terjesztésére lett kitaldlva,
tervezve és orientdlva. A jobb, igazsagosabb,
fenntarthatébb és befogaddbb jové épitésében
érdekelt szervezetek és egyének egy olyan Uj
tudasépitési torekvés részévé valtak, ahol a
tarsadalmi hatds altal vezérelt tartalmak egy Uj,
atalakito kulturalis keret kozéppontjaban allnak,
jéval tulmutatva a jelenleg elérheté hagyomanyos
szakmai képzéseken.

A Campus Uj oktatdsi és tanulasi lehetdségeket
kindl, amelyek olyan egyéneket és szervezeteket
tomoritenek, akik mar most is hozzdjarulnak a
tarsadalmi hatdsu kildetéshez igazodd globalis
jov6kép kialakitdsdhoz. A Campuson szakértok,
akadémikusok, gyakorlati szakemberek, kutatok,
dontéshozdk és Uzletemberek gylinek 6ssze, hogy
megosszak gondolataikat, know-how-jukat és
tapasztalataikat, Uj Okoszisztémakat és
gondolatvezetést épitve a tarsadalmi hatdsok
kihivasanak értelmezésére.

1.4. TSI - Torino Social Innovation -

Torino/Olaszorszag

Egy fiatal szakért6kbdl allé csoport, amely Torind
varos tarsadalmi vdllalkozasdnak fellenditése
érdekében jott létre. A varosok a gazdasagi,
kornyezeti és demografiai valtozasok miatt Uj
tarsadalmi kihivasokkal néznek szembe. A varosok
azonban hatalmas innovécids potencidllal is
rendelkeznek, mivel a kompetencidk, a magasan
képzett lakossag, az eréforrasok és a haldzatok itt
ersen koncentraltak. Ezért a varosoknak Uj
modelleket kell kidolgozniuk a fenntarthato,
intelligens és inkluziv névekedés érdekében.
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A torindi tarsadalmi innovacid egy kormanyzati
program, amely stratégidk és  eszkozok
Osszességét jelenti olyan Uj, fiatal vallalkozdsok
tdmogatasara, amelyek kilonb6z6 terlleteken
(oktatas, foglalkoztatds, mobilitds, egészségigy,
befogadas) képesek a tarsadalmi szikségletek
kielégitésére, és a tarsadalom szamara mind
tarsadalmi, mind gazdasagi szempontbdl vegyes
értéket teremtenek.

A cél a fiatal tarsadalmi vallalkozék, kreativitasuk,
digitdlis  kompetencidik és a  tarsadalmi
fejlesztések iranti felfogasuk fenntartasa.

A TSI f6 célkitlizései a kovetkez6k: a tarsadalmi
innovacio  kulturdjdnak és  tudatossaganak
elémozditdsa, a kreativ kozosségek fejlédésének
tdmogatdsa, a megosztason alapuld gazdasag Uj
formainak tdmogatdsa, az Uzleti projektek
fejlesztésének egyszerlsitése egy dinamikusabb,
befogaddbb  és  fenntarthatébb  gazdasdg
érdekében.

Ez a partnerség Torind varos dnkormanyzatat és
tovabbi 40 szervezetet foglal magdba, azzal a
céllal, hogy a szereplSk nyilt 6koszisztémajat hozza
|étre és Osztondzze a koztlk lévs szinergidkat, ez
maga a TSI hozzdadott értéke is. Nyilt
platformként, tobbszerepl8s rendszerként
mUkodik, kilénbdz6 kompetencidkkal a kutatas, a
vallalkozdéi szellem, a fiatalokat célzd politikak
terén. Jogi és maganszemélyek csatlakoznak

ehhez a nyilt platformhoz, integrélva
szolgaltatasaikat (példdul terek, tanacsadas,
finanszirozds stb.) a varosban megvaldsuld

tarsadalmi innovaciok fejlesztése érdekében.

2. Tarsadalmi vallalkozasok

Olaszorszagban

A tarsadalmi hatdsu vallalat, a tarsadalmi
vallalkozas (TV) olyan szervezet, amely tarsadalmi

innovaciot vezet be, azaz "egy tdrsadalmi
problémara a  meglév6knél hatékonyabb,
eredményesebb, fenntarthatébb vagy

igazsagosabb Uj megolddst kinal, ahol a
[étrehozott érték elsGsorban a kdzosség egészét,
nem pedig maganszemélyeket illeti meg".

A tarsadalmi hatdsu vallalkozasokat tévesen
Osszekeverik a nonprofit vallalkozasokkal, holott
ez nem igy van: mig a nonprofit vallalkozdsoknak
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mindig van tarsadalmi hatdsuk, addig ez forditva
nem mindig igaz. Eppen ellenkezdleg, egyre tébb
olyan tarsadalmi és for-profit véllalkozds van,
amelyek tehdat Gzleti tevékenységet folytatnak,
értéket és jolétet teremtenek, és amelyek
kildetése az, hogy innovativ termékeket,
szolgaltatasokat vagy modelleket hozzanak létre a
tarsadalmi igények kielégitésére és a gazdasagi
fejl6dés megteremtésére, a legnagyobb emberi,
kdrnyezeti és egészséglgyi problémak
megoldasara.

A szocidlis szovetkezetek azonban nem képviselik
kimeritéen az olasz TV-k teljes "jelenségét";
valéjaban mas nonprofit szervezetek is minden
szempontbdl TV-nek tekinthet6k, még akkor is, ha
néha nem jelentik be vagy nem tekintik magukat
annak. A TV-k altal irdnyitott tevékenységek is
szélesebb korliek, mint a szocidlis szovetkezetek
altal irdnyitott tevékenységek. A  szocidlis
vallalkozdsok ugyanis az elmult években
kibGvitették tevékenységi tertleteiket: mig az elsé
szocidlis vallalkozasok csak szocidlis, egészséglgyi,
oktatdsi és munkaintegréacios szolgéltatasokat
nyujtottak, jelenlegi tevékenységeik kozé tartozik
mas innovativ szolgaltatasok nyujtdsa is, példaul
kdrnyezetvédelmi, kulturdlis, sport- és szabadid8s
tevékenységek, a gazdasagi fejlédés elémozditasa
stb. Az "olasz" TV fogalma mellett egyre inkdbb
megjelenik a "kdzosségi vallalkozas", a "kdzosségi
szOvetkezet" és a "polgari szovetkezet" fogalma,
és ugy tlnik, hogy ezek a TV-tipusok jelent8s
novekedési potenciallal rendelkeznek.

TV-tipusok Olaszorszagban:

- Szocidlis szovetkezetek. Azok a szovetkezetek,
amelyek célja a kozosség altalanos érdekeinek
érvényesitése, valamint a polgarok emberi

fejlédésének és tarsadalmi integracidjanak
el6émozditdsa: a) szocidlis, egészségligyi és

oktatdsi szolgaltatasok iranyitasa, vagy b) barmely
olyan tevékenység végzése, amelynek célja a

hatranyos helyzetliek foglalkoztatdsanak
biztositasa.
- Egyesileti formdban m(ik6d6  szocidlis

vallalkozdsok. Az egyesiiletek olyan szervezetek,
amelyeket emberek csoportjai hoztak létre egy
kdzos cél érdekében, amely a tagok és nem tagok
szamara végzett érdekérvényesitd
tevékenységbdl, de szolgdltatdsok nyujtdsabdl is
allhat.
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- Alapitvanyok és vallasi intézmények formajaban
mUkods szocidlis vallalkozasok. Az alapitvanyok
célkitlzései széles  skalan mozoghatnak;
mindazondltal jellemz& rajuk, hogy nem
kereskedelmi jellegliek. Az alapitvanyok oktatasi,
vallasi, csaladdal kapcsolatos, s6t katonai célokat
is kbvethetnek.

- Korlatolt felel@sségi tarsasagi formaban mikodé
szocialis vallalkozasok. A korlatolt felel@sségl
tarsadalmi véllalkozasok a kdvetkez6 agazatokban
végezhetnek tevékenységeket: szocidlis és
egészségligyi szolgdltatasok; oktatds és képzés;
szocialis turizmus; kornyezet- és Okoszisztéma-
védelem; a kulturdlis orokség el6mozditdsa;
egyetemi és posztgradualis képzés; kutatds és
kulturdlis szolgéltatasok nyujtdsa; iskolan kivili
képzés; a tarsadalmi vallalkozasok szdmara fontos
szolgaltatdsok nyudjtdsa A TV-k kihivasaira és
kilatasaira reflektélva legaldbb négy f6 tendenciat
kell figyelembe venni, amelyek befolydsoljdk a TV-
k jelent6ségét Olaszorszagban és alakitjak
jovéjuket:

- Az elsé f6 tendencia az Uj tarsadalmi igények
megjelenése, amely példdul a varhato élettartam
meghosszabboddsahoz  kapcsolddik, ami U]
igényeket teremt az id6sek segitése terén,
valamint a mar meglévd tarsadalmi igények
névekedése, amely példaul a szegények szdmanak
novekedéséhez kapcsolddik. Mivel a
kdzszolgaltatasok nyujtasanak elégtelen
tendenciai miatt sok csaldd szamara csdkkentek a
szocidlis egészséglgyi és oktatasi
szolgdltatasokhoz vald hozzaférés lehetbségei -
ezt a tendencidt erdsiti meg azon személyek
magas  szama, akik  bevallasuk  szerint
jovedelemhidany  miatt  utasitottdk el az
egészségligyi szolgaltatasokat.

- Masodszor, a joléti szolgaltatasokra forditott
kozkiadasok nem fognak novekedni - sét, talan
még csokkenni is fognak - a jovében, az allami
koltségvetésekre rott korldtok miatt, kilénosen az
olyan orszagokban, mint Olaszorszag, amelyeknek
csokkentenitk  kell az  allamaddssag/GDP
aranyukat.

- Harmadszor, és ez egy orvendetes kihivas, a
maganvallalatok egyre inkdbb odafigyelnek arra,
hogy Uj szolgaltatasokat nyujtsanak
alkalmazottaiknak, példaul személyes
szolgaltatasokat, egészséglgyi ellatast és oktatast.
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Az olasz kormany is tdmogatja ezt az Uj tendenciat
addkedvezményekkel.

- Végezetll, a negyedik f6 tendencia, amely
befolydsolni fogja a TV-k jov6beli fejlédését, a
nemrégiben elfogadott, a harmadik szektorrdl
52016 térvény, amely csdkkenti a TV-kre vonatkozé
korlatozasokat, és noveli azon tevékenységi
agazatok szamat, amelyekben mukodhetnek. A

szocialis vallalkozasok mostantol a
hulladékgazdalkodas, a  TV-knek  nyujtott
szolgdltatdsok, a  kulturdlis  rendezvények

szervezése, a szocialis lakhatds stb. tertletén
tevékenykedhetnek. Ezeket az d4gazatokat a
kereslet és a kinalat kozotti egyre nagyobb
szakadék jellemzi, amit a szocialis vallalkozasoknak
ki kellene tudni hasznalniuk, hogy sikeres
vallalkozdsokat indithassanak.

Ezért egyre tobb  TV-t hoznak létre
Olaszorszagban, hogy kielégitsék a tarsadalom
igényeit, a kozelmultbeli jarvanyhelyzet miatt is
felmeril§ szocidlis problémakat, és hogy néveljék
a munkaerépiacon a TV-ken keresztll aktivan
részt vevdé emberek, valamint a tarsadalmi
kirekesztettségben él6 vagy fogyatékkal él6
emberek szamat.

3.1. Tarsadalmi vallalkozasok
Torinéban

3.1.1. Xenia srl impresa sociale: 2016-ban alakult
Torindban, és kilonbozE hatterli munkavallaldkat
egyesit. Azzal a céllal jott létre, hogy az
alkalmazottak kilonb6z6 szakmai felkészUltségét
és sajat halozatat egymas mellé allitva javitsa az
emberek egylttmikodését.

Munkatdrsainak tapasztalatdra tdmaszkodva a
Xenia kulcsfontossdagl szolgdltatdasokat nyujt a
humanitdrius és egylttm(kodési vészhelyzeti
misszidk tervezésében és irdnyitasaban, mint
példaul:

- operativ tervezés és stratégiak alkotasa;

- a megvaldsithatosdg és a kockazatkezelés
el6zetes értékelése.

A TV alapvetd feltétele az olyan projektek
megosztasa a partnerekkel, amelyek tikrozik az
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egyéni szikségletekre vald odafigyelés és a helyi
kozigazgatassal valé egyuttmdkodés
szellemiségét.

Egyszerlibben fogalmazva tehdt segit a
humanitarius missziok tervezésében,
szervezésében, irdnyitasaban logisztikai
szempontbdl, valamint  szdmos kockazat

elkerlilésében stb. Annak ellenére, hogy a Xenia
egy fiatal harmadik szektorbeli vallalat, egy sor

olyan szakemberbdl all, akik tobb éves
tapasztalattal rendelkeznek, amelyet a
nemzetkozi egyUttmdkodés (humanitarius

missziok, olaszok kalféldon torténd segitése,
békefenntartd missziok, konfliktusok és
katasztrofak segitése és Ujjaépitése) és kulondsen
a kulfoldi missziok tervezése terén szereztek. A
nemzetkodzi forgatokonyvek, amelyekben ez a
tapasztalat megvaldsult és megszilardult, a
humanitdrius szinten a legdsszetettebbek, a Kdzel-
Kelett6l (beleértve a Torokorszagtoél, Pakisztantdl,
Afganisztdntél kezdve) a MENA-térségen (Kozel-
Kelet Eszak-Afrika) at K&zép- és Dél-Amerikaig.

A kilfoldi misszidba valé indulds megfelel6
operativ és biztonsagi tervezés nélkil szamos
kockazatot rejthet magaban, mind a terepen
dolgozd személyzet, mind maguk a misszid

kedvezményezettjei szamara. Az
eredménytelenség és a potencidlisan veszélyes
helyzetek elkertlése érdekében ezért

elengedhetetlen, hogy tapasztalt és magasan
képzett személyzetre tamaszkodjunk, akik ismerik
a tdrsadalmi-politikai kornyezetet és a helyi

szerepl6k  haldzatait, akik napi  szinten
tevékenykednek a beavatkozds altal érintett

tertleten.

A Xenia munkaja ebbdl a specidlis know-how-bdl
fejlédik: kozosen értékelik a projektet, megosztjak
a célokat, és biztositjak, hogy a misszidtervezésre
tdmaszkodd  realitdsok  minden  szlkséges
eszkozzel rendelkezzenek a magas kockazatu
kontextusokban vald hatékony és biztonsagos
munkavégzéshez, a kilonboz6 projektek altal
el6iranyzott  intézkedésekre  Osszpontositva
biztonsdgos és logisztikailag jol irdnyitottak
legyenek.



3.1.2. La Cooperativa Animazione Valdocco: A

Valdocco Animdciés Szovetkezet egy olyan
szocialis szovetkezet, amely nem profitorientdltan
mdkodik, hanem a  munkahely-teremtésre
torekszik. Célja a szocidlis, egészségligyi, oktatasi,
szérakoztatd  és  kulturdlis  szolgdltatdsok
elémozditdsa, tervezése és irdnyitdsa, amelyek
célja a kirekesztés és a tarsadalmi nehézségek
kockazatainak és hatdsainak megel6zése és
megfékezése, és mas szovetkezetekkel, dnkéntes
szervezetekkel, egyeslletek valésagaval,
kozintézményekkel  egylttmUkodve  dolgozik.
Feladata a kirekesztés és a tarsadalmi nehézségek
kezelése, a szocidlis egészségligyi és oktatdsi
szolgdltatasok tervezése és iranyitdsa, a helyi
kdzigazgatdssal partnerségben.

A vallalkozdi tevékenységen keresztll el@segiti a
tarsadalmi befogadast, illetve a kirekesztett,
"hatranyos helyzet(" polgdroknak lehet6séget
kindl a tarsadalmi integrdcidra. Tovabbi célja az

egyének és allampolgari csoportok
marginalizaléddsanak kockazatanak cstkkentése
vallalkozéi  tevékenység révén, a szocidlis,

egészségligyi és oktatdsi szolgdltatdsokhoz is
kapcsolodoan, illetve a helyi kbzosség és az azt
képviseld szervek bevondsa vallalkozéi
tevékenységen keresztil a tarsadalmi problémak
elemzésébe és megoldaskeresésébe.

A Valdocco Animécios Szovetkezet szocidlis
szolgaltatasokat  nyujt és a  kovetkezé

célcsoportokkal dolgozik:
- Nehézségekkel kiizd6 felnsttek;
- 18 év alatti fiatalok;

- a tarsadalmi kirekesztettségben éI6 csaladok és
szul6k;

- id6sek;

- mentdlis betegségekkel és nehézségekkel kiizdé
emberek;

- kilonbo6z6 toxikus fliggbségben szenveddk;
- fogyatékkal él6k;
- kisebbségi csoportok és menekultek.

A Szovetkezet szocidlis, egészségligyi és oktatdsi
szolgaltatasok tervezésével és iranyitasaval
foglalkozik kilonbozd terUleteken:
kozosségfejlesztés, fogyatékossag, drogfliggdség,
id6sek, mentalis egészség, kiskoruak, nehéz
helyzetben lév6 gyermekek és felnGttek.
Tevékenységét 1980 Ota latja el,
onkormanyzatokkal, konzorciumokkal,
egészségligyi hatdsdgokkal, az Eurdpai Kozosség

tagjaival egylttmdkodve, melyekkel k6zosen
oktatdsi, szocidlis, egészségligyi, animacios,

munkakozvetitbi és segitd szolgdlatdsokat nyuijt.

Tevékenységei, projektjei és szolgaltatasai a
piemonti régié kilonbozé terlletein, elsGsorban
Torino, Biella, Cuneo, Asti és Verbano-Cusio-
Ossola tartomanyokban talalhatok.

3.1.3. Xke? Impresa Sociale Srl: Xké&? Az Impresa
Sociale Srl 2016-ban alakult; azéta tervez és iranyit
informalis oktatdsi tevékenységeket harmadik
felek szamara, és ebben a tekintetben
egyuttmdkodd  partnere  a 14 nemzeti
koragyermekkori projekt egyikének, amelyet a
gyermekek oktatasi szegénysége elleni
kiizdelemre Iétrehozott alap hagyott jova, a Spazio
ZeroSei: élmény- és inspiraciés helyek a
gyermekek és csalddok szdmdra. Tovabba
kidolgozta (és jelenleg is fejleszti) az "Il Banco dei
Sospesi" tarsadalmi hatdsu projektet.

2014 ota az XKé? nagyobb funkcionalis
autonémiat kapott, és egyike lett azon
szolgaltatasoknak, amelyeket a konzorciumi

vallalat XKé? ZeroTredici az Iskolaért Alapitvany (a
tarsasag egyik partnere) nevében a Spazio
ZeroSei-vel (a ZeroSei program keretében a masik
partner, a Compagnia di San Paolo Alapitvany
nevében végrehajtott tevékenység) ellatasi lanc
szellemiségének megfelel6en végzi. Kizardlag
altaldnos és also kozépiskoldk szamara tervezték,
hogy az informalis oktatasnak az az inspiralé helye
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legyen, amely Osszekoti az oktatdsi tantervet és
egy helyi tudomanyos laboratériumot, amely az év
soran néhany alkalommal a csalddok szdmara is
nyitva all. Az élményalapl laboratériumot
eredetileg Ugy tervezték, hogy 6 oktatasi Utvonalat
kindljon az iskoldknak: "Az ot érzékszerv", "A
mértékegységek", "Pitagorasz szobaja",
"Robotika", "A piemonti tudomany gydkerei" és "
Afény". 2015-ben a tanfolyamok szdma 27-re n6tt
(korcsoportonként differencialva), azzal a céllal,
hogy gazdagitsak az iskolak képzési kinadlatat. A
Xke? nyitott a helyi csoportok és egyesilletek

szamara az inkluziv tandran kivali
tevékenységekre is, illetve a tudomanyos
terlletere visszatérni kivandk szédmara s

népszerdsiti a szolgdltatast.

A XKé? szdmos szocidlisan hasznos projektben
vesz részt. Ezek egyike az "Il Banco dei Sospesi"
elnevezés( projekt. Ez egy online platform, amely
kész segiteni és tamogatni azokat, akik a
vildgjarvany soran a legtobbet szenvedtek. A
platformot azzal a céllal hoztdk létre, hogy
megtanitsa a gyerekeknek, hogy milyen fontos a
tarsadalmi szolidaritds, és hogy a tarsadalmi
befogadds milyen el6nyds lehet az egész kdzdsség
szamdara. A projekt lényege, hogy az arra
hajlanddak ajandékba adhatnak egy muzeumi
vagy mozijegyet, egy utalvanyt a szupermarketben
élelmiszer vasarlasahoz vagy egy j6 min&ségUl étel
elkészitéséhez a raszoruldknak, egy csésze kavét
vagy egy konyvet stb. A f6 gondolat az volt, hogy
aki tud és képes, az tdmogassa a masik, gazdasagi
nehézségekkel kizdé személyt, hogy & s
élvezhesse a mindennapi élet aprd dromeit. Ez
tokéletes példa arra, hogy a szocidlis vallalkozasok
nemcsak a kozosséghez valdé hozzajaruldsra
hajlandé  jov6  nemzedékek  neveléséhez
jarulhatnak hozzd, hanem arra is, hogy hogyan
lehet konkrét segitséget és asszisztenciat nyujtani,
még a legkisebb gesztusokkal is, hogy segitsenek
valakinek, aki raszorul, amikor valsaghelyzet,
példaul a vilagjarvanyhelyzet kialakul.

3.1.4. Via Baltea: Via Baltea - A Laboratori di
Barriera-t a Sumisura szocialis szOvetkezet vezeti.
A Sumisura egy 2007-ben alapitott szovetkezet,
amely a varosrehabilitacid és -ujjaépités, valamint
a helyi fejlesztés terlletén tevékenykedik,
épitészekbdl és szocidlis munkasokbol all, akik
integraltan dolgoznak, koordinaljdk a kilonb6z6
szakembereket; foglalkozik a kdzosségi
csomoépont  terek  (kdvézd, tanfolyami  és
tevékenységi terek) kereskedelmi kezelésével.
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A Sumisura el6segiti az aktiv allampolgarsag, a
szolidaritds és a polgarok részvételének formait,
hogy biztositsa a terlletre irdnyuld projektek és
kezdeményezések tdrsadalmi hatdsat, segitve
azok iranyitasat az egyattmdikodés, az egyesiiletek
és a kozintézmények kozotti Uj, korkorods
szubszidiaritdsi kapcsolatok kikisérletezésével;
irdnyitja a Social Bar szocidlis és kulturalis
tevékenységeit, amelyek célja a kornyék és annak
lakodinak kozosséggé vald integralasa.

A Via Baltea 3 egy multifunkcionalis hely kézm(ives
mhelyekkel, éttermi vallalkozassal és a polgarok
és a kornyék szamara nyujtott szolgdltatdasok
terével. Egy kordabbi 900 m2-es nyomda ad helyet
a kovetkezdknek:

- kadvézd / szocidlis bar (informécids pultokkal az
energiatakarékossagroél, a cohousingrdl, a varos
szolgaltatasairdl és lehet8ségeir6l, a haztartasi
targyak javitasara szolgalé mihelyekkel);

- konyhaklub (k6zosségi konyha / gasztrondmiai
laboratdérium tanfolyamok, gasztronémiai
onellatas, taldlkozok és partik szervezésére);

- asztalosmUhely;
- kbzosségi iroda;

- nagy terem a polgarokkal és egyesiletekkel
kdzosen épitendd tevékenységek és tanfolyamok
szamara;

- PANACEA (kovaszos termékekre szakosodott
pékség);

-a JST - a torindi jazziskola;
- egy tér kilonboz6 tevékenységek szamara;

- S-Nodi, egy Torinéban szlletett kutatasi és
cselekvési  kdzpont, amely  kdzosségépité
gyakorlatokat general.

A Via Baltea célja a kereskedelmi és termelési
tevékenységek integraldsa, kalonos tekintettel a
szocialitds szempontjdra, valamint a szolidaritas és
a mindségi kapcsolatok kiépitésére.

Az egyik vezérmotivum a termelés és az
ontermelés: a Baltea Laboratériumokban drukat
és szolgaltatasokat allitanak el6, de egyben olyan
helyek is, ahol az Ujrahasznositast, az 6njavitast, a
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fogyasztdssal vald takarékossdgot és a cserét
kivanjak elGsegiteni.

3.1.5. Colori Vivi/Article 10 Onlus: 2013-ban jott
|étre egy barati csoport projektjébdl. A lakhatdsi és
kulturalis integraciés projektek kidolgozasa utan
2016-ban egy masik, talan kissé &rilt otletik
tamadt: létrehozni egy szocidlis célu vallalkozast,
hogy konkrétan segitsék az altaluk befogadott
néket abban, hogy jobban beilleszkedjenek a
tarsadalomba. lgy sziiletett meg a Sartoria COLORI
VIVI, egy olyan laboratérium, amely konkrét és
magas szintl szakmaszerzést kindl, amely
lehetévé teszi a ndék szdmdra, hogy 6nallova
valjanak és képesek legyenek megvalasztani sajat
jovéjuket.

Az integracid és az autondmia, az dnrendelkezési
képesség és a méltdsag nem valdsulhat meg teljes
mértékben, hacsak nem egy olyan
munkatevékenység gyakorldsan keresztll, amely
képes mindenkit bevonni a kozosség életében vald
részvételre, és a jelen és a jové meghatdrozdsahoz
szikséges megélhetési jovedelmet nydjtani. Ez a
projekt  tehat egyesitette a  tarsadalmi
kirekesztettségben él6 ndket, és |étrejott a
tarsadalmi vallalkozas, amelyen keresztll minden
né megmutathatja és felhasznalhatja tehetségét a
divat vildgaban, amely egyben megélhetést
biztosit szamukra.

2017 janudrjaban a szervezet megnyitotta elsé
szabémdhelyét Torindban, ahol négy né6t
foglalkoztat, akiket néhany professzionalis stylist,
varrond és szabasmintakészité tamogat.

A tekintélyes - parizsi székhelylG - KERING
Alapitvany 2017-ben dijazta a vaéllalatot, ezzel
elismerve az otlet értékét, és tamogatva a COLORI
VIVI-t azon a kihivasokkal teli és Osszetett Uton,

amelyen a szabdszat valddi  tdrsadalmi
véllalkozdssa alakitdsa felé halad.
2020 majusdban a szabdszat tarsadalmi

vallalkozassa alakult at, amely képes fenntartani
magat a kollekcidin keresztll, és terjeszteni az
Articolo10 altal kovetett eszméket és integracios
modellt. Ma a szabdsdg kiegészitéket és néi
ruhdkat gyart egy olyan divat vizidja szerint,
amelyet a kifinomultsag és az elegancia jellemez,
de amely a tarsadalmi kohézid kényes témaja felé
forditja tekintetét.
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Szamos olyan né, aki tarsadalmi
kirekesztettségben volt, vagy nem volt képes
fenntartani magadt, ma mar haszndlhatja
tehetségét, alkothat, kifejezheti magat, és
pénzlgyi szempontbdl is eltarthatja magat. Ez a
tarsadalmi vallalkozas tokéletes példa arra, hogy a
tarsadalmi projekt és a hajlanddsag hogyan
segithet a kevesebb lehet6séggel rendelkezd

embereknek abban, hogy a mindennapi
munkaban hasznaljak tehetségliket, és a
gazdasagi el6nydk révén hozzajaruljanak a
kozdsséghez.

3.1.6. Izmade: Az Izmade egy épitészeti és

formatervezési studié, amely butorokat és
berendezési  targyakat gyart.  Ugyanakkor
megosztja a felszereléseket és készségeket, sajat
mdhelyt tart fenn, valamint tanfolyamokat szervez
az érdekl8déknek és rendezvényeket a kdrnyezeti
fenntarthatdsagrol.

A vallalat tarsadalmi vallalkozasként kodzhasznu
célokat Iat el, felel6s, fenntarthatd és atlathato
modon mUkodik az emberek, a kozdsségek, a
teriilet és a kornyezet, a kulturalis és tarsadalmi

javak és tevékenységek, a testlletek és
egyeslletek, valamint mas érdekelt felek
irdnyaban. A tarsasdg stabil és kozérdekd

tevékenységet folytat, amely polgari, szolidaritasi
és tarsadalmi kozhasznu célokat szolgal, nyereség
nélkal.

Az lzmade évek d6ta magas szinvonall tervezési
projekteket  valdsit meg  vallalatok  és
maganszemélyek szdmara: méretre szabott
berendezési targyakat és egyedi szerelvényeket
gyart a magasan képzett szakemberekbdl allé
csapatnak kdszonhetden. Az Izmade kornyezetileg
fenntarthaté  anyagokat haszndl, példaul
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Ujrahasznositott anyagokat, ipari feldolgozasi
hulladékokat és melléktermékeket, innovativ és
Ujrahasznosithatd anyagokat, azzal a céllal, hogy
elterjessze és  tdmogassa a nagyobb
érzékenységet a természeti er6forrasok gondos
felhaszndldsa és az Ujrahasznositott anyagok
haszndlata terén a mindennapi életben. Egyedi
bltorokat és egyedi berendezési tdrgyakat hoz
létre: az lzmade els6sorban a fafeldolgozasra
szakosodott belsGépitészeti studid. Az Izmade
katalégus butortermékeket, kilonleges és egyedi

bdtorokat, butorterveket  készit, alacsony
kdrnyezeti terheléssel jaré batorok,
lakberendezési  targyak és lakberendezési
kiegészit6k  gydrtdsdval és  értékesitésével
foglalkozik.

Az Izmade tarsadalmi véallalkozas, mivel oktatasi és
képzési szolgaltatdsokat végez, amelyek célja a
korai iskolaelhagyds megel6zése és az oktatdsi
szegénység elleni kizdelem, valamint oktatasi
célq, tarsadalmi érdekd kulturalis
tevékenységeket szervez: tanfolyamok, didaktikai
és képzési mihelyek civilek, iskolak, egyetemek és
vallalatok szamara, amelyek célja a
famegmunkalassal és a kdrnyezetbarat
kézmUvességgel kapcsolatos ismeretek
terjesztése. A kornyezetbardt kézmdvesség
kulturdjanak terjesztését, az dnfenntartdst és az
alacsony kdrnyezeti terhelésl anyagok tudatos és
koriltekinté hasznalatat szolgald rendezvényeket,
példaul konferencidkat és mdhelymunkakat is
tamogatnak. Szamos olyan projektet dolgoz ki,
amelyek a tarsadalmi kirekesztettségben él&k
bevondsdra  Osszpontositanak, hogy  tdbb
lehet6séget nyujtsanak szamukra, valamint a
kornyezeti fenntarthatdsagra.

Emellett létrehozta az Izlab Makerspace-t. Ez a
munkaterilet egy tervez@studio és egy kézmdves
mdhely keveréke. Az Izlab Makerspace nyitott a
nyilvanossag szamara, mindenki szdmara, aki
szeretne élni az altala nyUjtott elényokkel. A terek,
néhany eszkdz és anyag elérhetd a rajongok,
tervez6k, készit6k és altaldban barki szdmara,
akinek sziksége van egy helyre, ahol nagyon
kedvezd dron készithet vagy javithat valamit.

3.1.7. DinamoCoop: a DinamoCoop startup 2013-
ban alakult a San Leonardo Murialdo, Santo
Sociale Torinese San Giuseppe dei Giuseppini
Egyhazkozség otlete alapjan. A DinamoCoop a
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nehéz helyzetben |évé fiatalok és feln6ttek
munkaba allasi lehetdségeinek elémozditasaval a
tarsadalmi  fenntarthatdsag pozitiv  példajat
képviseli, amely Uj lehet8ségeket teremt a
vallalkozdi, vendéglatoi tevékenységre,

képzésre és munkdra. Az évek sordn a kindlat
bdévitése és a szakmai igényekre alapozva 5
szolgaltatassal lépett a piacra: f6z6- és
vendéglatokdzpont, asztalos- és kézmdvesipar,
falfestés, takaritas és szerkezetek karbantartdsa.

2014 6ta a vallalkozas béviti a kinalt szolgaltatasok
listajat. Ugyfelei - maganszemélyek és cégek - 3 Uj
szolgdltatasi vonal kozal valaszthatnak:
zOldterlletek karbantartasa, automatak kezelése
és szallitasa, butorok szallitdsa és Osszeszerelése,
2014  oktoberétdl  pedig  szemlveggyartd
mUhelyet is mikodtetnek. A ma mar 8 kilonbozé
szakterlletet magdban foglalé szolgaltatasi
portfolid bévilése lehetévé tette a vallalat
szamara, hogy sikeresen folytassa a kozjot célzo
kildetését, novelve a kindlt munkahelyek és
szakképzések szamat.

A DinamoCoop szakképzett kézmdvesek és
asztalosok, szakdcsok és rendezvényszervezék,
asztalosok, dekoratérok, takaritok stb. hozzaértd
és megbizhatd csapatabdl all, akik azért gydltek

0ssze, hogy  egyuttmkodé  szolgaltatdst
nyljtsanak az  Ugyfelek elégedettségéért,

garantdlva az "etikus vallalkozas" elveit, ahol a
tarsadalmi értékek a kinalat alapjat képezik.

A kulénbdz8 szolgdltatdsi agazatok kilonbozé
szakértGinek szenvedélye, lelkesedése,
kreativitdsa  és  szakértelmik az, amely
megkUlonbozteti munkajukat, mindig szem el6tt
tartva az Ugyfél igényeit. A motivacio, amely
egyesiti és taplalja a csapatot, az a szivbdl jové és
kozos vagy, hogy a lehet6 legjobb maddon,
szakszer(ien és gondosan végezzék feladataikat,
segitve a terllet novekvé munkaigényeit 8
kil6nb6z6 dgazatban:

- zoldteruletek karbantartasa;

- automatak kezelése és ellatasa;

- butorok szallitasa és 6sszeszerelése;
- szemUvegek készitése;

- falfestés,
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- catering és
szervezése;

kisebb rendezvények

- épitmények takaritdsa és karbantartasa;

- dcsmunka és kézmUvesség.

3.1.8. Avanguardia Impresa Sociale: ezt a
tarsadalmi vallakozast kdrnyezetvédelmi célbol
hoztak létre kreativ, tehetséges fiatalok. Az APS
2013 ota végzi allaskeress, kreativ fiatalok
képzémUvészeti képzését, illetve a
munkaerdpiacra valé integralasat.

Az IL MAGGIOCIONDOLO nonprofit szocialis
szOvetkezet alternativ blntetésen |évé rabokat
vont be, akik fiatal kreativokkal szoros
kapcsolatban, Ujrahasznositott anyagokbdl
készitettek butorokat. Ez a tér a
kornyezetvédelemmel, a helyi olasz kulturalis
orokséggel és a kézml(ivesség vallalati kulturajaval
kapcsolatos projekteknek szentelt tér. F6 céljai és
célkitlizései a kovetkezbk:

- Kornyezetvédelem (Ujrahasznosithaté

anyagokkal dolgozik).
- Terlleti gazdasagfejlesztés (tdmogatja a
kisvallalkozasok fejlédését).

- A hagyomanyos kulturdlis/mivészeti termelés
fejlesztése és tdmogatdsa (a kézmUves mUvészek
képzését szolgdlja).

- A mlvészeti projektek min&ségének javitdsa (az
otletek, a kulturdlis és mUvészeti projektek
platformja).

cserék és szakmai visszajelzések platformja).

- Az embert visszahelyezi a varosrol szold
gondolatok  és  projektek  kdzéppontjaba
(munkalehet&séget  biztosit a  tarsadalmi
kirekesztettségben éIl6k vagy a munkanélkdli
fiatalok szamara).

Kézmdivesek, épitészek és disegnerek egy
csoportja szétszereli a terméket, és visszamegy
ahhoz az anyaghoz, amelybdl készllt, igy
megszlntetve azt a funkciot, amelyre létrehoztdk.
Késébb az Ujrahasznositott anyag felhasznalasaval
Uj butorokat és kézmdlves termékeket hoznak
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létre, amelyeket bdarokban, éttermekben,

Uzletekben stb. hasznalnak.

Az elmult évek sordn az Avanguardia néhany
fontos eredményt ért el:

- 2016-ban a velencei Foscary
Kozgazdasagi és Kereskedelmi Karan a

Egyetem

Narias projekt keretében, amely 5 kivalé velencei
vdllalatot  valasztott ki, tanulmanyozza az
Avanguardia markat és annak tdrsadalmi hatasat;

- 2016-ban Giuseppe Padovani épitészmérnokot
két Avanguardia termékkel kivalasztottdk a
"Source Self-Made Design" nemzetkozi
formatervezési versenyen vald részvételre;

- 2017-ben az Avanguardia altal kifejlesztett
Streetwork projekt Olaszorszag és Milané legjobb
innovativ projektjeként és indulé véllalkozasaként
kilon emlitést kapott;

- 2018-ban az Avanguardia bekerllt az

olaszorszagi szaz kivaldsag listajara.
vallalatok kozé tartozik, amelyek a korforgasos
gazdasag jegyében tevékenykednek

Il. TARSADALMI ES VAROSI
FEJLESZTES TORINOBAN

1. Kilénbo6z6 teriletek fejlesztése Torinéban

Az itt elemzett jogyakorlatok elsdsorban
kilonboz6  varosrehabilitacios  politikdkat  és
projekteket  vizsgal, leginkdbb  abbdl a

szempontbdl, mennyire befogaddak és mennyire
ismertek a lakossag korében. A lakbérkilonbség
egy foldrajzban hasznalt fogalom, amelynek célja
egy adott varosrész potencidlis és jelenlegi értéke
kozotti kilonbség azonositdsa. Az értéket itt tag
értelemben hasznaljuk, és a szakirodalomban
bérleti  dijként és ingatlanértékként, de
dltaldnosabban  pénzlgyi,  versenyképességi
potencidlként vagy gazdasagi lehetdségként is
emlitik. Torinéban jél lathatéva valt a
varosrehabilitacid és a kulonbozd teriletek
potencidlis értéke kozotti kapcesolat: a kdzponthoz
kozelebbi és pénzigyileg vonzd potenciallal
rendelkezd varosrészek gyorsabb dtalakuldson
mentek keresztll (példaul az épulletek és az
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infrastruktura felljitasa, a gazdasagi
tevékenységek fejlesztése, az éjszakai élet
fejlesztése tekintetében), de egyben exkluzivabba
is valtak, és kevésbé feleltek meg a helyi lakosok
igényeinek.

A folyamatban |évé varosmeguijitasi projekteken
tulmenden szocialis laképarkokat kell
elGiranyozni, amelyek az egész terileten
elterjedtek, és kolcsdnhatdsban vannak az 6sszes
megujulo terilettel, az Ugynevezett Spina mentén
fekvé terlletekt6l kezdve a kozponton at a
decentralizalt  vdrosrészekig. A  mélyrehatd
atalakulads idején Torino nemcsak azért alakitja at
varosi arculatat, hogy reagaljon az Uj gazdasagi
kihivasokra, hanem azért is, hogy Uj kapcsolati,
taldlkozasi és szabadid&s haldzatokat alakitson ki.
Ezt kulonb6z6 projekteken, kezdeményezéseken
keresztal kivanjak megvaldsitani, amelyeket
jogyakorlatként is szem el6tt tartanak:

1.1. Periferie projekt (Kulvarosok projekt): ez egy
Torino  teriletének  globdlis  fejlesztésére
vonatkozé javaslat, amely elismeri a varos egyes
részeinek értékét és identitdsat, és célja, hogy
leklzdje a kozpont és a kilvarosok kozotti
kett6sséget.

A projekt
kovetkezbk:

legjellegzetesebb  szempontjai a

- Vérosi és kdrnyezeti megujulds, amely lehetévé
teszi a lakosok életmin6ségének javitasat.

- Gazdasagi és szocidlis fejlesztési
kezdeményezésekre vonatkozé javaslatok,
amelyek a gazdasagi tevékenységek 6sztonzésén
és Uj munkahelyek teremtésén keresztll novelik a
helyi eréforrasok értékét.

- Az identitds és az Osszetartozads érzésének
helyredllitdsa a kozos problémakrdl folytatott
parbeszéd és a konfliktuskozvetités 6sztonzésével
a kozos érdekd terlletek azonositdsa érdekében.
A Periferie megvaldsitdsa az egyes keriletekkel
egyeztetve és azokkal szoros egylttmikodésben
valdsul meg. A szerepl6k kalonboz6

munkacsoportokban  dolgoznak, amelyekben
eltér6  egyesiletek, gazdasdgi tarsasagok,

onkormanyzati szakemberek, dnkéntesek és helyi
lakosok vesznek részt. A munkacsoport a kapott
beadvanyok, igények és javaslatok alapjan
fejlesztési javaslatokat dolgoz ki, amelyeket a

foto

varosi kozgy(ilés és a kerileti kdzigazgatds vezetGi
figyelembe vesznek a kés6bbiekben, illetve a
munkacsoport a futd projektek  konkrét
megvaldsitasat is figyelemmel kiséri.

spoleéné pro lidi a venkov

A Periferie projekt (Kulvarosi
helyettesiti a meglév6é strukturakat, hanem
Osszekapcsolja azokat. Integralt tervezésen
alapuld megkozelitést vezet be, jél tudva, hogy a
lakasok, a kozos terlletek vagy a hazak barmilyen
megvaltoztatdsa megvaltoztatia a polgarok
viselkedését és a kilonbozé lehetEségekhez vald

projekt) nem

hozzaférés lehetBségeit is. A varosi atalakulas
modelljét, amely a terllet altaldnos mindségének
megforditdsat tikrozi, és amely megszinteti az
egyik tertlet és a masik kozotti negativ
kotelékeket, a szocidlis szolgdlatok dolgozdinak
osszehangolt fellépése hatarozta meg, kulturalis
szolgalatok és miszaki hivatalok munkatarsainak
egyuttmdkodésével, az érintett lakosok aktiv
részvételével és a kommunikacids eszkdzok
tdmogatasaval. A Periferie projekt kilonbozé
eszkdzokbdl all, amelyeket az Eurdpai Unid, az
olasz kormany, a Piemonti Regionalis Tanacs és
nagyon gyakran a torindi varosi tanacs
koltségvetése finansziroz. Ezek kozé tartoznak a
varosrehabilitaciés programok, a szomszédsagi
szerz6dések és a helyi fejlesztési akcidk, illetve két
nagy projekt: A Kapu és az Urban 2.

1.2. Mirafiori Sud and its transformations: A
Mirafiori Sud terilete az ipari negyed
kvintesszencidja. A FIAT autdgyar 1939-es atadasa
Ota vidéki terlletb8l a varos urbanizalt és
termelési pillérévé valt. A Il. vildghdbord utan a
gyar az olasz gazdasagi fellendllés és a torindi
demogréfiai atalakulds kozéppontjaban allt, tobb
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millid  munkast
részébdl.

vonzva Olaszorszdg minden

1951 és 1961 kozott a varos lakossaga 719 ezerr6l
1025 ezerre n6tt. Az 1970-es években a Mirafiori
FIAT gyar mintegy 70 ezer embert foglalkoztatott.
Ezek a valtozdsok a terllet atalakulasat
eredményezték a gyors lakdsépités és szamos
szocialis probléma megjelenése szempontjabdl is,
amelyek a nehéz élet- és munkakdrilményekhez,
késébb pedig a valsaggal egyltt a munkahelyek
hianyadhoz kapcsolédtak. A Mirafiori  Sud
emblematikus esete volt annak is, ami a munkdasok
szervezGdését, a politikai aktivitast és altaldban a
civilséget illeti. Ezek kdzUl az 1969-es és 1980-as
események  kilénosen  sokatmonddak  a
munkavallalék  kizdelmeir6l és a  jobb
munkakorilmények elémozditdsdra, a tomeges
elbocsatasokkal szembeni ellendllasra és a
szolidaritds kulturajanak elémozditasdra tett
eréfeszitéseikrél. A valsdg és az iparag
visszaszoruldsa ellenére ez a fontos oOrokség
kulcsfontossagu a terilet  torténetének
megértéséhez, valamint annak megértéséhez,
hogy a munka, a tarsadalmi szervez6dés és az
intézmények szerepe hogyan alakult at az idék
soran. Az 1990-es évek varosrehabilitacids tervei
ellenére a kdrnyék ma elnéptelened8ben van, és
még mindig a munkanélkiliség problémajaval
kizd. A Mirafiori Sud varosrész a varosmarketing
szempontjabdl még mindig altaldnossagban nem

tekinthet6 vonzdénak, mivel messze van a
varoskdzponttdl, és kevés turisztikai

latvanyossaggal rendelkezik. Ez valdjaban pozitiv
szerepet jatszik a folyamatban 1év6 helyi
varosrehabilitacids projektek inkluzivitasa
szempontjabdl. Ellentétben azokkal a teriletekkel,
ahol a megujulds a dzsentrifikdcioval fonddik
Ossze, a Mirafiori Sudban a legtobb projekt
tovabbra is a helyi lakossagot célozza meg, és a
helyi kozosségek meger@sitésére fejlesztették ki.
Példaként emlithetjik a "Zolditési projekteket:
kornyezeti helyredllitas és Uj szocialitas".

A zolditési projektek az elmult évek Mirafiori
Sudban tett megujulasi eréfeszitések fontos részét
képezik. A varosnegyedhez tartozik tobbek kozott
egy hatalmas zo6ld hatar, amely elvdlasztja a varost
a kozeli varosoktdl és mez6gazdasagi terlletektdl.
Az ipari id&szakban ennek a z6ld kdzterlletnek a
fejlesztését elhanyagoltdk, és a gyarak részben
szemétlerakoként haszndltak. Ma ez egy olyan
terdlet, ahol szamos kornyezeti regeneracios és
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varosi mez6gazdasagi kisérletezési projekt zajlik,
mint példaul a ProGireg eurdpai projekt és az Orti
Generali varosi kertészeti kezdeményezés. Az Orti
Generali egy nagy mez8gazdasagi teriilet és egy
kdzpark egy részének a varoslakék altal bérelhetd

egyéni  parcelldkka  torténd  atalakitdsabdl
szlletett. Az Orti Generali az ilyen varosi
kisparcelldk  kialakitdsa  mellett egy sor

tevékenységet is biztosit, mint példaul képzések és
ko6zos  kertészkedési  foglalkozasok,  nagy
jelent6séget tulajdonitva az oOnkéntességnek.
Mindkét csoport tanulmanyozta ezt a projektet,

hasonld pontokat azonositottak, amelyeket
kiléndsen  érdemes  elemezni a  varosi
atalakulassal kapcsolatban.

Ezek kozott az egyik az Onkéntes munka
hangsulyozasa, kalonosen az illegalis
kertészkedéssel szemben (szabad terlletek
kisajatitdsa oOnelldatd termelés céljabdl). Az

onkéntességre mint a (nem fizetett) munka Uj
formajara  valé  dsszpontositds  altaldnos
tendencidja kilonosen Olaszorszagban
kézzelfoghato, és gyakran kritizaljak, kilondsen a
magas munkanélkiliséggel 06sszefliggésben. A
kutatasok tobb valaszaddja szerint azonban a
munkanélkiliség nem az egyetlen kihivds a
periférian. A szocializacios terek hianyat gyakran
problémaként, valamint a tovabbi tarsadalmi-
gazdasagi fellendtlés lehetséges
kiinduldpontjaként mutattdk be. Az 0Onkéntes
munkdt ugy élték meg, mint lehet8séget az
ismeretségi  haldzat  kialakitasara (akar a
lehetséges jovSbeli munkavillalas érdekében is),
Uj  készségek  elsajatitdsdra  és a  sok
posztindusztrialis kllvarosra jellemzé
elszigeteltség ellen. Ezek az elemek fontosak az
onkéntesség helyi jelentéseinek kibontasahoz, és
a tertlet valtozo tarsadalmisagardl is arulkodnak.

A vaérosi atalakulds valéban egyutt jar a tarsadalmi
tapasztalatok (ezek kialakitdsdnak maoddja, a
szervezéslkben részt vevé szerepl6k, a kilsd
intézmények szerepe, hogy csak néhanyat
emlitsek) és a helyi lakossag elvarasainak
valtozdsdval, de ami a legfontosabb, egy Uj
erkolcsiséggel, amely az ilyen tdrsadalmi
kezdeményezéseken keresztil reprodukalodik. Az
illegdlis kertészek esete sokatmondd az ilyen

megujulasi  folyamatok inkluzivitdsdanak  és
kiterjesztett tarsadalmisaganak néhany
korlatjarél. Az engedély nélkili  kertészek

gyakorlata hosszU multra tekint vissza, amely a
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terllet ipari multjdhoz kotédik, mivel sokan
kozulik kordbban gyari munkdsok voltak, akik
szamara a kertészkedés mindig is az 6nfenntartds
és a gyarban toltott elidegenité munkaidé
kompenzalasanak eszkoze volt.

Bar az olyan projektek, mint az Orti Generali
megprobaltak parbeszédet folytatni vellk - és azt
javasoltak nekik, hogy maradjanak, mikdzben
alkalmazkodnak a projekt Uj szabalyaihoz -, nem
mindenki akart alkalmazkodni, és de facto
kiutasitottak 6ket ezekr6l a terlletekrél. Az &
esetlik érdekes kiinduldpont a varosi atalakulas
dinamikajanak tanulmanyozasahoz a helyszinen,
és ahhoz, hogy ezek a folyamatok milyen médon
tartalmazzak az elhallgatott konfliktusokat azzal,
ami kordbban ott wvolt. A zoldités és a
fenntarthatésag  el6mozditasanak  gondolata
valéjaban tobbféleképpen is elémozdithatd, és
annak gondos megfigyelése, hogy ez a helyszinen
hogyan bontakozik ki, feltdrja annak minden
Osszetettségét és mordlis aspektusat.

1.3.Porta Palazzo project: A Porta Palazzo
egyszerre problémas és dsztonzd keriilet: a téren
minden nap megnyilik és bezdr Eurdpa egyik
legnagyobb piaca, 40.000 emberrel és 15 tonna
szeméttel, minden nap tanudi vagyunk a varosi
bevandorlas 20%-at kitev® lakossdg egyuttélési
nehézségeinek, folyamatosan tdbbé-kevéshé
legdlis kis tevékenységek és Uzletek szlletnek és
halnak el, az alacsony béreket keres§¢ emberek
jonnek és mennek, a kdzigazgatds és szamos helyi
szerepl, koz- és maganszerepld
kezdeményezéseivel és projektjeivel, amelyek
célia a kerilet életének javitdsa. Az elmult
években egyre nagyobb figyelmet forditottak a
Porta Palazzo negyedre: a kdzigazgatds, az Eurdpai
Unié Bizottsaga,

minisztériumok, de  maganszervezetek  és
véllalkozék is megkezdték a forrasokba torténd
befektetések folyamatat, amelyrél a Porta Palazzo
Projektbizottsdg kotelességének  érzi, hogy
beszamoljon. Ezért azt javasoltak, hogy tegylnk fel
egy adatbankot a netre, amely részletezi és leirja
az 0sszes beavatkozast és tevékenységet, amelyek
az elImult években hozzajarultak a Porta Palazzo és
a Borgo Dora terlletének Ujjaépitéséhez. Nem
csak a Kapu eurdpai projekthez kapcsolédd
tevékenységekrél van szo. A Kapu projekt 2002.
aprilis 30-an valdjaban lezarult. Az 1996-ban
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Torino varosa altal az Eurdpai Unidnak benyujtott
és altala finanszirozott projekt életre keltette a
Porta Palazzo Bizottsdg projektjét. A projekt
tobbéves tapasztalata sordn sokat koltottek a
Porta Palazzo atépitésére iranyuld terlleti
politikdk és beruhazasok terén.

Olyan projektek, amelyek hozzajarultak a jelentds
lakhatdsromlds javitdsahoz, a varosi teriletek
helyredllitdsahoz és Ujratervezéséhez,
hatékonyabb szolgaltatasokkal valé
felszereléséhez. Olyan beavatkozdsok, amelyek
lehetévé tették a terllet torténelmi, de egyben
kereskedelmi orokségének felértékelését,
amelyek hozzdjarultak Uj gazdasagi lehetdségek
megteremtéséhez, valamint a terilet promadcids
és fejlesztési folyamatainak elinditasahoz a helyi
sajatossagok és endogén eréforrdsok erdsitésével.
Az intenziv atalakuldst olyan intézkedések és
projektek kisérték, amelyek egyuttal a Porta
Palazzo tarsadalmi szerkezetének javitasat, az Uj
és régi bevandorldk altal okozott konfliktusok
megolddsat céloztdk egy olyan helyen, amely a
polgarok elsé érkezési kikotsjét jelenti, olyan
tdmogatd haldézatokat és folyamatokat hoztak
létre, amelyek segitenek a helyi és kollektiv

identitds  kialakitdsaban.a  jov6t  keresve.
Kovetkezésképpen olyan politikdkat és
intézkedéseket hangoltak 6ssze, amelyek a
tarsadalmi befogaddsnak kedveztek, és

megerdsitették azt.

2. Varosi megujulas

Torino varosa a kilencvenes évek kdzepén kezdett
el  foglalkozni a  varosfejlesztés és a
varosrehabilitacio kérdéseivel, az elmult tiz-
tizendt évben egy sor politikdt, eszkdzt és
folyamatot hajtott végre a vdros atalakuldsat
befolydsold két kulcsfontossagu tényezd, az
exogén és az endogén tényez8k keretében.

Egyrészt a fordizmus valsaga, amely tobb mint
hatmillid négyzetméternyi ipari tertletet hagyott
maga utadn, nemcsak a varos identitdsdnak
Ujragondoldsat tette szlkségessé, miutdn a
huszadik szazadban végig gyarvaros volt, hanem
azt is, hogy Ujragondoljuk a nagy varosi tUrességet,
amelyet at lehet alakitani - mint a torindi varosi
terlletek 80%-at - és be lehet vonni az eurdpai
strukturalis alapok 2. célkitlizésébe.
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Ezenfelil a 2006-os téli olimpiai jatékokhoz
kapcsolddd beruhdzasok tovabbi lendiletet adtak
a varosi atalakuldsnak. Hatalmas mennyiségl
nemzeti és transznacionalis - allami és magan -
forras érkezett  Torindba, és  jelentds
varosatalakitasi projekteket dolgoztak ki. Az
alapgondolat akkoriban az wvolt, hogy a
varosfejlesztési terv a varos iranyitasanak és
atalakitdsanak eszkdze: Uj varosrészek és Uj varosi
kdzpontok jottek Iétre, mint példaul a varos "hatso
csontjainak" atalakitasa és szamos nagy, elhagyott
ipari terdlet Ujrahasznositasa. Mdsrészt
ugyanebben az id6szakban varosi valsag alakult ki,
amely a slrln beépitett és belsé terlleteket
érintette: az olyan torténelmi varosrészek, mint a
Porta Palazzo és a San Salvario a konfliktusok
sztereotipidiva valtak, és a polgdrok biztonsag
irdnti igénye a helyi politikai napirenden gyakran
ellenséges és kovetel6z6 megkodzelitéssel jelent
meg, kilénésen az Ujonnan  érkez6kkel
(mindenekel6tt a bevandorldkkal) szemben.

Ezekben az években ezért szdmos kilonbozs
varosrehabilitacids és fejlesztési folyamat indult el
a tarsadalmi szerkezet meger@sitését célzo
integralt projektekkel egyltt, akar a félig kdzponti
varosrészekben, mint a Porta Palazzo és a San
Salvario, akar a kozterileti lakotombokben (a
varosrehabilitaciés programok, a szomszédsagi
szerz8dések és a helyi fejlesztési akciok révén).

1997 ¢6ta a varos nagy mennyiségl regionalis,
minisztériumi és eurdpai forrast hasznalt fel azzal
a céllal, hogy beavatkozzon a varosrehabilitacid
"rendkivili jellegébe", amelyet donté
fontossagunak tartottak a tdrsadalmi kohézio
Ujbdli megteremtése szempontjabdl azokban a
varosrészekben, amelyeket nem érintettek a nagy
varosi atalakulasok.

Ma egy olyan szakaszban vagyunk, ahol
elengedhetetlen, hogy a rendkivili beavatkozdsok
perspektivajarol attérjink  a hétkoznapi
beavatkozasokra, nemcsak azért, mert a rendkivili
forrasok elfogytak, hanem azért is, mert lényeges,
hogy a rendkivili forrdsok hasznosak legyenek a
varostervezés kulturajanak szempontjabdl, illetve
hogy a terlletfejlesztési kérdések hétkdznapi
megkdzelitésének javitdsara hasznaljak fel 6ket.

A varosi kérdés komplex gondolkodast igényel: a
varosra mas szemszogbdl kell tekintentink, hogy a
varos strukturdira hatni tudjunk. A szocidlis
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munkaban részt vevdé szakemberek azonban
gyakran nem tartjak olyan jelent6snek ezt, mint
amilyen, ennek ellenére ez képes megvaltoztatni
az emberek életét. Ekdzben elengedhetetlen,
hogy olyan er6forrdsokat, energidkat,
identitdsokat és konfliktusokat emeljink be,
amelyek a vdrosok programjait jelentik.
Hasonldképpen, az infrastrukturak
megvaldsitdsdban részt vevdk szokdsa szerint
ezeket kiegészitbnek, nem pedig alapvetének
tekintik. De csak a kett6 kombindacidja teszi
lehetévé, hogy a vdros-gydr megvaltozzon,
atalakuljon és 0Osszetartébba valjon. A kortars
varos feloldja a kdzpont és a periféria, a korabbiak
és a kés6bbiek, az anyagi és a nem anyagi
hierarchikus felépitését: lathatatlan varosok,
alamerllt és rejtett varosok, varosok, amelyek a
lathatd varos kdzegeiben vannak, nem feltétlendl
a hatdrokndl, hanem rejtett, foldalatti varosok.
Szikség van tehdt egy gondos, komplex
gondolkoddsra, amely képes olyan elemeket
kindlni, amelyekkel a kozos célok elérése
érdekében az 6sszes szerepld egymast kiegészitve
beavatkozhat.

A "varost épiteni" azt jelenti, hogy a lakosok életét
befolydsold stratégiai fejlesztési elképzeléseket
kell megvaldsitani. Ha igaz, hogy a modernitas
inkdbb tarsadalmi keveredés, mint etnikai és
kulturdlis hibridizacié, akkor az is igaz, hogy a
kilvarosok rendezetlenségének és konfliktusainak
kdzegében nyelvek, kulturdlis formak, szokdsok és
identitasok keverednek. Ezek a rendkivili
kreativitds helyei, mert egyrészt jelen van az
alkalmazkodas stratégidja, madsrészt azonban
kreativ valaszok is létrejonnek, amelyeket kisérni
és tamogatni, de értelmezni is kell. A kilvarosok
azok a varosi teriletek, ahol a kellemetlen,
ellentmondasos és eltorzult format olt, a varos Uj
jelentése, ahol a helyi konfliktusok egyértelmivé
valnak. Tudni kell, hogy nincsenek révidebb utak,
nincsenek egyszerl megoldasok, és a feleldsség a
jelenségek megértésében, illetve az irdnymuatd
vezetésben Olt testet.

A varos tehat egy Osszetett szervezet, amely
terlletalapu projekteket igényel a vdrosrészek
varosi szovetének megujitasa érdekében. A varos
mar lakott, és l|étfontossagu, hogy a lakok
életmin6ségét  biztositd  lakhatdsi  politikdk
"masodik generdcidjan" dolgozzunk, és elérjik a
szolgaltatdsokbdl, a sokszinlségbdl és a
kapcsolatokbdl allé varosi min6ségi szinvonalat. Ez
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azt jelenti, hogy biztonsdgos és tdmogatd
politikakat kell kindlni a szocidlisan kiszolgdltatott
helyzetekben, 0sztondzni kell a tarsadalmi
felel6sségvallaldsra vonatkozd politikdkat, hogy
halozatokat hozzanak létre, és arra kell torekedni,
hogy - mint a haldszhdlék a tengeren - a
nehezebbek ne sillyedjenek el. A halok nem csak
haldsznak, hanem képesek megtartani, és a
felszinre hozni a kincseket.

A terlletek dsszetett, rétegzett formakbol allnak,
olyan térbeli alakzatokkal, amelyek nem
valtozhatnak, és figyelembe kell vennilink, hogy
ezek magukban foglalnak mar kialakult térbeli,
gazdasagi, politikai és tarsadalmi szervezeteket.
Tudatdban kell lennink annak, hogy a kilonb6z6
szerepl6k  kozott  folyamatosak a  hatalmi
viszonyok, a szokasok, életformak, az egyittélés
pluralitdsai, a konfliktusok és a tarsadalmi
eltérések.

Atertleteknek kilsé kapcsolatokra van szikségtk,
amelyek a tagabb térséget is bevonjak, mivel nem
lehet ket csak mikroszkdp alatt,
mikrohelyzetiket vizsgélva értelmezni. Arrél van
sz6, hogy a varossal egyitt kell dtalakulnunk, és
nem a varost kell atalakitanunk, tisztaban kell
lennlink azzal, hogy kivel cseleksziink, kivel
targyalunk a kozteruletek inkluziv hasznalatanak
szabdlyairdl, hogy lehet8ségeket teremtsiink a
varoson beltl. A torténelmi varosok a
kapcsolatoknak szentelt terek azonositasaval
szUlettek: terek, piacok, parkok, amelyek igy a
lakosok kapcsolatainak szinterei.

A kortdrs vdros privatizdlta a koztereket,
szabvanyositva és szabalyozva hasznalatukat: itt
jatszhatnak a gyerekek, itt maradhatnak az idések,
ott lehet vasarolni. Gyakran U(j polgarok -
bevandorldk - térnek be a kdzterekre, megszegve
ezeket a szabalyokat: jardakat, tereket, parkokat
hasznalnak, és konfliktust, rendetlenséget, zajt
okozhatnak. Valdjaban a szabalyok megtargyalasa
Ujra megerdGsiti, hogy a kozteriilet mindenkié, és
ezért szabalyozhatd, de csak akkor, ha az 6sszes
érintett szerepl§ egy asztalhoz Ulhet (azaz az
id&sek, de a bangladesi vagy pakisztani gyerekek is
kriketteznek a tereken, vagy a perui nék vasarnap
a kozparkokban féznek honfitarsaiknak). A
kdzterileten vald szocializacid joganak elismerése
a varos els6bbségének hangsllyozasat és a
kozterileten vald gyllekezés joganak kimondasat
jelenti.
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A helyi kdzosségek szamara eszkdzok biztositasa,
a kulturdlis és gazdasagi er6forrasok haldzatba
szervezése a varosi atalakulds tdrsadalmi
fenntarthatésaganak kérdését is jelenti. A
varosrehabilitaci6 minden folyamata magaban
hordozza a dzsentrifikacio, a legkiszolgaltatottabb
népesség ellldozésének kockadzatat. A helyi
kozigazgatasnak meg kell védenie ezeket a
lakosokat, eszkdzoket biztositva életminéségik
javitasahoz, mikdzben fenntartja az egyittélésbdl
fakadd kapcsolatokat, és a helyi identitas,
emlékezet és torténelem fejlesztésén dolgozik.

Dolgozni kell a valtozdsok rendezésén. Ezek a
folyamatok kozép- és hosszd tavu iddzitést
igényelnek, és az id6 ebben egydltaldan nem
flggetlen valtozo.

I1l. BEVANDORLOK
INTEGRACIOJA TORINOBAN

1. A bevandorldk integracidjara tett
|épések

Evrél évre vildgosabba valik, hogy a kilféldiek
jelenléte Torindban, akarcsak a régid tobbi részén
és Olaszorszdgban, egyre inkabb strukturalis
jelenség. A tdrsadalom szdmos teriletét a varos
tarsadalmi-gazdasagi szerkezetéhez jol
alkalmazkodott bevandorlok munkaja,
tevékenységei és mindennapi cselekedetei
jellemzik, s6t, néha a szervezetlket s
megvaltoztatjdk. Ezek kozé a terlletek kozé
tartozik a munkaer@piac, a haztartasok élete, a
szolgaltatasok és az iskoldk strukturaja, a kulturalis
és vallasi terek szervezése és a politikai részvétel
iranti igények. Elemezzlink néhany
kezdeményezést:

1.1.Morus Association and Mediterranean City-to-
City Migration project: A Morus emberi jogi alapu
megkozelitése a menekiltek szdmara tovabbi
lakhatasi lehet8ségek biztositdasdban nyilvanul
meg, amelyek tulmutatnak a helyi szovetkezetek
altal kinalt kezdeti befogadasi lehetdségeken. E
célbdl a Morus Onkéntesei az Ujonnan
érkezettekkel egyttt dolgoznak, hogy olyan profilt
készitsenek, amely feltérképezi szlkségleteiket,
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képességeiket és torekvéseiket. Ez a megkozelités
nemcsak a megfelel lakhatdsi/szallasi
lehet6ségek azonositdsdhoz elengedhetetlen,
hanem lehet6vé teszi a szévetség szamara, hogy

tamogassa a menekllteket a megfelel§
munkalehet8ségek megtaldlasaban.

A bevandorldk lakhatasi igényeinek
feltérképezése  mellett a  Morus  szoros

kapcsolatokat alakitott ki a helyi
ingatlantigynokodkkel is, hogy azonositsa a
rendelkezésre allo lakhatasi lehet6ségeket. Az
egyesllet kamatmentes letétet is biztosit, hogy
el6segitse  a  menekilltek hozzaférését a
maganbérleti szektorhoz.

A Morus onkéntesei tdmogatjak a menekdiltek
jovedelemszerz6 munkahoz jutdsat is. A
meneklltek eredeti profilja dont§ fontossagu
ahhoz, hogy az Ujonnan érkez6k képességei
megfeleljenek a helyi munkaerd-keresletnek.
Eddig 06t meneklltet helyeztek el helyi
vallalkozdsoknal, mig masok jelenleg egy atképzési
programban részesllnek, amelynek célja, hogy a
menekullteket segitse a munkaeréhianyos szocialis
gondozasi agazatban valé elhelyezkedésben.

A Morus munkdjanak masik dimenzidja a helyi és
a menekllt kozosségek kozotti tdrsadalmi
kohézidt el@segité interkulturdlis tevékenységek
tdmogatasa:

- CoroMoro: A nyugat-afrikai menekdilteket és a
helyi lakosokat 6sszekot6 kérusprojekt Ceresben a
kulturdk kozotti csere elémozditdsa és az olasz
nyelvtudas elsajatitasanak megkdnnyitése
érdekében. A korus repertoarja (elérhetd a
YouTube-csatornajukon) a helyi piemonti és a
nyugat-afrikai mandinka hagyomanyok zenéjét
otvozi. A koérus szamos rendezvényre kapott
meghivast Olaszorszag-szerte. 2016 januarjaban
példaul a torindi O6nkormanyzat meghivta a
CoroMoro-t, hogy lépjen fel a Piazza Castelldn
rendezett "Un Natale coi Fiocchi" koncertjén.
Nemrégiben pedig, miutan a CoroMoro
egyuttmkodott egy jél ismert torindi zenekar, a
MAU MAU klipjében, a zenekarral turnézott.

- MoroTeam: A menekiltek szdmdra 2015
juniusaban a Ceres dnkénteseinek tdmogatasaval
létrehozott futballcsapat. A csapat azodta
regionalis és orszdgos versenyeken indult. Ez a
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kezdeményezés elGsegiti a menekiltek aktiv és
egyenl részvételét az olasz tarsadalmi életben.

- MoroStyle: Ot menekilt szabd altal
kezdeményezett divatvallalkozds, amely afrikai
inletést ruhdkat készit. A MoroStyle egyedi
markava és stilussa valt a régidban, és
rendszeresen kidllitja ruhadarabjait a nyari
kulturalis és turisztikai rendezvényeken. A
MoroStyle 2017 madrciusa ota rendszeres
értékesitési helyet biztositott maganak a torindi
Gran Balun szabadtéri piacon.

1.2. The Mosaico Association: Torindban a varos
fépalyaudvaran egy olyan kezdeményezéssel
foglalkozik, amelynek keretében onkéntesek,
koztik menekiltek, segitséget, tdjékoztatdst és
alapvetd arukat nyujtanak az allomdson atutazé
menekulteknek, hogy segitsék  Gket az
utazdsukban. Az olaszorszagi Torinéban talalhato
Porta Nuova vasutallomas fontos tranzitdllomas a
bevandorlék szamara - mind azok szamara, akik
Eszak-Eurépaba igyekeznek eljutni, mind pedig a
dublini szabdly miatt a hatdron visszaszoritott
menekultek szamara. A helyi Mosaico egyesllet az
"Oasi Porta Nuova" kezdeményezéssel kilonbozé
szintd segitséget nyujt az allomason tartdzkodd
menekulteknek és menedékkéréknek. Célja, hogy
segitse  6ket abban, hogy tajékozottan
folytathassak migracids folyamatukat. A Mosaico
hangsulyozta, hogy sok életet lehet megmenteni
azaltal, hogy a Porta Nuova tranzitdllomdson
nagyszamu embert érnek el azdltal, hogy
meghallgatjdk a konkrét eseteket, rovid pihenést
kindlnak és személyre szabott megoldasokat
javasolnak.

Az Qasi Porta Nuova célja, hogy "hosszu tavu
kezdeményezés" legyen. Egyel6re a projekt
novemberben kezd8dott, és varhatdoan harom
honapig tart - kozolte a szervezet egy bemutatd
soran. A kezdeményezés harom részbdl all: A
Porta Nuova allomason belll taldlhatd pavilon,
ahol nyelvi-kulturdlis kozvetit6ként kiképzett
menekiltek egy kivalasztott csoportja nyujt
tajékoztatast a jogokrdl és kotelességekrdl,
valamint a szolgaltatdsi pontok, a meghallgatasra
alkalmas helyek és az egyéni helyzetek elsé
értékelésének térképét.

Az Ambulatorio Socio Sanitario Roberto Gamba
klinikat is felallitottak az allomas kozelében, ahol a
szakemberek a helyi intézményekkel
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egyuttmdkodve jogi tandcsadast (heti két
alkalommal, egyenként 2-3 draban), valamint
orvosi és pszicholdgiai segitséget nyujtanak. A
kezdeményezés egy mobil egység (furgon vagy
lakdkocsi) |étrehozasat is elGirja, amely a
kényszermigracié altal érintett emberek altal
sdrdn lakott terlletekre megy; ez a rész a harom
honapos Oasi Porta Nuova kisérleti projekt utan
kertl megvaldsitasra.

Mosaico elmondta, hogy az Oasi Porta Nuova az
egyéni életek megmentéséhez vagy minéségének
javitdsdhoz nydjtott tamogatdson tulmenden
szamos masodlagos elénnyel jar majd. Célja, hogy

anonim adatokat gy(ijtson az olaszorszagi
migraciérél  és  befogadasrél, és  ezaltal
statisztikakat szolgaltasson a migracios

tendenciakrol; azéltal, hogy csokkenti az utcan él6
emberek szamat, és ezdltal enyhiti a helyi lakosok
aggodalmdra okot adé okokat. Célja tovabba, hogy
aktivan bevonja a menekullteket (kozvetiték,
orvosok és mas szakemberek) a varos szamara
megolddsok kidolgozdsaba és aktivalasaba, ezaltal
javitva az integraciét. Végll az Oasi célja, hogy
Osszekapcsolja a hasonld szolgdltatdsokat nyudjtéd
helyi  szervezeteket, ezaltal nodvelve az

. e

V. VESZELYEZTETETT
SZEMELYEK MUNKAEROPIACI
INTEGRACIOJARA TETT
JOGYAKORLATOK OLASZ
TERULETEKEN

4.1 NonUnoMeno
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Jobel - Societa Cooperativa Sociale Onlus

Cime: Jobel Jobel, S.A: Via Amerigo Vespucci, 20/A
- 17051 Andora (SV), +39 0182722065

Email: nonunomeno@gmail.com

Facebook: nonunomeno e
NonUnoMenoBistrotFinalborgo

Instagram: nonunomeno
Web: www.nonunomeno.it

A "NonUnoMeno" a Jobel projektje, egy 2005-ben
alapitott nonprofit szocidlis szovetkezeté, amely
oktatasi-pedagdgiai szolgaltatasokat nyujt Imperia
és Savona tartomanyokban. A Jobel tapasztalt
szervezet a gyermekekkel és kiskoruakkal,
id6sekkel, menekultekkel, nehéz koralmények
kozott éls, nehéz helyzetben lévé vagy fogyatékkal
él6 emberekkel vald munkat tekintve. A stratégia
nem joléti, hanem oktatasi, habilitaciés és
rehabilitdcios. A Jobel kozéppontjdban minden
nap az ember all a maga teljességében.

A "NonUnoMeno" projekt célja a fogyatékkal él6
fiatalok foglalkoztatdsat célzo szocialis
tapasztalatszerzés barokban, éttermekben és
turisztikai projektekben Savona tartomanyban
(Liguria). Ezt a projektet egy szocidlis szbvetkezet
hozta létre, amely elkotelezett amellett, hogy
esélyt és perspektivat kinadljon a fogyatékkal élé
fiataloknak.

A szovetkezet évek ota elkotelezett a fogyatékkal
él6k tdarsadalmi beilleszkedési lehet8ségeinek
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biztositdsa mellett, és tovabbra is élen jar a
specidlis szlkségletekkel rendelkezd személyek
aktiv befogaddsaban a habilitacids, rehabilitacios
és tarsadalmi-foglalkoztatdsi beavatkozas kisérleti
modelljében. A valasztds az, hogy ezen a terlleten
sikeres vallalkozasok |étrehozasaval és
irdnyitasaval mozogjon, és ugyanakkor képes
legyen a sokféleség lekiizdésére.

A "NonUnoMeno" projekt a fogyatékkal él6k
tarsadalmi befogaddsdnak kisérleti modellje egy
sor tevékenységen keresztil, mint példaul:
-védett rehabilitacids/habilitacios mihelyek,
-szocialis-foglalkoztatasi beilleszkedés,

-halézati  projektek iskoldkkal — és

kdzpontokkal.

képzési

A "NonUnoMeno" (ami magyarul annyit jelent,
hogy "nem eggyel kevesebb") elnevezés mar
magaban foglalja a befogadas céljat, amelyet egy
barokbdl és éttermekbdl all6 tdrsadalmi élményen
keresztll valdsitanak meg. A NonUnoMeno a
kaldnboz8 egyesileti és intézményi szervezetek
egyuttmUdkodésének eredményeként jott létre:

-a Jobel Onlus Szocidlis Szovetkezet;

-az ANFFAS  (Ertelmi  és/vagy kapcsolati
fogyatékossaggal él6 személyek csalddjainak

orszagos szovetsége);
-az Alassio és a Finale Hotelier Intézetek;
-Alassio, Albenga és Finale Ligure dnkormanyzatai;

-a fogyatékkal él6k foglalkoztatasi szolgalatai (SILD
finalese és albenganese);

-az Albenga-i Mentalis Egészségligyi Kozpont;

-a Compagnia di San Paolo Alapitvany.
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A projekt oOtlete 2013-ban szlletett, amikor
Alassio (Liguria) 6nkormanyzata felajanlotta a
Jobel szbvetkezetnek a varoskdzpontban taldlhato
bar és konyvtar Uzemeltetését. "Egy olyan
formatum jott létre, amely lehetévé teszi a

kilonbozé  tipusu - fizikai és szellemi -
fogyatékossaggal €16 fiatalok elhelyezését"

magyarazza Andrea Varaldo, a szovetkezet
turisztikai munkakozvetitési terlletének

koordinatora.

A projekt kivaldo eredményekkel haladt el6re,
olyannyira, hogy harom évvel késébb két masik
liguriai faluban, Finalborgdban és Albengdban is
tovabbi fejlesztésekre kerilt sor. Ezen kiviul egy
szocidlis éttermet (U Levantin néven) nyitottak
Laigueglia torténelmi kozpontjaban, szintén
Savona térségében. A szocidlis étterem, ahol a f6
fogasok a regionalis levantei konyha finomsagai,
az ilyen tipusu beavatkozasban rejlé lehetdségek
kis emblematikus példajava valt, és gyakran
szerepel a Tripadvisor elsé helyein.

A szocidlis vendéglében olyan gyengénlatd
fiatalokat vesznek fel, akik mar tapasztalatot
szereztek a NonUnoMeno bdrokban vald
munkavégzésben. A projekt mind gazdasagi, mind
tarsadalmi szempontbdl figyelemre méltéan ol
mUkodik, tdmogatva az érintett fiatalok fejlédését
személyre szabott utat kdvet, az Alassio szocialis
kavézéban egy pedagdgus segiti Sket, a tobbi
[étesitményben két pszicholdgus koordinalja a
tevékenységeket a helyi hatdsagokkal kbzosen.

A projekt finanszirozdsa: Az ERFA - Eurdpai
Regiondlis Fejlesztési Alap 3. tengelye "A
vallalkozdsok versenyképessége" altal
tarsfinanszirozott "Beruhdzas a ndvekedésbe és a
foglalkoztatdsba" cimld Regionalis Operativ
Program 2014-2020 célkitlizése keretében a
tarsadalmilag kivanatos hatdst és kozjavakat
termel$ villalkozéi tevékenységek elinditasanak
és megerGsitésének tdmogatdsara irdnyuld
palyazati felhivds keretében a NonUnoMeno
fejlesztésére kerdilt sor.
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social bar

https //www fsnews.it/it/focus-on/sostenibilita/2021/9/27/NonUnoMeno-social- experlence disabili-
bar-ristoranti.html
https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-uno-meno

4.2 . Mai piu dentro

Cime: Via Sandriana, 8 bis - 80046 San Giorgio a Facebook:
Cremano (NA) +39 081476555 https://www.facebook.com/Litografi.Vesuviani

E-mail: info@litografivesuviani.com


https://www.jobel.it/inserimento-lavorativo/non-uno-meno
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Instagram:
https://www.instagram.com/litografivesuviani/

Youtube:
https://www.youtube.com/channel/UCjA6m1P
7docgpva_Mn20XBQ

Web: https://www.litografivesuviani.com/

A "Mai piu dentro" (Soha tobbé bent) egy olyan
projekt, amely pszichidtriai beteg elitélteket
képez ki, hogy kilonb6z8 terlleteken
dolgozhassanak: reklam, szitanyomas, szabdszat,
mez@gazdasag. A "Mai piu Dentro" pszichiatriai
betegségben szenvedd allampolgaroknak szol. A
cél az, hogy munkat kinaljon azoknak, akiket a
mentdlis betegséghbdl fakadd stigma kirekeszt,
ami a "blnelkovet6k" esetében felerésodik. A
projekt tdmogatdi a Cooperativa Litografi
Vesuviani és a partner szovetkezetek, azzal a
céllal, hogy munkat kindljanak a visszaesés,
kilonosen a blinismétlés és az ebbdl kovetkezd,
a mentalis betegség altal sulyosbitott stigma
megelSzése érdekében. Az elldtottak rendes
vagy alternativ fogva tartdsi rendszerben
vannak, és a napolyi Poggioreale és a ndpolyi
Secondigliano bortondk, valamint a Napoly 3 Dél
DSM terlletén laknak.

"A "Mai piu dentro" projekt egy ténybdl fakad:
még mindig tul sok pszichidtriai beteg van, akik
azért vannak bortdnben, mert blincselekményt
kovettek el, amiatt is, hogy pszichidtriai
problémakkal kiizd8 alanyok. Tisztdban vagyunk
azzal, hogy a biintetésért valo felel6sség mindig
egyéni és feltétel nélkili, de abban is biztosak
vagyunk, hogy a pszichidtriai betegnek
lehet8séget kell kapnia arra, hogy olyan
tevékenységekkel tamogassak, amelyek célja,
hogy ne fenyegesse a blinismétlés veszélye. A
pszichiatriai fogyatékossaggal élé
blnelkovetéknél nagyobb a  blinismétlés
kockdzata, mint masoknal, mivel a buntetés
letoltése utan fennadll a pszichiatriai allapotuk
sulyosboddasanak  veszélye, kiulondsen a
tarsadalmi beilleszkedés és a foglalkoztatas
lehet6ségeinek hianya miatt.

A "Mai pit dentro" projekt a "Fondazione con il
Sud" tarsfinanszirozasaval valosul meg a "Carceri
2019" kezdeményezés keretében, és a
pszichidtriai korképekben szenvedd allampolgari
blnelkdvet6k szamara készilt. A cél az, hogy
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munkat kindljon azoknak, akiket a mentalis
betegségek megbélyegzése kirekeszt, ami a
"blinelkovetsk" esetében felerésodik.

A projekt kedvezményezettjei a szovetkezet altal
rendelkezésre bocsatott termelési rekeszek
pontos megismerése utan, személyes
valasztasuk és alkalmassaguk szerint kerillnek a
projekt altal javasolt tevékenységekbe.

A javasolt termelési agazatok a kdvetkezék:
Kézmdves szabaszat

Szitanyomas

Szocidlis kert

Fontos szerepet jatszanak a képzésért felelSs
"mester"-kezelSk, a kézmdivesek, mint példaul a
selyemnyomddszok, szabdk és az agrondmusok,
a szakértd gazddlkoddk stb., de a rehabilitacids
technikusok, pszicholdgusok, szocioldgusok és

a projektben részt vevé valamennyi szakember
is.

A projekt célja, hogy hozzajaruljon és
tdmogassa a résztvevéket abban a
tudatossagban, hogy a kdzosség szdmara
er6forrassa véljanak, a szabalyok tiszteletben
tartdsara és a munkdra valdé felkészitésre vald
atképzés utjan.

A Cooperativa Litografi Vesuviani, partnereivel
egyUttmdkddve, tovdbbra is fenntartja az
er@sen kozosségi alapu szervezeti és miikodési
felépitést, amely a betegek tamogatasan alapul,
és nagymértékben dsszekapcsolddik a harmadik
szektor szervezeteivel és kilonb6z6 intézményi
szervekkel.

A Mai+ dentro a kilonb6z6 egyesileti és
intézményi szervezetek kozotti egylttmiikodés
eredményeként |étezik:

- "Diésis social" promdcios szovetség

-Helyi egészségligyi hatdsag Napoly 3 dél

-Poggioreale "G.Salvia" fogvatartasi kozpont

-Secondigliano fogvatartdsi kozpont
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-San Giorgio a Cremano telepulés
onkormanyzata

-Konzuli szolgdlat
-Marie Curie MUszaki és Technoldgiai Intézet
- "Lavoro in corso", coop. soc. coop. soc. onlus

-Kozponti kilsé blintetés-végrehajtasi hivatal
Campania szamara

A lehetGségek széles skaldjat nyljtja ez a
nagyon széles kdrd partnerség, amelyet tovabb
bévitenek. San Giorgio a Cremano
onkormanyzatanak jelenléte, amely a Litografi
szOvetkezet megalakuldsa 6ta tdmogatdja,
kivaltsdgos targyaldpartnere lesz a folyamatban
|évd és jovbbeli tevékenységeknek. A
partnerség a "Marie Curie" mdszaki intézetet is
integrélja, amely lehet6vé teszi a projektben

foto

részt vevé kedvezményezettek szamara, hogy
befejezzék tanulmanyi ciklusukat, és esti
tanfolyamokon keresztil érettségi bizonyitvanyt
szerezzenek. A képzést a Consul Service, a
Campania régié altal elismert szervezet
tanusitja. Ezen tulmenden a "Diesis" innovativ
teret biztosit a helyreallitd
igazsagszolgaltatasrél sz6l6 megbeszélésnek,
amely a blincselekmények aldozatainak oldalan
all. A projektet f6ként a "Fondazione Con il Sud"
finanszirozza, amely 240 000 eurds
kotelezettségvallalassal tdmogatja a
kezdeményezést, elsGsorban a képzéseket. A
képzési és munkatapasztalat-szerzési
osztondijakat a 30 hénapos idSszak végén a B,
Litografi Vesuviani és Lavoro in Corsi
szovetkezeteken belll a munkaeré-piaci
integracio el@segitésének kivaltsagos
eszkdzeként hasznaljak.

https://www.esperienzeconilsud.it/maipiudentro/2022/02/01/storitelling-anno-2021-del-progetto-mai-

piu-dentro/
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https://www.esperienzeconiIsud.it/maipiuden'tr
piu-dentro/

4.3 Xing-Crossing
Email: comunicazione@programmaintegra.it

| Facebook:

m https://www.facebook.com/programmaintegra

Linkedin:
CROSSING: https://www.linkedin.com/company/programma
PERCORSI DI INSERIMENTO it
PER GIOVANI MIGRANTI -integra
Programma integra s.c.s Youtube:
R https://www.youtube.com/user/Programmainteg
ra

Cime: Maria Gianelli 19-19B, 00182 Roma +39
0645753490



(==

Web: https://www.programmaintegra.it/wp/

A Xing-Crossing projekt célja, hogy megkonnyitse
a Rémadban, Torindban és Catanidban elhelyezett
kisérd nélkuli kulfoldi kiskoruak és fiatal felnéttek
(17-21 évesek) tarsadalmi-foglalkoztatasi
integracios Utjait egy tobbdimenzids rendszer
segitségével, amely integralddik a teriileteken mar
mikodé befogadasi rendszerekbe.

A projekt részt vesz a "Never Alone for a Possible
Tomorrow"  elnevezésl  kezdeményezésben,
amelyet a Cariplo Foundation, Compagnia di San
Paolo, Fondazione CON IL SUD, Enel cuore,
JPMorgan Chase Foundation, Fondazione Cassa di
risparmio di Torino tdmogat, Fondazione Cassa di
risparmio di Cuneo, Fondazione Cassa di risparmio
di Padova e Rovigo, Fondazione Monte dei paschi
di Siena és Fondazione Peppino Vismara a "Soha
nem egyedil - Jovénk épitése az Eurdpdba érkezé
gyermekekkel és fiatalokkal" cim{ EPIM program
keretében.

A projekt célja olyan rendszerintézkedések
kikisérletezése, amelyeket integralni kell a mar
létezd intézkedésekbe, hogy egy tartds és allandd
integracids rendszert hozzanak létre. Ebben az
Osszefliggésben alapvetd fontossagu a kiskoruak
és fiatal feln6ttek tajékoztatasa a munkaerépiac
lehet6ségeirdl és az ezekhez vald hozzaféréshez
szlkséges eszkdzokrél, a motivacid és a tervezés
Osztdnzése, valamint a kizsdkmanyolas
alternativdjanak megtervezése és vellik egyitt
torténd kiépitése.

A kezdeményezést Rdéma, Torino és Catania
terlletén valdsitottdk meg, szamos intézkedést
végrehajtva, mint példdul: mdveltségi és
allampolgari ismeretek tanfolyamok, felhatalmazé
és szocializaciés mdhelyek, munkaorientacids
mdhelyek és PIAP-ok (Egyéni tervek a szakmai
autonomiaért), intézményeknek 52616
érdekérvényesité tevékenységek, a lakhatasi
autondémiara vald orientacid és 15 tdrsashazi
kisérlet, coaching tevékenységek és 15
mentoralasi projekt kiprobalasa.

A projekttevékenységek végrehajtadsahoz szikség
volt egy koOz6s moddszertani megkozelités
elfogaddsdra az integracid és a tarsadalmi-
munkahelyi integracios utak meghatdrozdsaban,
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amely er@siti a cimzettek készségeit és kordbbi
munkatapasztalatat, ugyanakkor lehetévé teszi az
egyéni készségek és "tehetségek" fejlesztését a
munkaerd-piaci kereslethez képest is.

A "Xing - Crossing. Beilleszkedési utak fiatal
menekiltek szamdra" cim( projekt 27 hdnapig
tartott.

A Xing- Crossing projekt keretében 859 egyeddl
élé kulfoldi kiskorut fogtak el Rdbmaban, Torindban
és Catanidban. Tobb mint 80 ©nallésagi és

lakhatasi tdmogatast nyujtottak, 570
kedvezményezettet vettek fel olasz
tanfolyamokra, = 30  mentori  tanfolyamot
aktivaltak.

A projekt orszdgosan fejl6dott, harom terllet
partnerségének bevonasaval. A Xing kihivast
jelentett, mert ilyen kilénb6z6 kontextusokban
kellett parhuzamosan mdkddnie, szinergidkat
létrehozva a kalonboz6 valdsagok kozott, és
Osszekapcsolva a haldzatokat, terlleteket és
intézményeket.

A projekt az olasz nyelv, az 6nalld életvitel és az
aktiv  dllampolgdrsdg terén alkalmazott Uj
modszerekre dsszpontositott. A vildgjarvany ideje
alatt a projekt szerepldi képesek voltak Ujra
kitaldIni az orientdciés és munkakozvetitési
tevékenységeket a harom terlleten, és
videofelvételen rogzitették a mentori
tanfolyamokat, amelyeken a polgdrok és a
tdmogatottak k6zos életutakba kapcsoldodtak be.

A 859 kedvezményezettbél 470 Rémaban, 195
Catanidban és 194 Torindban volt. Kozilik 258-
nak munkaorientacios palyakat aktivaltak, 53-nak
pedig "hozomanyt" nyujtottak képzési palyak vagy
szakmai beilleszkedési gyakorlatok tamogatasara.
150 személy részesllt lakhatdsi intézkedésekben,
és 35-en  kaptak lakbértdmogatast. 96
kedvezményezettet pszicholdgiai tamogatasban
és onallositd tanfolyamokon helyeztek el, 30-at
pedig mentori tanfolyamokon inditottak. 573
fiatal kerUlt olasz nyelvtanfolyamra, és 371-en
sikeres vizsgadt tettek. A tandcsok &koldgiai,
integracios és nemi kérdésekkel foglalkoztak a
kilonboz6 terlleteken, el6segitve a fiatalok
részvételét és aktiv dllampolgari szerepvallalasat.
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A szdmokon tul a Xing olyan emberek,
kedvezményezettek és szereplék taldlkozdja volt,
akik még a Covid idején is Osszefogtak, hogy
tovabbrais elérjék a fiatalokat. Az él6 Utmutato, az
olasz nyelv( videdleckék, az online konzultaciok, a
videds onéletrajzok a munkacsoport
rugalmassaganak gylimolcsei. Kilonb6z6 varosok,
kilonb6z6 kontextusok, de ugyanaz a cél, hogy
elérjék és tamogassak a maganyos kilfoldi
fiatalokat.

A projekt eredményeit a végsé ajanlasokat
tartalmazé dokumentumban gy(jtotték Ossze,
amelyet megosztottak az Olasz Befogadasi és
Integracios Rendszer Kdzponti Szolgalataval (SAl),
hogy az elvégzett munka valtozast idézzen el§,
nemcsak a projektben kozvetlendl érintett 859
ember életében, hanem a
legveszélyeztetettebbek befogaddsdért felel6s
szervezetekben és terlleteken is.

A Xing Crossing projekt kilonbozd tarsuldsi és
intézményi egységek egylttmikodésének
eredményeként jott |étre:

-Programma integra s.c.s.

-Cariplo Alapitvany

-Compagnia di San Paolo

-CON IL SUD Alapitvany

-Enel Cuore

-JPMorgan Chase Alapitvany

-Cassa di Risparmio di Torino Alapitvany
-Cuneo Takarékpénztar Alapitvany
-Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo Alapitvany
-Monte dei Paschi di Siena Alapitvany
-Peppino Vismara Alapitvany

-Torindi Onkormanyzat

-Esserci szocidlis szovetkezet

-Civic Zero Szovetkezet

-Centro Astalli Egyesilet
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-Save the Children Italy
-Prospettiva Futuro s.c.s.

-CIR - Olasz Menekiiltligyi Tandcs.
Célok

-A tarsadalmi és kapcsolati befogadas el@segitése
a projektben részt vevd terileteken.

-A kiséré nélkdli kalfoldi kiskoruak és fiatal
feln6ttek munkaer6-piaci integraciéjanak
tamogatasa.

-Az autondmidhoz vezetd utak tdmogatasa,
amelyek célja a befogadas jéléti korforgdsanak
leklzdése.

-A befogadas és integracid bevalt gyakorlatainak
nemzeti szintl cseréjének el@segitése.

-Az integracids és tarsadalmi-foglalkozasi
beilleszkedési utak meghatdrozdsaban k6zos
modszertani megkdzelités el6mozditdsa, amely
felértékeli a befogadottak készségeit és kordbbi
munkatapasztalatat, ugyanakkor lehetévé teszi az
egyéni készségek és "tehetségek" fejlesztését a
munkaerd-piaci kereslethez képest is.

Tevékenységek - a projekt f6 tevékenységei a
kovetkezbk:

-Az érdekérvényesité és figyelemfelkeltd
tevékenységek.

-Munkaerd@piaci felmérés Rémaban, Catanidban
és Torindban.

A PIAP-ok meghatdrozdasa és kidolgozasa -
Egyénre szabott tervek a szakmai autondmiaért.

-Munkaorientacios, felhatalmazd és szocializacids
mUhelyfoglalkozasok.

-Mentori mikroprojektek kiprébalasa.

-Irodalomértés és allampolgari nevelés
tanfolyamok
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-A lakhatéasi autondmiara vald orientacio és
tarsashazak kialakitasa

Leqend
foto

spoleén? pro lidi a venkov.
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https://minoristranieri-neveralone.it/progetto/xing

6) SZLOVAKIA

a) A mi(kédd nemzeti/regionalis programok
attekintése
A kassai Onkormanyzati régié tarsadalmi

vallalkozasa

2) A tarsadalmi vallalkozas integracids céljai

A tdérsadalmi vallalkozas f6 célja, hogy mérhetd
pozitiv tarsadalmi hatast érjen el. A tdrsadalmi
vallalkozdéi tevékenység célja, hogy a hatranyos
helyzetd vagy kiszolgaltatott helyzetben |év6
embereknek lehet&séget adjon a munkavallalasra,
a munkaszokdsok elsajatitdsdra és személyes
el6feltételeik  fejlesztésére. A tdrsadalmi
vallalkozds a munkanélkuliséggel is foglalkozik.

Kuldetés :

A hatranyos helyzetl és kiszolgdltatott emberek
és  mads  raszoruldk  integracidjanak = és
egyenl@ségének el6mozditdsa. A vallalkozasok
bevondsa a vidékfejlesztés tdmogatasara.

Ertékek :

1) A tisztelet és az emberi méltdsag a legfébb
érték és a f6 cél. Ez hatdrozza meg a hozzaallast és
iranyitja az 6sszes tevékenységet. Ezen értékekkel
Osszhangban a vadllalat olyan lehet6ségeket
teremt, amelyek lehet6vé teszik az egyének
szamara, hogy életliket javitsak és méltdsaggal
vegyenek részt a tarsadalomban.

2) A becstiletesség, integritas és etikus viselkedés
azt jelenti, hogy az ember cselekedeteit belsd
meggy6z8désekre alapozza. Vallalatunkban ezt
felel6sségteljesen kivanjuk alkalmazni. Minden
nap probara tesszik eréfeszitéseinket azzal, hogy
eldontjik, mi a legjobb az Uzlet szamara és mi a
helyes mindenki szdmara.
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3) Innovécid és kreativitds, amelynek célja a
professzionalizmus, a magas mindség és a
fenntarthatdsag biztositdsa.

feltételek és
szamara.

4) Tisztességes és
lehet8ségek

egyenld
mindenki

5) Kockdzatvallald vallalkozads. Hajlanddak és
képesek vagyunk felismerni a lehet8ségeket,
felmérni a kockdzatokat és az el6nyoket, és
megallapodni egy cselekvési iranyban.

6) Egyuttm(ikddés és csapatmunka. Partnerségre
és egyuttmdkodésre  épitlink.  Eszkozként
hatékony és nyilt kommunikaciot alkalmazunk,
megértésre  torekszink és a megolddsok
megtaldldsdra 6sszpontositunk.

3) Témakorok / tevékenységi teriiletek

1) Tandran kivili oktatdsi tevékenységek végzése.

2) Festési, mazoldsi, mazolasi és tapétazasi
munkak elvégzése

3) Epitmények és azok mddositasainak

megvaldsitdsa
4) Mérnoki tevékenység, épitGipari értékbecslés,
elektromos berendezések tervezése és

kivitelezése.

5) Brokeri tevékenység a kereskedelem, a
szolgaltatas, a termelés teriletén

6) Takaritasi szolgdltatasok
7) Vegytisztitd és mosoda Uzemeltetése

8) Uzleti, szervezési és gazdasagi tanacsadoi
tevékenység

9) Mezbgazdasagi és kertészeti szolgaltatdsok
nyujtasa

10) Sportlétesitmények és sportfelszerelések
Uzemeltetése regeneralddasi és rekreacios céllal

11) Ruhagyartas

12) Textilgyartas
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13) Fafeldolgozas és faelemek gyartasa

14) Reklam- és marketingszolgdltatds, piackutatds
és kdzvélemény-kutatds

15) Adminisztrativ szolgaltatdsok

16)  Allandd  dokumentumértékkel  nem
rendelkezd nyilvantartasok kezelése

17) szamitastechnikai szolgaltatasok  és
szamitogépes adatfeldolgozassal  kapcsolatos
szolgaltatasok

18) Koltoztetési szolgaltatdsok

19) Sport-, kulturdlis és
rendezvények szervezése

egyéb tarsadalmi

A "Socidlny podnik KoSického samospravneho
kraja, s.r.o., r.s.p." tarsasag az Art. a szocialis
gazdasagrol és a szocidlis vallalkozasokrél,
valamint egyes torvények mddositasardl szélo
112/2018. sz. toérvény (a tovabbiakban: 112/2018.
sz.torvény) 12. §-dnak (1) bekezdése alapjan, azaz
olyan kozhasznu vaéllalkozds, amelynek pozitiv
tarsadalmi hatdsa a foglalkoztatds el6mozditasa
hatranyos helyzet(i vagy kiszolgaltatott személyek
foglalkoztatdsan keresztil.

A Kassai Onkormdnyzati Régid Szocidlis Vallalat,
s.r.o., r.s.p. foglalkoztat.

(a) a foglalkoztatottak teljes Iétszaman belll
legaldbb 30%-ban hatranyos helyzet(
személyeket; vagy

(b) a munkavallaldk teljes létszamaban legalabb
30%-ban kiszolgdltatott személyeket; vagy

(c) a hatranyos helyzetl és a kiszolgaltatott
személyek  legaldbb  40%-at az  0Osszes
munkavallalé |étszamaban.

Pozitiv tarsadalmi hatas elérése

A Tarsasag mint szocialis vallalkozas elsdsorban a
lakossag marginalizalt csoportjainak
foglalkoztatdsaval, pl. fogyatékkal él6k, hatranyos
helyzet(ek, kiszolgaltatottak foglalkoztatdsaval ér
el tarsadalmi hatdst, mikozben az ilyen emberek
munkaszokdsainak elsajatitdsa, a munkacsoport
kialakitdsa és Osszességében az ilyen emberek
munkdba és ezaltal a tarsadalmi életbe vagy a
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csapatba torténé integrdldsa pozitiv tarsadalmi
hatdst gyakorol ezekre az emberekre. Az ilyen
személyek integraldsa a munkatevékenységekbe
fejleszti személyes el6feltételeiket, és megszilnik
az ilyen személyek kirekesztése a tarsadalom
periféridjarol, és integraldodnak a valds életbe. A

tarsadalmi  befolyas az ilyen személyek
szocializacidja révén is megvaldsul.
A tdrsadalom mint szocidlis  vallalkozas

tevékenységei  megakadalyozzak az  ilyen
személyek marginalizalodasat, ezaltal
megakaddlyozzak a tdrsadalom peremére szorult
egyének kirekesztésének folyamatat, igy lehetévé
valik az ilyen személyek szamdra, hogy érdemben
részt vegyenek a tdrsadalmi, gazdasagi vagy
politikai életben, ami nem eredményezi anyagi és
szellemi nélkilozésiket és szegénységiket, és igy
pozitiv tadrsadalmi hatds érheté el az ilyen
személyek szamara.

A tarsadalmi hatds mérésének és elérésének
madszere

A tarsadalom tdrsadalmi hatdsat szocialis
vallalkozdsként a foglalkoztatott hatranyos
helyzet( és kiszolgaltatott személyek szazalékos
aranyaval mérik, mig a pozitiv tdrsadalmi hatas
akkor tekinthet§ elértnek, ha a szocialis
vallalkozas foglalkoztat:

(a) a foglalkoztatottak teljes létszaman belll
legaldbb 30%-ban hatranyos helyzet(
személyeket foglalkoztat; vagy

(b) a kiszolgaltatott személyek legalabb 30%-at a
foglalkoztatottak teljes létszamaban; vagy

(c) a hatranyos helyzetli és a kiszolgaltatott
személyek legaldbb 40%-at a teljes alkalmazotti

l[étszamban.

A pozitiv tarsadalmi hatas elsGsorban a tartésan

munkanélkuliek, illetve a fogyatékkal él6k
foglalkoztatasa és a munkaintegracio
szempontjabél hasznos, hogy erdsodjenek a

munkaképességeik, szokasaik és a
munkaerdpiacra  valé  beilleszkedésik. A
fogyatékkal él6k foglalkoztatdsa pozitiv javulast
eredményez az életiikben és a tarsadalomba vald
beilleszkedéslkben.
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A bejegyzett szocidlis viéllalkozds nyereségének
felhasznaldsa

A tdrsasag bejegyeztetésével és a szocialis
vallalkozas statuszanak megaddasaval, valamint a
szocialis vallalkozas statuszanak id6tartama alatt a
tarsasadg az addzas utdni nyereségének legalabb
100%-3at és az alapszabdly szerinti tartalékalapba
torténd atutalast az alapszabaly szerinti pozitiv
tarsadalmi hatas elérésére és ezaltal a f6 céljanak
megvaldsitasdra forditja.

2020 oktoberében a dolgozdk egyszer(ibb
munkalatokkal (festések és javitasok) kezdték, az
év végére 3 szerz6dést teljesitettek a KSK iskolai és
kulturalis |étesitményeiben, és egy &atfogdbb
szerz6dést kezdtek el a kassai Tovarenska 3 épllet
rekonstrukciojara. A folyamatos jarvanyugyi
helyzet és az iskolai, szocidlis és kulturdlis
létesitmények bezardsa miatt viszonylag nehéz (j
szerz6désekhez jutni. Ugyanakkor az
épitéanyagok (fa, vas) és az energia daranak
emelkedése az anyagarak meredek emelkedését
okozta. A vdllalat jelenleg 14 f6t foglalkoztat. A
vallalat az alapitéval kotott megdllapodas
értelmében 2020 végén 100 000 eurd
visszatéritendd kolcsont kapott.

A vdllalkozas vart fejl6dése

2022-ben az SP KSK azt tervezi, hogy tovabb
béviti szolgaltatdsait a Haz és Kert részleggel,
amelynek a polgdroknak nyujtott szolgaltatasokra
kell 6sszpontositania, kiilonds tekintettel a
szocidlisan raszoruldkra. Az osztaly szolgdltatasai
a hazi segitségnyujtdsra - takaritds, rendszeres
karbantartas, kisebb épitési munkak és
karbantartds a hazban és a lakohely kordl -, a
lakds koruli terlet karbantartdsara - flinyiras,
disz- és haszonnovények gondozasa stb.
Osszpontosito tevékenységekbdl fognak allni.

A szocidlis vallalkozas belsé szerkezete

Epitési Osztaly:

- Kisebb épitési munkak - kémdivesmunkak, SDK
szerkezetek (falak / valaszfalak), belsé falfestés és

az el6tte végzett el6készitd munkak (javitasok és
feldjitasok),
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- Bels6 terek rekonstrukcidja - padldburkolatok
javitdsa és cseréje, vilagitotestek, elektromos
aljzatok és kapcsoldk cseréje, fal- és
padléburkolas.

- Egyéb megallapodas szerint

Otthon és kert részleg:

Az Epit&ipari divizid utdn a Kassai Onkormanyzati
Régid Szocialis Vallalat (KSK) egy masik Otthon és
Kert diviziét is indit. Ennek a polgarokat, de az
onkormanyzatokat is ki kell szolgalnia. "A
regionalis szocidlis vallalkozasban 2020 &sze 6ta
sikeresen mkodik az Epitési divizid, amelynek
segitségével tobb megyei éplletet is feldjitottak.
Tobbek kdzott a kassai Tovarenskan lévé
éplletet, ahova néhany héten belll a Romathan
Szinhaz koltozik. A KSK Szocidlis Vallalat
munkatarsai festési és egyéb épitési
munkalatokban segitettek a megyei iskoldkban,
bentlakasos iskoldkban, valamint a kbnyvtarban
vagy a regionalis Utépit6knek helyet add
éplletben. Jelenleg 19 alkalmazottunk van a
vallalkozdsban, az Uj szolgdltatasi kornek
kdszoénhetben legaldbb tovabbi 10 f6t tudunk
majd foglalkoztatni. Oriilink, hogy ez a projekt
rovid id@ alatt bizonyitott, és amellett, hogy segit
a szolgaltatasokban, olyan keletieknek ad
munkat, akik dolgozni szeretnének, de egészségi
allapotuk vagy mas hatranyok miatt mar régota
nem tudnak elhelyezkedni" - mondta Rastislav
Trnka, a kassai dnkormanyzat elntke.

A kisérleti szakaszban az Otthon és kert részleg a
kassai és a kassai jarasban nyujt majd
szolgaltatasokat, de fokozatosan az egész régiora
kiterjesztik. Az dgazaton belll mikodd Szocidlis
Vallalkozas szolgaltatasait a keletiek mar
majusban megrendelhetik a www.spksk.sk/dom-
zahrada honlapon taldlhaté Grlapon keresztil,
mig maga az agazat nyaron kezdi meg a
munkalatok elvégzését. A szolgaltatasok arlistaja
a jelenlegi piaci arak alapjan készil majd. A
szocidlisan raszoruldk vagy a kiszolgaltatott
csoportok, példaul az egyedilalld sziul6k
kedvezményt kapnak.

A KSK szocialis vallalkozas a foglalkoztatds mellett
j6 munkaszokdasokat is kindl a munkavallaldknak,
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amelyek névelik esélyeiket a munkaerdpiacon.
Modellként szolgalhat a régid azon varosai és
onkormadnyzatai szamara, amelyek érdekl6dnek a
szocidlis vallalkozas irant, és a gyengébb
munkalehet8ségekkel rendelkez8 lakossagot
szeretnék ilyen médon aktivizalni. Mig az Epitést
a kassai 6nkormanyzat elsésorban sajat
éplleteinek rekonstrukcidjara hasznalta fel, addig
az Otthon és kert részleg szolgaltatdsai a
nyilvanossag szamara is nyitva allnak majd. A
keletiek a belsé festéstdl kezdve az ingatlanok
koltoztetésén at a hazak, kertek és udvarok
karbantartdsadig, valamint a foldmunkakig és a
hulladékgy(jtésig rendelhetnek majd munkat.

A KSK Szocialis Vallalathoz azok is fordulhatnak,
akiknek segitségre van szikségik a
bevasarlasban, a haztartasi takaritasban,
beleértve az ablakmosdst, a mosast vagy a
vasalast.

Otthoni és kerti részleg:

- Higiéniai festés, belsd festés, sz6nyegezés,
koltoztetés, ingatlantakaritas.

- Kisebb faépitmények - pavilonok, fahazak,
jatszoterek stb. karbantartdsa.

- Tereprendezés, gyepkarbantartas, diszfak
metszése és telektisztitas

- Zoldterilet gondozasa - gyomlalas, flinyiras,
Ultetés, ontodzés, tragyazas.

- Kertek rendszeres karbantartdsa, gyepapolas és
sovényapolas, lombkiemelés
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- Z6ld és egyéb hulladék elszallitasa
- Fakitermelés
- Foldtisztitas és takaritas

- Szilard fellletek tisztitasa - jardak, udvarok,
hoeltakaritas

- Egyéb kertészeti szolgaltatasok - kézi/kémiai
gyomirtas, mulcsos kéreg és egyéb anyagok
eltavolitasa és teritése.

- Féldmunkak, tereprendezés, kézi talajszoras,
hengerlés, bardzdazas, talajm(ivelés,

talajegyengetés

- Ereszcsatornak, vizelvezet6 csatornak és
vizelvezet§ jardak tisztitdsa

- Kuls6 burkolatok és csempék tisztitasa
- Jarddk és parkoldk seprése
- Rendszeres hulladékgydjtés

- Egyéb megallapodds szerint

ElérhetGségek:

Cégnév: Socialny podnik Kosického
samospravneho kraja s.r.o., r.s.p.

Bejegyzett székhely: Namestie Maraténu mieru

1, 042 66 Kosice

Létrehozva: 24.03.2020

IDN: 53000064

HEA-szdm: SK2121223566

Alapitaskor befizetett 6sszeg : 5000 EUR
Ugyvezetd igazgatd: Ing. Karolina Bortdkova
Tel: +421 908 066 014

E-mail: office@spksk.sk

Web: www.spksk.sk
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) foto

b) Esettanulmanyok: példak sikeres vagy bukott helyi
gyakorlatokrol

Veszélyeztetett kisebbségek
integracidja Spissky Hrhovban

Innovativ médon és megkdzelitéssel létrehozott
gyakorlat, amelyek a kiszolgdltatott kisebbségek,
kilondsen a romak méltdnyossagahoz, fokozott
integraciojdhoz  és  jobb  életmin6ségéhez
vezettek.

Az esettanulmany neve : A sérllékeny
kisebbségek integracidja Szepesujfaluban (Spissky
Hrhov)

Informaciodk az esetrdl:

- Ki a vezetd, tulajdonos, intézmény, kozosség.
Mgr. Zuzana Kucerova - megbizott vezetd.

Jozef Seman - igazgatd

Tulajdonos: Spissky Hrhov dnkormanyzata.

- Milyen problémat kozelitettek meg, kezeltek,
Alapinformaciok - az eset helye

Presov régio - Levoca kertlet

- Magassag : 481 m n.m.

- Lakosok szama : 1677

- Tertlet : 1200 ha

- GPS: 49.0024792, 20.6398559

A falu mdszaki infrastrukturaja :

- csatornazas

- vizvezeték

- gaz

- kereskedelem és szolgaltatasok
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- étterem

- szallashely

- Egészségligyi létesitmény

- 6dvodai létesitmények

- altalanos iskola

- sport- és szabadidés létesitmények
Torténelem

A mai falu terllete mar a kékorszak/neolitikum
o6ta lakott, 450 évvel Krisztus el6tt. Szlavok
telepedtek le itt a 9. szdzadban és a
nagymorvaorszagi /9.-.10. szdzad / idGszakban. /
és legalabb harom telepulésen éltek itt, amelyek
valészinldleg a Drevenik er6ditett telepulés
kdzigazgatdsa ala tartoztak.

A falu elsé irdsos emlitése 1243-bdl szarmazik. A
magyar és német szepesi gyarmatositds idején
telepedett le itt egy csalad, amely késébb a falu
neve utdn nemesi csalddnevet kapott - Gergew
vagy de Gyrgow. A szepesi német gyarmatositas
idején a Lodzina-patak mogotti tertleten szdszok
telepedtek le, és egy Uj falut hoztak létre - German
Hrhov. 1280-ban a két falu lakosainak kodzos
megegyezésével a szlovakok és a szdszok egy
faluva egyesiltek. A de Gyrgow csalad késébb
magyarra tette a nevét, és a mai napig Gyorgy
csaladként ismert. A falu egészen 1885-ig az dvék
volt, amikor minden birtokukat egy neves magyar
nemes - Csaky Vidor - vasarolta meg. Az §
csaladjanak Hrhov lett az otthona 1944
novemberéig, amikor a Csaky csaldad elhagyta a
birtokot és Ausztridba emigralt. Szepsi Hrhovban
végzett munkajuk soran Uj kastélyt, kdpolnat, nagy
gazdasdgi udvart, szeszf6zdét, téglagyarat stb.
épitettek. A szdzadfordulén a Csdky csalad
szaszorszagi mez6égazdasagi szakembereket hivott
Hrhovba, akik a szarvasmarhatenyésztés, a
kertészet, a  zOldségtermesztés és mas
mesterségek modern technoldgidit is magukkal
hoztdk. gy Hrhovban még tobb kézmives kezd
koncentralddni, nemcsak Csehorszaghdl, hanem
Németorszaghdl, Lengyelorszaghdl és mas
orszagokbdl is. A hdboru utani idészakban néhany
mesterség tovabbra is fennmaradt, kilénosen a
hagyomanyos kézmUvesek korében. A
kommunista rendszer megjelenésével és azzal a
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tendencidval, hogy a munkasokat a kozponti
gyarakban koncentrdljdk, tovabb csokkent az
eredeti hazai és kézmUves termelés.

Célcsoportok (ki profital belSle ?). A fokozatos
gazdasdgi és tarsadalmi fejl6dés jelentés
elényokkel jart minden lakos szamara. A falu
lakosainak szdma 10 év alatt megduplazddott, ami
azt jelzi, hogy sikerllt Uj telepeseket és lakosokat
vonzani. A konkrét célcsoportok a munkanélkili
romak voltak és maradtak, akik (mint sok faluban)
a falu hataraban vagy a falu varosi 6vezetén kivil
éltek.

A résztvevék (akik dolgoztak, mit) polgarmester,
aki létrehozott egy Onkormanyzati szocidlis
vallalkozast.

Koltségek: dallami hozzdjarulds a lakdsépitéshez,
onrész, alkalmi  tdmogatdsok - lasd a

mellékletekben.

4. Kimenetek ( mit termeltek - mennyiség, minfségi
valtozas)

A tevékenység targya :

- Nagykereskedelem a szabad tevékenységek
kdrében

- Kiskereskedelem a szabad foglalkozasok korében

- Kereskedelem és szolgaltatas kozvetitése a
szabadkereskedelem kérében

- Epitmények és azok atalakitasa

- Egyszer( épitmények, kisépitmények kivitelezése
és azok atalakitasa

- Egyszerl termékek gyartasa fabdl, fémbdl,
mdanyaghdl és betonbdl

- Epités el6készitd munkak, bontdsi bontasi
munkak

- Foldmunkak
- Szolgaltatasok nyujtasa mechanizmusokkal

- Sportlétesitmények izemeltetése
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- Alkoholmentes és iparilag el&allitott tejes italok,
koktélok, sor, bor, szeszes italok készitése és
kdzvetlen fogyasztdsra torténd értékesitése

- Hékezelt huskészitmények és a szokdsos koretek,
valamint husmentes ételek kozvetlen fogyasztasra
torténd elkészitése és értékesitése

- Alkohol el&dllitésa
gylimolcsokbdl

szeszf6zdében  helyi

A Hrhovské sluzby, s.r.o. vallalat 2019-ben szamos
eredmeényt ért el. Elkezdte a Pisarovska utcaban 4
lakds/haz és 2x4 lakohaz épitését, kerékparutat
épitett a faluban, februdarban megkezdte a helyi
termékek boltjanak mikodését, és megkezdte a
gylmolcsszaritd rekonstrukcidjat.

Indikator Egység | 2019 2018
Bevétel £ 327677 | 275224
Kiadas £ 327632 | 274111
Munkavallalé | szam 11 11

k szama

- Kiskereskedelem a szabad kereskedések kdrében
- Kereskedelmi és szolgdltatasi kdzvetités a szabad
kereskedelem korében

- Konstrukciék  és  azok
megvaldsitdsa

- Egyszer( éplletek, kisépuletek megvaldsitasa és
valtoztatdsaik

- Egyszer(i termékek gyartasa fabol, fémbdl,
mdanyaghdl és betonbdl

- Epitési, bontdsi bontasi munkdk el6készitése

- Foldmunkak

- Szolgaltatasok biztositdsa mechanizmusokkal

- Sportlétesitmények lzemeltetése

- Alkoholmentes és iparilag el@allitott tejitalok,
koktélok, sor, bor, szeszes italok készitése és
értékesitése kozvetlen fogyasztasra

- Hékezelt huskészitmények és a szokdsos koretek,

véaltozasainak

valamint hismentes ételek elkészitése,
értékesitése kozvetlen fogyasztasra
- Szeszf6zdében alkohol el8allitdsa  helyi

gyimolcsokbdl

A Hrhovské sluzby, s.r.o. 2019-ben tobb
eredményt ért el. A Pisarovskd utcaban 4
lakds/hdz és 2x4 tarsashdz épitésével indult,
kerékparutat épitettek a faluban, februarban
megkezdték a helyi termékek (zletének
mUikodését és megkezdték a gylmdlcsszaritd
rekonstrukcidjat.
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A Hrhovské sluzby, s.r.o. pozitiv tdrsadalmi hatdst
ért el a foglalkoztatottak ardnyanak mérésével a
hatranyos helyzet(i és kiszolgaltatott helyzetben
lév6k ardnya, amely az 6sszes foglalkoztatott 64%-
at tette ki. A szolgdlatbdl vald kilépést kovetSen
néhany alkalmazottat mas munkaltatok
alkalmaztak a kornyezd varosokbdl és falvakbal.
Tarsadalmi vallalkozdi témaju  képzéseket s
tartottunk, ahol szamos polgarmestert képeztiink,
akik tudasunk alapjan tarsadalmi vallalkozasokat
alapitottak.

eszkodz €

Az eladasok szerkezete 248 752
Parlé 7 675
Képzések 1448
Onkormanyzati tevékenységek 4880
Bolt 30835
Tamogatasok, adomanyok | 40 825
(munkalgyi kézpont)

Befejezetlen termékek -6737
Osszesen 327678

A véllalat varhat6 fejl6dése

Tarsadalmi vallalkozdsunk minden évben bdévl
valamilyen tevékenységgel. Néhany
tevékenységet atadunk egy masik cégnek, amely
még nem szocidlis vallalkozds. 2020-ban tervezzik
egy gylmolcsszarito Uzemeltetésének
megkezdését, és tovabbi elbrelépést terveziink a
tarsashazak épitésében. Szeretnénk részt venni az
infrastruktura - utak és jardak - b&vitésében is az
onkormanyzat szamara. Es tervben van egy
kozosségi haz épitése is az id6sek szamara.
Tovabba szeretnénk bdviteni a partnerségeket,
javitani és novelni az Ggyfélkapcsolatokat, béviteni
a meglévé termelést, a mihelyeket és Uj
lakdhazak épitését.



5. Eredmények / el6nyok - sikertdrténet (mit értiink
el, hogyan, miért)

Az O6nkormanyzat a szocialis vallalkozdsokon
keresztil  jelent8sen  javitotta a falu
életminéségét, munkalehetdséget és szocialis
lehet6ségeket biztositott a szocidlisan hatranyos
helyzetd, sérilékeny roma koz6sség szdmara, és
fellenditette a telepllés gazdasagi életét. Az
onkormanyzat 10 év alatt 50 személyt
foglalkoztatott, akiket a szocidlis vallalkozasban
kaldnb6z8 munkakdrdkben képeztek ki.

A legsikeresebb (a romak szamara
munkalehet8séget biztositd) munkadk  a

kovetkez8k voltak:

- 6nkormanyzati leparléizem (2-3 alkalmazott)
- acsmihely (3-4 f6)

- Wodd chips, pellet és brikket gyartas (2 f6)

- Gydgynovényszaritd tzem (2 f6)

- hazépités (11-20 f8)

- Méhészet és egyéb fatermékek (1-2 f6)

- Epit&ipari és mezdgazdasagi gépkodlcsonzés (1-2
f6)
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- Uszodalizemeltetés (1-2 o)

A romak korében szinte nincs vagy minimalis a
munkanélkiliség. A roma csalddok javitottak
lakdskorilményeiket ( meleg viz, zuhanyzo, WC,).
A betanitott munkdsok a térségen belll talaltak
munkat.

Helyi projektek :

"Munkalehet8ségek a Szepesujvar hatranyos
helyzet( csoportjai szamara" az Operativ Program

keretében: Foglalkoztatas  és  tarsadalmi
befogadas
A tevékenységek végrehajtdsdanak id8kerete:

11/2014 -10/2015
Tamogatasi 6sszeg: € 66,269.64
A projekt célja:

- A foglalkoztatdsi rata novelése Szepesujfaluban
Uj  munkahelyek  létrehozdsdval,  kilonos
tekintettel a hatranyos helyzet( allaskeresékre és
az MRC tagjaira *.

A projekt konkrét célkitlzései:

- 7 Uj munkahely létrehozdsa a hosszu tavu
munkanélktli MRC tagok és mas hatranyos
helyzet( allaskeres6k szamdra Szepes (SpiSsky
Hrhov) kdzségbdl.

- 1 munkavallaléi  tutor

biztositasa

tevékenységének

- a célcsoportba tartozd személyek egyéni
megkdzelitése a hosszU tavd, fenntarthatd
munkaviszonyhoz szlkséges felkészités
érdekében.

F6 tevékenységek:

- tevékenység: Uj munkahelyek teremtése
hatranyos helyzet( allaskeresék és az MRC tagjai
szamara.

- tevékenység: kivalasztott munkavallalok képzése

- tevékenység: a  munkavallaléi  tutor

tevékenysége



A projekt cime: Szocialis szolgaltatasok fejlesztése
Szepesujfaluban és Rozsahegyen (Spissky Hrhov és
Roskovce)

A projekt célja: min6éségi gondozasi szolgdltatasok
nydjtdsa a  tdrsadalmi  kirekesztés  altal
veszélyeztetett lakossdg szadmara a szocialis
munka hatékony formain keresztil.

A projekt konkrét célkitlzései:

1. szocidlis munka megvaldsitasa hatranyos
helyzetl, veszélyeztetett és marginalizélt roma
kozosségek  dltal lakott telepiléseken, a
szocidlpatoldgiai jelenségek hatasainak
megszintetése érdekében.

2. a roma etnikum tagjai és mds, tarsadalmilag
kirekesztett személyek munkaerépiacra vald
belépésének megkdnnyitésére és
munkanélkuliségik  tényleges  csokkentésére
irdnyuld feltételek megteremtése.

3. megteremteni a marginalizalt roma kdzosségek
és mas tdarsadalmilag kirekesztett személyek

s

tarsadalmaba.

4. a roma gyermekek iskoldba jarasanak,
egészséges életmaodjanak, szabadidé-
felhasznalasanak, oktatasi és kozosségi

tevékenységeinek javitdsahoz sziikséges feltételek
megteremtése.
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s PAVECNL (reay

Leqend
foto

Célcsoportok: kedvez6tlen szocidlis helyzetben
lévé  allampolgdrok, természetes személy
felné6ttek, csalddok és csalddtagjaik, a tarsadalmi
kirekesztés veszélyének  kitett kozdsségek,
foldrajzilag elszigetelt csoportok, szegregalt és
elktlondlt roma kozosségek lakoi, kedvezétlen
egészségi allapotu allampolgarok, iddsek, tartdsan
munkanélkiliek és a munkanélkiliek hatranyos
helyzet(l csoportjai, iskoldzatlan, illetve alacsony
szintl, képzett, a szegénységi kiiszob alatt éldk,
fiatal felnSttek az intézményi ellatasbdl és
alternativ csaladi ellatasbol valo kilépés utan, nék
szlilési szabadsag utan a szocialisan hatranyos
helyzet( csoportokbdl.

spoleéné pro lidi a venkov

A projekt f6 tevékenysége: Tdmogatds a gondozasi
szolgaltatasok (szocidlis szolgaltatasok és szocialis

védelmi és szocidlis gyamsagi intézkedések)
elérhetGségének, min&ségének és

hatékonysaganak noveléséhez, amelyek javitjak a
kiszolgdltatott és  marginalizdlt  csoportok
munkaerdpiachoz és a kozdsségi tarsadalomhoz
vald hozzaférését.

Tamogatasi tevékenységek:
1. Projektmenedzsment
2. Nyilvdnossag és tajékoztatas

A vissza nem téritendd pénzigyi hozzdjarulds
Osszege: 88 634,48 EUR

A projekt cime: Hrhov kozség lakosainak
foglalkoztatdsanak novelése az Onkormanyzati
vallalat kapacitasanak fejlesztésével és
meger@sitésével.

Célcsoportok: marginalizadlt roma kozdsségek
lakoi; iskolazatlan, illetve alacsony iskolai
végzettségl, olvasdsi, irasi és szamolasi
problémakkal kizdé munkanélkiliek; a
gyermekek és fiatalok kockazati csoportjai, a
tankotelezettséget nem teljesitd serdilékoriak.

Tervezett projekttevékenységek:

- Al: az 6nkormanyzati véllalat személyi és térbeli
kapacitasanak megerésitése, hogy bdvithesse
tevékenységét egy munkavallaléi és Uzleti
inkubatorhazzal.



(==

- A2: képzési modulok el6készitése és
megvaldsitdsa a célcsoportok
alkalmazkodoképességének javitasa érdekében.

- A3: munkavallaléi és Uzleti inkubatorhaz

l[étrehozasa

- A4: a foglalkoztatasra Osszpontositd képzés
el6készitése és  megvaldsitdsa egy  nagy
munkaltaté mikodésében.

- A5: a szocidlisan hatranyos helyzetd
mez6gazdasag fejl6déséhez szikséges feltételek
megteremtése.

- Tdmogato tevékenységek
- Projektmenedzsment
- Nyilvanossag és tajékoztatas

A vissza nem téritendd pénzigyi hozzdjarulas
Osszege: 252 532,27 EUR

A projekt cime: Hrhovban és Roskovcében végzett
terepi és kozdsségi szocialis munka.

A projekt elsédlegesen a kovetkez§
célcsoportokat célozta meg: kedvezStlen szocialis
helyzetben |évé polgarok, a tarsadalmi kirekesztés
veszélyének kitett kozosségek, szegregalt és
elktlonllt roma kozosségek lakdi, kedvezdtlen
egészségi allapotu polgarok, iddsek, tartdsan
munkanélkuliek és a munkanélklliek hatranyos
helyzetl csoportjai, iskoldzatlan, illetve alacsony
iskolai végzettségli munkanélkiliek, a szegénységi
kiszob alatt élék, fiatal felnéttek az intézményi
ellatasbol és alternativ csalddi ellatasbol vald
kilépés utan.

Megvaldsitott  tevékenységek:  Helyszini  és
kdzosségi szocidlis munka végzése hatranyos
helyzetl, veszélyeztetett és marginalizdlt roma
kozosségek altal lakott teleplléseken, amely
magaban foglalta a tankoteles gyermekek iskolaba

jarasanak javitdsat célzo  tevékenységeket,
egyuttmuakodést altaldanos iskolakkal,
kdzépiskolakkal, UPSVaR-rel, polgari

tarsulasokkal.

Az outputok és az elért eredmények a
kovetkez6kbdl alltak: a tarsadalmi kirekesztés
veszélyének kitett személyek szamadra nyujtott
segitség elsGsorban a marginalizdlt roma

Erasmus-+
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kozosségek  szdmara nydjtott  gondozasi
szolgaltatasok fejlesztése révén, a TSP és ATSP
szolgaltatasok igénybevétele a célcsoportba
tartozd személyek altal a tdrsadalmi befogadas
terlletén, esetkezelés a tarsadalmi befogadas és a
szocidlis védelem terlletén, a szociopatoldgiai
jelenségek megszintetése , a célcsoportok
foglalkoztatasanak és foglalkoztathatdsaganak
novelése, az életkdrilmények javitdsa az
egészségligy, a lakhatas és az oktatas terUletén.

Vissza nem téritend6 pénzlgyi hozzajarulast
kapott: 45 658,40 EUR

6. Milyen problémak mertltek fel az eredmények
elérése soran

A kezdet nagyon nehéz volt. Meggydzni az
embereket arrél, hogy ez nem csak egy
hamarosan véget ér6 projekt, hanem egy hosszu
tavu stratégiai fejlesztés.

Nem volt kitSl tanulni, csak a sajat hibainkbdl
tanultunk. Sok vakvaganyon. A szolgaltatdsok és
termékek értékesitése nehéz dolog. Szorosan
Osszefligg a munkaeré minéségével.

7. Tanacsok, tippek
- Legyen vizidja
- Vonja be és tervezzen a célkdzosségekkel egytitt

- Készitsen magas szinvonalu, redlis és rugalmas
stratégiai és cselekvési tervet

- Mozgositson bels§ és tdrjon fel kils6

er6forrasokat és lehet8ségeket

- Vezessen be magas szinvonalu intézkedéseket és
iranyitast

- Tanuljon a hibdkbdl és épitsen rajuk
- Legyen kitarto és tlirelmes

8. Elérhet6ségek (intézmény, vezet6, cim, telefon,
e-mail, weboldal stb.)

Municipal Social Entreprice, Ltd.
Spisky Hrhov 6nkormanyzata

Cim : SNP 10, 053 02 SpiSsky Hrhov
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Polgarmester : Zuzana Kucerova +421 907 116676

MSE igazgato : Jozef Seman

Vezetd : Zuzana Kucerova

Spissky Hrhov Altalanos Iskola
— példa arra, hogyan oktassuk
és vonjuk be a sérilékeny
csoportokat

Altaldnos informaciok az intézményrél

Tipus:  dllami  vidéki jogi személyiséggel
rendelkezd, teljes korlien szervezett iskola.

Az oktatas nyelve: Szlovak
Az iskolaévek szama: 9

Alkalmazottak szama: 35 teljes mértékben képzett
pedagdgiai és szakmai alkalmazott

A tanuldk szédma: 323 altalanos iskolai tanulo, 83
ovodai tanuld.

Az iskola neve: Spi§sky Hrhov Altalanos Iskola és
Ovoda

Cime: Komenského 2, 053 02 Spissky Hrhov

Kapcsolattartd: B: Peter Strazik, tel. +421 53 459
2216, e-mail: skola@skolahrhov.sk.

Web: https://skolahrhov.sk/

spoleéné pro lidi a venkov

Célok

- Motivalé légkor megteremtése a didkok és az
iskolai személyzet szamara.

- Egy Uj gondolkoddsmdd elémozditdsa, amely
nélkilozi a "nem lehetséges" megkdzelitést

- J6 kapcsolatok kiépitése az iskoldban és a
kdzosségben

- Az oktatdsban és az iskola létezésében rejlé
negativ elem atalakitdsa a zokkendmentes
egyUttélés, az egylttmUkodés és a kisebbségi
fesziltségek és akadalyok megszintetésének
pozitiv példajava.

Vizié

Inkluziv oktatas és a tanulék
kdrnyezettudatossaganak noveléséhez vezet§
nevelés

Bevezetés

A szepesUjfalui 6vodaval rendelkezé &ltalanos
iskola szervezeti szempontbdl nem kivételes, sok
mas telepllésen is talalkozhatunk ilyen
iskolatipussal, de tevékenysége egyedilallé.
Hihetetlenll sok projekt és tevékenység valdsul
meg benne, mikdzben a legtobbjiket 6nerdbdl

vagy az iskola pénzébdl, illetve kilonboz6
tdmogatdsi  programokbdl,  tdmogatdsokbdl,

alapitvanyoktdl stb. valdsitjadk meg. Az iskola
nagyon aktiv a tdmogatdsok és tamogatasok iranti
palyazatok benyljtdsdban. Az Otleteket és

kezdeményezéseket itt  rendkivil szivesen
fogadjak, és barmilyen probléma esetén
megolddsokat  keresnek, nem pedig a

megvaldsithatatlansagra vonatkozd indokldsokat.


https://skolahrhov.sk/
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Es Ugy gondoljuk, hogy ez a siker alapja. Nem kell
kalonodsebben hangsulyoznunk, hogy ez nem
magdaban a Hrhovi iskoldban jelent meg, hanem az
iskoldban, valamint a faluban, mint olyanban, a
kemény munka és a jo kolcsonds kapcsolatok
eredménye.

Az Gsszes tanuld tobb mint fele (pontosan 53%)
roma szarmazasu, ami nagymértékben
befolyasolja az iskolai tanterv jellegét a befogadas
és a multikulturalis dimenzidval vald gazdagitas
elemeivel, valamint a nonprofit és nem
kormanyzati szervezetekkel valé
egyluttmdkodéssel. Amit sok iskola a régidban
negativ elemnek tart az oktatasban és annak
|étezésében, az a szepsi iskoldban a
z6kkenémentes egyuttélés, az egylttmikodés és
a kisebbségi  feszlltségek és  akadalyok

felszamolasanak pozitiv példajava valik.

Fébb tevékenységek

A kovetkez§ szakaszokban az iskolavezetés
szemsz6gébdl mutatunk be néhany példat a
bevalt gyakorlatokra. A roma képviseletet a szepsi
(Spissky Hrhov) gyerekek és egy roSkovcei
marginalizalt koz6sség alkotja. Ezt a két
kozosséget diametralisan eltéré  tarsadalmi
kornyezet, életmod, a csaladok gyermekeinek
szama, higiéniai szokdsok és a tanuldk iskolai
feladatokhoz vald hozzadlldsa jellemzi. Ennek
ellenére az iskolai kornyezet mindkét kozosséghdl
befogadja a tanuldkat, és egyéni megkozelitésre
torekszik. Talan banalisnak hangzik az a tény, hogy
az iskola igazgatdja szarmazastél és nemzetiségtd|
flggetlentl minden didkot név szerint ismer, ami
hozzajarul a rendkivil személyes megkozelitéshez
és a didkok  6nbizalma  szempontjabdl
fontossagukhoz. Kiléndsen a marginalizalt
kozosségekbdl szarmazd tanuldk tisztelik ezt a
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tényt, és tisztdban vannak azzal, hogy a tobbségi
lakossag korében egyenranguak. Az iskolavezetés
e megkozelitési moddszere visszajelzést ad a
konfliktushelyzetek  megolddsdhoz,  amelyek
azonban ritkdk. A tanuldk a szinetekben félénkség
és félelem nélkul keresik fel az igazgatét, azzal az
elégedettséggel, hogy problémaikat és
hozzaallasukat elfogadjak és foglalkoznak velik.

A szepsi altalanos iskola modern, demokratikus és
gyorsan fejl6d6, csaladias jellegl intézményként
szerzett hirnevet, ahol az iskola és a tanulé-szulé
kapcsolat a vezetés és a kommunikacio
folyamatdanak elemi eleme. A nemzetiségtdl
fuggetlenll szoros kapcsolat alakult ki a szil6kkel,
akik rendszeresen kommunikalnak az iskola

vezetdségével és az osztalyfénokokkel
személyesen vagy telefonon, altaldban a
Messenger mobilalkalmazas és az e-mail

segitségével. Az iskola vezetGsége és a tantestilet
tiszteletben tartja a tanuldk egyéniségét,
tadrsadalmi szdrmazdsat és azt a kornyezetet,
ahonnan szarmaznak. A szl6k pozitivan itélik meg
az iskolai oktatas folyamatat, kozvetlenll részt
vesznek az  iskolai  és  tandran  kivdli
tevékenységekben, kapcsolatban allnak az
iskoldval, javaslataikkal és egyUttmUakdodésikkel
javitjak az oktatasi folyamatot. A jol kidolgozott, a
befogadds elemeit tartalmazd iskolai oktatasi
program biztositja a tanuldk kiegyensulyozott
személyiségfejl§dését.

Az iskola prioritasai kdzé tartozik az idegennyelv-
oktatds, a szamitogépes ismeretek, a tanuldk
szocidlis és kornyezettudatossdganak erdsitése, a
regionalis és népi hagyomanyok tisztelete, a sport,
az irdstudds fejlesztése, valamint olyan
tevékenységek széles skalaja, amelyek a térség
hasonld tipusu iskoldiban nem altaldnosak. Nagy
hangsulyt fektet a didkok alapos felkészitésére a
kozépiskolai tanulmanyokra. Ezt bizonyitjak azok a
kivalé teszteredmények is, amelyeket a tanuldk a
Monitor 9-en értek el a kerlletben az elmdlt
tanévekben. Orvendetes, hogy minden kilencedik
osztalyban képviseltetik magukat a roma tanulok
is, akik nemcsak az alapfoku oktatdst fejezik be
sikeres  szazalékkal a monitoron, hanem
tovabbtanulnak a kerllet kozépiskolaiban és
szakmunkdasképzd tipusu iskolaiban.

Aziskola vonzerejét és népszer(iségét bizonyitja az
is, hogy a média itthon és kilféldon is példatlanul
sokat foglalkozik vele, hiszen az elmult években
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mintegy 30 cikk jelent meg a nyomtatott sajtdban
és 20 televizids cikk a szlovak és kilfoldi televizidk
f6 hiraddiban.

A szakképzett tanarok mellett két tanév alatt két
amerikai és egy brit el6ad6 is gazdagitotta az
iskoldban az idegen nyelvek és az angol nyelvi

kurzusokat, amelyek segitettek a didkoknak
elmélyiteni nyelvtuddsukat és ismereteiket
azokrdl az orszagokrdl, ahol az angol a hivatalos
nyelv. Mivel a falu kozvetlen kdzelében tobb
egyhdzi altaldnos iskola is létesUlt, és a verseny is
egyre er8sodott, a helyi iskoldnak vonzébbnak és
a tobbitél eltérének kellett lennie. A kilfoldi
tandrok nagyszer( alapot jelentettek a mindség
javitdsahoz. Tekintettel a roma tanuldk
képviseletére és arra, hogy sok szUl6juk mar
akkoriban is az Egyesiilt Kirdlysagban dolgozott, a
kalfoldi oktatok jelenlétét arra haszndltak, hogy a
roma tanuldk a kulfoldi  utazdshoz és
munkavallalashoz szlkséges tarsalgasra,
levelezési gyakorlatra és szimuldlt helyzetekre
Osszpontosithassanak. A roma tanuldk nem vart
érdekl6déssel  vettek részt a  délutdni
foglalkozasokon és el6adasokon, s6t a hétvégéket
is veluk toltotték az iskoldban biztositott
helyiségben. Munkajuk eredményét jol tikrozi,
hogy az idegen nyelv hasznalata és az elmélyitése
irdanti  érdekl6dés  nagyon  egyértelmUen
megvaltozott. A kilféldiek tartdzkodasat az iskola
koltségvetésébdl finansziroztdk, a szalldst az
onkormanyzat ingyenesen biztositotta. Az oktatok
a didkok szuleinek is oktatast nyujtottak a
kalonbozb szint(i délutani és esti tanfolyamokon.
A sziil6k kozel fele az iskola tanuldinak helyi roma
szllei voltak.

Erdekes, kizardlag roma gyerekeket érint6 juttatas
volt az Orange Alapitvany oktatdsi céld palyazati
felhivasa, amelyre 3000 eurd értékben nyujtottak
be egy kis projektet, melynek cime: "Az Orange

foto

Alapitvany a roma gyerekek tdmogatdsara":
"Adjunk esélyt a gyengéknek". A jovahagyast
kovetben kivalasztottak egy 50 roma gyermekbdl
allé csoportot, akik a nyari sziinetben a szepsi
kdzépiskolds roma didkok tandrai és dnkéntesek
irdnyitdsadval olyan tevékenységekben vettek
részt, amelyek célja az angol nyelvi irdstudas
fejlesztése volt. Minden didk kapott egy kétnyelv(
szotart, irészereket, papirt és flizeteket,
amelyeket a projekt soran haszndltak. Paradox
modon  az iskola a szinid6ben tele volt
gyerekekkel. Ezek a gyerekek soha nem toltotték a
nyari honapokat a tengerparton, sem a
nagyszileiknél. Ezuttal az iskola érdekes és
valtozatos tevékenységeket biztositott szdmukra,
cserébe a nyari unalomért, ami a roma didkok
életében gyakori. A projekt kivald eredménye volt,
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hogy a résztvev6k érdeklédtek a nyelvi
tevékenységek folytatdsa irdnt a délutani

hobbitanfolyamokon keresztul.

A Commenius projekt felhivasa révén egy német
nyelvtanar allt az iskola rendelkezésére. Ezen
idegen nyelvek mellett az elsé osztalyosok olaszul
is tanulnak. Az iskola rendelkezik egy modern
nyelvtanteremmel, amely a modern
nyelvoktatashoz szikséges auditiv technoldgiaval
van felszerelve. Mivel az iskola tudatdban van
annak, hogy nem csak a roma tanuldk olvasasi
készségét kell névelni, az iskola U Gvegkonyvtarat
épittetett az iskola auldjaban, ahol a tanuldknak
lehet6ségiik van arra, hogy minden alkalommal,
amikor a sziinetben arra jarnak, megnézzék a
konyvek cimét. Az addig a kozépiskola egyik
osztalytermében harom szekrényben elhelyezett
konyvtar megépitésének célja az volt és maradt,
hogy az egész évre tervezett szamos
tevékenységgel ndvelje az olvasds és a szoveggel
valé munka irdnti érdeklédést.
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Az igazgatd is hozzdjarul egy kicsit a konyvtar
ldtogatottsdganak noveléséhez a sajat, "nem
vizsgdzé" nevl tevékenységével: a didkok
felkeresik az igazgatot az irodajaban, és elmondjak
egy altaluk olvasott konyv tartalmat, és igy
lehet8ségiik nyilik egy kis jutalom elnyerésére. A
kdnyvtar szamos kiséré tevékenysége noveli az
olvasaskulturat. Maga a projekt, vagyis a "nem
vizsgdztatd" tevékenység a kezdetek dta példatlan
és varatlan sikert hozott. Azok a tanuldk, akik az
iskolai konyvtarbol kolcsonodznek és elolvasnak
egy konyvet, a szlnetben felkereshetik az
igazgatéi irodat, behozhatjdk az olvasott
kiadvanyt, de elsGsorban beszélgethetnek a
tartalomrol, az érdekes részekrél és
valaszolhatnak az igazgatd kérdéseire. Ezt
kovetéen, ha a tanulé megfelel a meghatarozott
kritériumoknak (eddig még nem volt olyan eset,
hogy a tanuld csalni prébalt volna), akkor az
igazgatd altal aldirt levelet kap, amelyben igazolja
a konyv elolvasdsat. Ez lehet6vé teszi szamara,
hogy elkerilje a probat vagy a kisérettségit. Ez
egyfajta "jokerként" mukodik, amellyel a didk
egyszer megkerilheti a vizsgat vagy a dolgozatot.
A pozitiv eredmény az, hogy a didkok elolvassak a
kdnyveket, majd batran beszamolnak az olvasott
irodalomrél. Még a nyelvi alapl tanuldsi
zavarokkal kizd6k is hetente tdbbszér mutatnak
érdekl6dést a kdnyvek irdnt.

A szepsi altalanos iskola az elmult években
sikeresen palydzott és valdsitott meg az Eurdpai
Unids alapok, a vallalati jotékonysagi szervezetek
és az oktatdst tamogatd alapitvanyok dltal
tamogatott projekteket. Az egyik legfontosabb a
"Ismerjik  meg a szlovak-lengyel hatart"
elnevezés( projekt, melynek keretében a didkok a
lengyelorszagi Poronin partneriskoldval kbzosen a
Szepesség mindkét oldalan tobb tucat varost, falut
és természeti szépséget latogathattak meg,
szamos  szocidlis  kézmlves  tevékenységet
valdsitottak meg, turisztikai Utikdnyvet és szotart
adtak ki hdarom nyelven. A projektet a PreSovi
Fels6bb Terlleti Egység (VUC) 50 000 eurdval
tdmogatta. Orvendetes az a tény is, hogy a
partneriskola lengyel didkjai el6itéletek és egyéb
akadalyok  nélkil  baratsagot kotottek a
Szepességhdl szarmazd roma tanuldkkal, és a mai
napig e-mailen keresztll tartjak a kapcsolatot. Ez
a projekt nagymértékben hozzajarult ahhoz, hogy
a romak elGitéleteit leépitsik onmagukkal
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szemben, és hogy a kdzosségben helyt tudjanak
allni.

Egy masik nemzetkdzi projekt a hatdron atnyuld
egylttmdkodési programon bellil egy olyan
tdmogatas, amelyben a szepsi iskola a "Ismerd
meg a baratodat" elnevezésl projekt elsd szamu
vezet@je. A didkok lehet8séget kaptak arra, hogy
részt vegyenek egy nemzetkdzi iskolaban a
természetben, és egy bemutatd DVD-t készitsenek
a telepllés és az iskola életérdl. Itt sem allt a roma
kozosség didkjai a hattérben, hiszen a projekt
keretében versenyeken vettek részt, mind a
Lengyelorszaggal és Szlovdkidval kapcsolatos
tények megismerése, mind a faluban és az
iskoldban zajlé életrél széld videds prezentdcidk
forgatasa.

A didkok a moravanyi cseh partneriskoldval és a

poronyilengyel iskoldval k6zdsen valdsitottak meg
a "Christmas Plein Air" projektet, amelyet a
Szlovakiai Lengyel Intézet tdmogatott. Az dtlet az
iskola vezet8ségétél szarmazott, mivel igénybe
vették a pozsonyi Lengyel Intézet szponzoracids
programjat. A projekt egy gazdag kardcsonyi
kulturalis és folklérrendezvényben csidcsosodott ki
Szepsiben (Spissky Hrhov) a hagyomanyos Ginnepi
szokdsok bemutatdsdval és nemzetkozi ételek
kostolasaval. Ugyanilyen fontos szempont volt a
projekt multikulturdlis és etnikai dimenzidja is,
mivel a roma tanuldk sikeresen képviselték a
Hrhov iskolat, és a szinpadra  vitték
temperamentumukat a jelmezek, a zene, a tanc és
a szavak segitségével. Ismét, és nem elBszor, nagy
sikert és csodalatot arattak. E kozosség 6nbizalma
figyelemre méltod volt ezen a tevékenységen.

Az iskola lengyelorszagi partnerek részvételével
megvaldsitotta a "Craft Plein Air" projektet, ahol
mintegy husz szepesi kézmives mutatkozott be,
akik bemutattdk és betanitottdk a didkoknak az
egyes kézmUves mesterségeket és készségeket. Az
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otlet a helyi kézmdvesekkel valé szoros
egyuttmdkodésnek kdszonhetben jott létre, akik
kdzul sokan az iskola didkjainak szilei. Mindezt a
tevékenységet helyi kisvallalkozasok
szponzoraltak, az iskoldnak nem kellett sajat
forrasokat felhasznalnia. Az iskola roma
gyermekei nem kevésbhé fontos elemei voltak az
egész tevékenységnek, mivel kilonosen a faval
vald megmunkdldsban mutattak jartassdgot a
sipok és pasztorsipok készitésében, de a husvéti
tojasok diszitésében és az Uvegre vald naiv
festésben is. Az iskola tovabbra is fenntartja a
hagyomanyos  kézmlvesség fontossagat a
hobbidrakon.

Ezt kdvetben az Orange Alapitvany felhivasara
sikeresen pdlydznak egy 3.000 eurds kis
tdmogatdsra a "Tanitsuk meg a gyerekeket Gseik
hagyomanyaira - a Szepsi kézmlivesség"
elnevezés( projektben. A projektben az iskola
szorosan egylttm(ikodott egy helyi nonprofit
szervezettel, és hat hdnap alatt tobb szaz
kézmUlves orat valodsitottak meg kis targyak
készitésével, himzés, bobozgatds, csipkeverés,
drétozas, Uvegfestés, faragas stb. terén. Az iskola
szinte minden didkja, beleértve a specidlis
osztalyokat is, részt vett a projektben. Ismét
megmutatkozott a roma tanuldk nagyfoku
elkotelezettsége és érdeklédése a kismesterségek
irant. A projekt hivatalos részét egy kidllitas zarta,
amely a roma gyerekek kézlgyességének és
Ugyességének bizonyitékaul szolgdlt. Valojaban
minden meghivott vendég nemcsak a roma
tanuldk termékeit, hanem sajat munkajukat is
lathatta a kézmUves termékek elSallitdsanak
bemutatdsaban.

Az iskola tobbek kozott részt vett az
"Esélyegyenldség" projektben a 2008 elejétdl
2009 végéig tartd id6szakban, amelynek célja a
rendszer létrehozasa, a kizarélag roma tanuldkat
tartalmazé  szegregalt osztdlyok  szamanak
csokkentése, az iskola integralt (befogadd)
kornyezetének modelljének megteremtése volt. A
projektben négy tanar és korilbelll 80 didk vett
részt a Szepsissky Hrhov-i Altaldnos Iskoldban. A
projekt célja volt tovabbd a kisebbségi oktatds
min6ségének javitdsa, a sztereotipidk és
el6itéletek felszamoldsa az oktatdsban, a tanarok
szakmai kompetencidjanak és
alkalmazkodoképességének novelése az
interkulturalis sokszinlség elfogaddsahoz, a roma
didkok kozvetlen bevonasaval, mint partnerek
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bevondsaval a hiteles tananyagok |étrehozasaba, a
projekt sordn megszerzett Uj e-learning
kompetencidik felhasznaldsaval.

A projektben, amely kizérélag az iskola belsé
tevékenysége volt, tdmogatads vagy szponzoracio
elnyerésének lehet6sége  nélkil,  érdekes
innovativ mddszert vittek a kozépfoku oktatasba.
Az "ldegenvezet8i szolgdltatasok" elnevezés(
tevékenységben az iskola tanuldi a nagy-britanniai
Sandwell College, University of Birmingham
oktatéival egyltt a régid idegenvezet6i
szolgaltatasainak min@ségi intenziv nyelvi és nyelvi
képzésének részeseivé valtak. Bar a 7. osztalybdl
csak egy roma didk vett részt ebben a
tevékenységben, 6 minden nehézség nélkil végig
tudja vezetni a falut, és j6 angolsaggal leirja az
0sszes fontos mUiemléket.

A Szlovékiai Gyermekek Alapitvany a Gyermekek
6rdja elnevezés( tevékenységen keresztil vissza
nem téritendd pénzigyi tdmogatdst nydljtott az
iskolanak a "Gydgyndévények mozaikja - A fiatalok
l[épése az egészség felé" elnevezésl projektben.
Ennek a tdmogatdsnak készonhetSen (kb. 5 000
eurd) a tanuldk mintegy 60 gyogynovényfajt
termesztenek az iskola terlletén,
gyogynovényeket dolgoznak fel és szaritanak,
valamint tedkat készitenek sajat fogyasztasra. Az
iskola minden didkja rendszeresen részt vesz
teakdstoldkon. Az iskola tanuléi paratlan elsé dijat
nyertek az Orszagos Gydgyndvényversenyen. Az
angol nyelvérakon a roma didkok gydgynovények
és gyogyszerek angol nyelv( forditdsait és leirasait
keresték, amelyeket aztdn szines poszterekben és
interaktiv prezentdciékban dolgoztak fel az
informatikadran. Elképeszté megfigyelni az iskola
gyogynovénykertjében a didkokat, akik
szarmazastol fuggetlentl mindannyian meg tudjak
nevezni a gyogynovényeket, és le tudjak irni azok
felhaszndlasi maédijat és gyogyitd hatdsat.
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Nem elhanyagolhatdé Barbara Tiefenbacher
osztrak onkéntes, a Bécsi Egyetem romoldgia
szakos hallgatdja sem. Az eurépai romak szocialis
terlletének javitasdra dsszpontositd filantrop és
aktivista rendszeresen tdmogatja az iskolat,
nemcsak anyagilag, hanem elsésorban azzal, hogy
lehet6séget biztosit a kultlra, a mivészet és az
oktatds teriiletén a nemzetkdzi plendris Gléseken

valé  részvételre. Eddig szdmos  érdekes
tevékenységet  valdsitottak meg  kdzosen.
Kapcsolatainak koszonhetéen az iskola 10

szamitogépes készletet kapott egy bécsi banktél.

Egy konkrét tevékenység, amely bizonyos
mértékig tulmutatott magan az iskolan, a Roma
Oktatasfejlesztési Alap (RED Fund) nev( regionalis
fejlesztési partnerségi program volt. Ez az igazgato
vezetésével, Jarret Schecter New York-i amerikai
adomanyozd és filantrép altal finanszirozott,
kivalasztott, intellektudlisan tehetséges roma
tanuldk korrepetaldsa volt, amely a marginalizalt
kozosségekbdl szarmazé tanuldk oktatdasanak
tamogatasanak egyik f6 tevékenysége volt. Az alap
harom volt altaldnos iskolds didkot tdamogatott,
akik a lévai gimnaziumban folytatott tanulmanyaik
sordn  részt  vettek az  iskola  nyelvi
tevékenységében is, és szorosan egylttmikodtek
az iskola igazgatdjaval, mint korrepetitorok. Az
egyik didk fizioterdpia szakos f6iskolai hallgatd
lett, és onkéntes munkajaval segitette az iskolat a
nyari oktatdsi tevékenységek szervezésében.
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Az iskola "A kenyér vildga - kenyér a vildgban"
elnevezés(i projektet valdsitott meg. Célja az volt,

hogy olyan nem hagyomanyos tanitasi
stratégidkat alkalmazzon, amelyek fejlesztik a
didkok természethez, kézm(vességhez,
hagyomanyokhoz vald viszonyat, és ezt kovetben
bizonyos kompetencidkat szereznek a
véllalkozashoz. Az 6sszekotd téma a kenyér volt -
annak el6allitasa, hagyomanyai, kiloénbozé
kenyérfajtdk a vildgban, értékesités és reklam. A
projekt egy részét a roma hagyomanynak, a
marikle nevld kovasztalan kenyér sitésének
szentelték. Kilondsen a roskovcei telepilésrél
szarmazo tanuldk ismerik azokat az id6ket, amikor
ez a kovasztalan kenyér volt az egyik kevés
élelmiszer a szikség idején. A projekt
megvaldsitéinak - a tanaroknak - az volt a
torekvése, hogy a szocidlisan erésebb hattérrel
rendelkezd gyerekek lehet6séget kapjanak a roma
élet egy ilyen aspektusanak nyomon kdvetésére. A
didkok hat blokkban, interaktiv formadban és
élményszerld tevékenységekkel dolgoztdak fel a

témakat. A didkok a szakért6kkel egyitt
megbeszéléseken és esettanulmanyokon

keresztil végeztek tevékenységeket az Uzleti
tervkészités, a prezentdcid, a termelés, a
kemenceépités, a sutés, az értékesités
menedzselése és hasonldk témakorokben. Az
iskola terlletén a sajat gyogynovénykertjikbdl
szarmazd hozzdvaldkbol kézzel siitott kenyeret és
péksiteményeket probaltak "eladni". A projekt
utolsé szakaszaban a faluban taldlkozokat
tartottak a projekt eredményeinek
bemutatdsadval, melyekre meghivtadk a falu roma
és nem roma lakosait. A projektbe 120 roma
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tanuldt és 30 roma szdl6t vontak be.

‘w eq.,

Skola spolupracou s Metodicko-pedagogickym
centrom zaviedla a aplikovala celodenny
vzdeldvaci systém pre Ziakov marginalizovanych
romskych komunit, ¢o v praxi znamen3, Ze tito
Ziaci maju Siroké mozZnosti volnocasovych aktivit
do cca 17.00 h pocas pracovnych dni. Skola ziskala
vypocCtovu a didaktickd techniku na realizaciu
celodenného vzdeldvacieho systému z
prostriedkov projektu vo vyske cca 12 000 €.
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